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L’image que les civilisations se font du
temps est inséparable des conditions écono-
miques et sociales dans lesquelles elles se
développent. Temps circulaire et répétitif
des peuples a I’histoire longue, éternel
retour qui a prévalu pendant des siécles.
Puis rupture brutale de la révolution indus-
trielle, qui a instauré la foi dans le progrés,
dans un devenir linéaire débouchant vite sur
du nouveau, sinon sur du meilleur. Cette
espérance était-elle une illusion ? Au nom
du progrés collectif, les sociétés modernes
imposent aux individus une organisation de
leur vie plus uniforme et plus parcellaire que
jamais. La rationalisation du travail exige
que les personnes, les groupes ou les nations
remplissent & heure déterminée les taches
assignées. Comme le dit excellemment le
professeur Szalai, dans un des articles de ce
numéro, le rythme de la vie moderne semble
régi par I’horloge.

Pourtant, contrairement aux apparences,
les intéréts de la collectivité et les aspirations
Iégitimes des individus a disposer plus libre-
ment de leur temps correspondent. La mau-
vaise utilisation du temps constitué 1’un des
exemples les plus caractéristiques des dis-
fonctionnements qui affectent les sociétés
modernes, le culte de ’horaire au nom de la
rentabilité se retournant finalement contre
lui-méme. Des embouteillages du soir aux
bouchons des départs en vacances, I’encom-
brement du temps fait désormais partie de
notre vie quotidienne. Il a des causes multi-
ples : la concentration urbaine, sans précé-
dent dans notre histoire ; le développement
des moyens de transport individuels ; la
division des activités, et donc de ’espace,
entre le lieu de travail et le domicile ;
I’accroissement du niveau de vie et I’appari-
tion de la civilisation des loisirs... L’aména-
gement du temps apparait donc comme un
axe principal de la lutte contre le gaspillage,
dont le choix s’impose d’un point de vue
éthique certes, mais aussi d’un point de vue
strictement économique, afin de parvenir a
une meilleure utilisation de 1’espace et des
équipements disponibles.

S’il faut éviter a chacun de « perdre son
temps », la lutte contre le gaspillage ne
constitue qu’une premiére étape de la politi-
que d’aménagement du temps. A plus long
terme, celle-ci veut restituer aux individus la
libre maitrise d’organiser leur existence, en
limitant, autant que faire se peut, le tribut
qu’ils doivent payer a I’organisation sociale.
Les moyens d’y parvenir sont des plus
variés, car ils concernent tous les aspects de
la vie quotidienne. Parmi les réformes les
plus importantes, citons : le libre aménage-
ment du temps de travail, qui commece par
la suppression de certains errements hérités

Désencombrer le temps

de la révolution industrielle, tels que le tra-
vail de nuit et le travail parcellaire - I’intro-
duction d¢ formes souples d’aménagement
du temps dans tous les rythmes de I’exis-
tence, que ce soit la journée, la semaine,
I’année ou la vie entiére - la revalorisation
du loisir, ce temps non contraint dont trop
souvent on nacne sait que faire, nar un cés
plus large a toutes les formes de culture et de
divertissement. Il s’agit toujours de donner
a chacun la possibilité de gérer, comme il
I’entend, son propre « capital-temps », qui
constitue un bien d’autant plus précieux
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qu’il n’est pas renouvelable.

Cette réflexion sur le temps améne tout
naturellement a poser le probléme fonda-
mental de la finalité de la croissance : plutdt
que de produire toujours davantage, le vrai
progrés ne consiste-t-il pas a mieux arbitrer
entre notre golit de consommer et notre
désir de liberté ? Nous nous trouvons la
devant un choix capital de société, qui doit
faire I’objet d’un large débat avec la partici-
pation de toutes les parties intéressées. Les
articles trés divers de ce numéro de la Revue
2000 apportent un certain nombre de piéces

intéressantes au dossier et contribueront, je
’espere, a éclairer ces problémes. D’ores et
déja ’aménagement du temps, sous toutes
ses formes, constitue une dimension essen-
tielle de la politique de la qualité de la vie
engagée par la Délégation dont je viens de
recevoir la responsabilité. Souhaitons que
cette mission a I’aménagement du temps ne
subisse pas le sort malheureux de Thomas
More et réussisse, pour une part, a faire pas-
ser I’« Utopie » dans la réalité des faits.
JE.S.



Dans les régions les plus développées
du monde, et tout particuliérement
dans les zones industrialo-urbaines, Ia
vie sociale apparait comme de plus en
plus dépendante de la montre, alors
qu’elle subit de moins en moins
Pinfluence du calendrier.

Qu’en est-il aujourd’hui du temps

« naturel », dans nos sociétés dont les

rythmes d’activité n’ont plus rien a

voir avec I’organisation traditionnelle
du temps ? Comment nous adaptons-
nous a ce temps qui nous est
artificiellement imposé ? Alexander
Szalai évoque ici ce probléme. II lanca
en 1960 les premiéres études sur les
budgets-temps. Il est aujourd’hui
Professeur de sociologie a I’'Université
des Sciences Economiques de
Budapest. Il collabore au Centre
Européen de Coordination, de
Recherche et de Documentation en
Sciences Sociales de Vienne, ou il
dirige une équipe de recherche sur des
comparaisons internationales en
termes de budgets-temps.
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Alexandre Szalai.

C’est bien un gadget mécanique : le réveil
ou la montre dont on se sert sont des machi-
nes, au méme titre que les autres machines
qui ont été a la base de la révolution indus-
trielle et sur les progrés desquels repose
encore toute industrie. La montre parle
donc le méme langage que les machines :
son tic-tac uniforme, 24 heures sur 24, cor-
respond exactement aux sifflements, batte-
ments et rythmes divers de ses sceurs, les
machines, qui gouvernent la production
industrielle.

Un tic tac implacable

Le temps d’horloge, répétitif et neutre, ne
refléte plus en rien le rythme auquel doivent
s’adapter les individus qui travaillent a
I’aide de machines, ou a leur service, tout en
profitant d’elles. Rythme auquel on doit se
conformer si ’on veut profiter de tous les
avantages que nous offre D’industrie
moderne, ceci, bien sir, 4 un certain prix...
Les progrés de [P’industrialisation et de
'urbanisation ,ont fait que la montre est
devenue progressivement une part inté-
grante de ’environnement humain, instru-
ment de contrdle des activités quotidiennes
de chacun, et par la-méme, élément clé de
leur aménagement du temps.

Dans les pays hyper-développés, comme le
montrent plusieurs études récentes, 90 % ou
plus de la population adulte (1) possédent a
la fois un réveil ou une horloge, mais aussi
une montre-bracelet. Le pourcentage
d’adultes démunis de montre n’atteint
méme pas 1 % dans les pays moyennement
développés. En revanche, dans un pays tel
que le Pérou qui ne figure pourtant pas
parmi les régions les plus défavorisées du
Tiers-Monde, le nombre des adultes sans
montre ou sans réveil atteignait 21 % de la
population, méme dans des zones aussi acti-
ves que le port de Callao ou Lima, la capi-
tale. Dans la plupart des pays pauvres en
Afrique ou en Asie, I’écrasante majorité de
la population rurale ne connait ni montre ni
horloge — collective ou privée, et ne peut
donc « savoir » I’heure.

L'horloge-reine de I’ Occident

Le rythme de la vie moderne — dans les
pays riches — semble régi par I’horloge : en
fait, la société industrielle a imposé son pro-
pre «temps » qui pése plus fortement
aujourd’hui sur le rythme quotidien des
individus que ne le faisait 1’alternance natu-
relle du jour et de la nuit, ou le rythme des

saisons sur le mode de vie des civilisations
agraires du passé. La montre est a ce point
devenue partie intégrante de [’homme
moderne qu’il s’est arrangé pour pouvoir la
porter constamment, méme nu. C’est le seul
mécanisme auquel il est habitué au point de
le porter en nageant ou en plongeant, qu’il
oublie d’enlever en faisant I’amour ou pour
dormir.

Mais le résultat le plus frappant de cette
hégémonie du temps mécanique, est que nos
journées durent aujourd’hui vingt quatre
heures, alors qu’elles ont été, pendant des
millénaires, limitées, en termes de travail ou
de loisirs, par le lever et le coucher du soleil,
limites entre lesquelles prenaient place la
presque totalité des activités sociales.
L’industrie moderne ne pourrait pas survi-
vre sans son mépris du jour ou de la nuit, ou
des saisons. Elle a d’ailleurs pour objectif de
produire de la lumiére pendant la nuit, de la
chaleur pendant I’hiver, de la glace en été,
une circulation d’air sans vent, et des tas
d’autres avantages, pourvu que les gens en
ait envie et puissent se les offrir. Une bran-
che spéciale de cette industrie a méme pour
but de présenter des plaisirs et des expérien-
ces, des films et des jeux des informations et
méme des services religieux, 24 heures sur 24
et 365 jours par an... On peut aujourd’hui
se promener, conduire et prendre 1’avion a
n’importe qu’elle heure et pratiquement par
n’importe quel climat.

., Toute médaille a son revers : mais lais-
sons cependant de coté, pour le moment, les
problémes de dysfonctionnement et les
effets déstructeurs, déja trop connus qu’ont
sur 'environnement humain les processus
actuels de production industrielle. Essayons
plutét de « visualiser » les conséquences,
moins évidentes mais aussi graves, de ce
temps mécanique sur les modes de vie et les
activités quotidiennes des individus.
L’industrie moderne exige que des masses
d’individus accomplissent leurs tiches quo-
tidiennes a heures fixes. Une part croissante

a) « Dieudit :

Que les lumiéres du firmament
séparent le jour de la nuit,
qu’elles indiquent les saisons,
les jours, et les années »...

b) L’homme seul dans la ville ;

plus un pays s’industrialise,

plus les gens s’enferment.

Places et agoras

ont été changées en super-marchés...






de la production industrielle s’effectue en
continu, les usines tournant jour et nuit.
D’ou des horaires de travail qui s’étendent
aux soirées et aux nuits, ou aux fins de
semaine. L’automation améliore un peu
cette situation, dans la mesure ou elle per-
met de réduire la force de travail nécessaire
dans une usine donnée.

Mais D’extention de I’automation a pour
corrollaire le fait qu’une part grandissante
de la population active doit se résigner a ce
que ses heures de travail s’étendent la nuit
ou pendant le week end. De par leur nature
méme, les processus de production large-
ment automatisés exigent de produire en
continu, au lieu d’une production disconti-
nue, les colits d’investissement qu’ils entrai-
nent n’étant pas rentables dans une autre
hypothése. Les progrés de I’automation per-
mettent d’espérer un raccourcissement de la
journée ou de la semaine de travail d’un
grand nombre de gens, mais parallélement,
ceux-ci devront se faire & I’idée de travailler
a des heures « impossibles ». L’ordinateur

Ou voit-on encore des gens
assis dans leur jardin ?

travaille en milli-micro ou méme en nano
secondes. Les principes de programmation,
et plus récemment de multi-programmation
font qu’ils ne cessent jamais leur activité et
sont toujours aptes a partager leur précieux
« temps » avec de nombreux utilisateurs
éloignés, qui peuvent les consulter &
n’importe qu’elle heure et exiger une
réponse immédiate. De tels monstres élec-
troniques demandent évidemment d’étre
surveillés, nourris et servis sans relache, au
mépris des comportements humains habi-
tuels en termes de travail et de sommeil. De
sorte qu’il font appliquer la loi du temps
mécanique industriel & un éventail toujours
plus large d’activités humaines.

Loisir et plaisir n’ont pas besoin de montre

Le temps mécanique ne régit pas compléte-
ment, bien sfir, nos activités quotidiennes ;
il n’est d’ailleurs pas toujours accepté sans
réticence. Mais il est vrai que, dans nos
sociétés hyper-industrialisées, le port d’une
montre est devenu aussi.évident que de se
vétir. Il faut pourtant noter qu’il nous arrive

rarement de jeter un coup d’ceil 4 cet instru-
ment pour noter ’heure et la durée de nos
activités les plus intimes. Dans ’intimité, on
a tendance a ne regarder sa montre que pour
étre siir de ne pas oublier un devoir ou une
contrainte imposée par la société qui nous
abrite. Il est rare d’éprouver le besoin de
mesurer le temps passé a lire pour son plai-
sir, a parler avec des amis ou a jouer avec
ses enfants... Personne ne tient & connaitre
’heure exacte a laquelle il a embrassé son
conjoint. Regarder sa montre en faisant la
cour a quelqu’un ou en faisant ’amour
serait ressenti par son partenaire comme une
insulte difficile a oublier. Plus un acte a un
caractére intime, moins 1’on éprouve le
besoin d’en connaitre la durée, et moins I’on
est d’ailleurs capable d’en estimer cette
durée, a postériori. Kant remarquait assez
justement qu’un moment qui a paru court
quand on le vivait, apparait beaucoup plus
long en souvenir ; en revanchg, lorsque le
temps nous a paru long a passer, notre
ménoire n’en garde pratiquement aucune

trace.

Tous ceux qui ont mené des recherches sur
les budgets-temps — autrement dit la facon
dont les gens « dépensent » le temps dispo-
nible — se sont rendus compte qu’il était
tres difficile d’évaluer la part quotidienne
dévolue au temps « libre », c’est a dire aux
activités indépendantes des devoirs sociaux
et que ’on peut rattacher au domaine du
loisir.

D’un point de vue subjectif, le régne du
temps mécanique englobe, dans nos socié-
tés, non seulement la durée du travail quoti-
dien et ses temps accessoires (transport aller
et retour du travail), mais aussi beaucoup
d’autres moments de notre vie éveillée, régis
eux aussi par I’horloge sociale. Ce peut étre,
par exemple, le temps qui s’écoule entre la
sonnerie signalant ’arrét du travail et la sor-
tie effective de ’employé. Que reste-t-il des
24 heures de la journée, aprés le temps di au
sommeil, ou d’autres besoins purement
physiologiques qui comptent moins ? Mis a
part, bien sdr, les devoirs familiaux et
ménagers (s’occuper des enfants ou de la
maison)... Ce qui reste, c’est le temps
« libre », au sens le plus strict du terme,
c’est a dire non soumis 4 des obligations.
Pendant ce temps 14, si nous ne sommes pas
dérangés par notre environnement, nous




oublions d’entendre notre horloge inté-
rieure.

Dans nos sociétés, ce dont les gens se
plaignent le plus, c’est moins de la durée du
travail quotidien que de la rareté ou
I’absence totale de moments de loisir dans la
vie de tous les jours. Ceci n’est pas exagéré.
Dans la majorité des études sur les budgets-
temps menées aujourd’hui en Europe, ou
dans les pays industrialisés, on trouve un
grand nombre de méres de famille avec de
petits enfants, qui ont une double journée
de travail, a ’usine, au bureau et chez elles.
Ces femmes ne peuvent se souvenir d’avoir
eu un seul moment de loisir en semaine ;
méme pas le Dimanche, car elles I’occupent
a finir le travail ménager laissé de cOté pen-
dant la semaine.

On a fait une découverte intéressante lors
d’une enquéte internationale lancée au
début des années 1970 par I’International
Science Council (2) ; elle portait sur les acti-
vités quotidiennes de populations urbaines
et suburbaines dans des pays aussi variés

que la Bulgarie et la Yougoslavie (niveau
moyen de développement), ou que I’ Allema-
gne et les Etats-Unis (pays hyper-
industrialisés).

Qu’a-t-on découvert ? Aussitdt qu’'un
pays connaissait un réel « décollage » éco-
nomique, ’organisation des activités quoti-
diennes des gens, le déroulement journalier
de la vie sociale, 'usage que les gens fai-
saient de leur temps, en un mot leur budget-
temps, s’adaptaient immédiatement aux
besoins de la production industrielle.et au
temps artificiel qui régit toute société déve-
loppée. Il y avait ainsi plus de similitudes
entre les budgets-temps de la population
d’une petite ville industrielle yougoslave
(Kazanlik) et ceux des habitants de Jackson
(Michigan, Etats-Unis), influencés par la
proximité des usines de Detroit et de Chi-
gago, qu’avec les budgets-temps des pay-
sans yougoslaves de quelque vallée reculée
dans les Balkans. Ces derniers conservaient,
en effet, des rythmes liés aux modes de vie
agricoles trationnels.

Aussi bien les ouvriers de Kazanlik que ceux
de Jackson travaillaient a temps fixes,
tiraient un trait entre leur temps de travail et
leur temps de loisir, travaillaient loin de leur
domicile a I’écart de leur famille et vivaient
selon un schéma régi par leurs horaires de

travail hebdomadaire. C’est bien cette
caractéristique qui fait que leurs modes de
vie sont, en réalité, semblables, méme sil’un
écoute une vieille radio, pendant que I’autre
regarde sa T.V. en couleurs flambant neuve,
ou que I’un emprunte un vieux bus folklori-
que pour aller travailler, tandis que I’autre
prend sa voiture pour se ruer dans des
embouteillages désespérants. Au dela de ces
modalités différentes, c’est bien la méme
facon d’organiser son temps.

Le temps et I'environnement

En réalité, il parait trés difficile, sinon
impossible, d’appliquer le concept de temps
mécanique et nos catégories temporelles a
des gens qui vivent sans montre et dont la
vie est régulée par le lever et le coucher du
soleil, ou le changement de saisons. Prenons
un exemple :

Un berger est assis sous un arbre pour sur-
veiller son troupeau et sculpte en méme
temps un morceau de bois comme le lui a
appris son grand-pére : s’agit-il de travail
ou de loisir ? Peut-on lui demander & quel-
les heures exactement il a conduit son trou-
peau a ’abreuvoir et quelle heure il est,
puisqu’il détermine I’heure d’aprés le
soleil 2 Quand a-t-il des moments de loisir,
ou des vacances ? Les questions habituelles
dans ce genre d’enquéte sont, de toute évi-
dence, inadéquates...

On peut pourtant établir quelques com-

paraisons intéressantes, aussi bien en termes
qualitatifs que quantitatifs, entre I’aména-
gement du temps des sociétés industrielles
ou post-industrielles et celui pratiqué dans
les sociétés agraires. Mais pour effectuer des
rapprochements valables entre des milieux
aussi éloignés I’un de Pautre, il faut laisser
de coté des catégories trop « typées », telles
que travail a heures fixes, travail a la maison
contre travail salarié, temps de déplacement
vers le lieu de travail, vacances ; tous ces
termes n’ont aucun sens en milieu rural tra-
ditionnel.
Reste la mesure du temps passé « a l’inté-
rieur » et « a Iextérieur » : c’est la seule
catégorie pertinente pour toutes les sociétés,
quel que soit leur stade de développement ;
ceci ne signifie pas pour autant que le temps
passé dans un espace clos, « sous un toit »,
ou dehors, a ciel ouvert, dépende surtout de
facteurs naturels tels que le climat ou les sai-
sons. En effet, depuis les débuts de 1’His-
toire connue, le développement économique
a été caractérisé par le fait que ’homme
exercait un contrdle croissant sur son envi-
ronnement naturel, et un modelage de cet
environnement selon ses besoins. D’ou la
construction de maisons et le développe-
ment d’un mode de vie a lintérieur, qui
apparait comme ’une des grandes innova-
tions de I’histoire de I’homme.

Cette absence de contingence par rap-

port a la nature et & son « calendrier » pro-
pre s’est considérablement renforcée avec la
révolution industrielle : la rapidité avec
Jaquelle ’homme est passé d’un mode de vie
de plein air 4 un mode de vie confiné a
’intérieur en est 'un des signes les plus
frappants. Il reste vrai que les gens qui habi-
tent les pays chauds ont plus tendance a
vivre dehors que ceux des pays au climat
humide et froid.
Mais dans les régions ou il n’existe pas de
différences climatiques aussi évidentes, le
temps passé dehors ou dedans répond a une
autre rationalité. Plus un pays s’industria-
lise, plus les gens s’enferment. Nombre de
leurs activités en plein air s’effectuent alors
a l’intérieur.

La production industrielle se fait a I’inté-
rieur d’ateliers ou d’usines congues a cet
effet. Méme la production agricole perd
aujourd’hui de son caractére de plein air :
les conducteurs de tracteurs sont enfermés
dans des cabines & air conditionné. Poulail-
lers et porcheries sont progressivement rem-
placés par une production presque indus-
trielle de volaille ou de porcs : les animaux
sont nourris, engraissés et abattus sans avoir
posé une patte dans un champ. Quant aux
employés préposés a cet élevage, ils sont eux
aussi enfermés dans les mémes conditions.
Nos sociétés urbano-industrielles ont perdu
I’'usage de la marche. On voyage en vase
clos : les masses de gens qui prennent voitu-
res, métro et bus restent d’une certaine
facon « a Uintérieur » : ce sont des espaces
clos montés sur roues. Ou voit-on encore
des gens assis dans leur jardin ? Et d’ailleurs
qui a encore un jardin ? L’agora, le forum
ou la place du marché ou nos ancétres pas-
saient des heures a discuter, marcher ou fla-
ner ont été changés en super-marchés, en
halls de conférence, en clubs ou en cafété-
rias qui en sont I’équivalent en vase clos. On
peut ajouter a cette liste les piscines ou les
tennis couverts, les stades fermés... La télé-
vision dissuade de marcher méme jusqu’au
cinéma du coin et le téléphone supprime les
visites d’affaires ou d’amiti€,

Voila toutes les raisons pour lesquelles
la révolution industrielle, telle que nous la
vivons aujourd’hui, a réduit de fagon drasti-
que le temps passé dehors au profit d’activi-
tés plus confinées, dans un milieu d’ailleurs
quelquefois plus confortable.

Cet état de fait suscite pourtant une
demande accrue en termes d’activités de
plein air, de la part de gens qui en sont de
plus en plus frustrés. On crée alors des zones
piétonnes pour retrouver le plaisir de la pro-
menade et du léche-vitrines. On crée des
plans d’urbanisme, on essaie de remettre en
état des parcs atrophiés et des plages souil-
lées, on relance le camping... Les écologis-
tes, longtemps considérés comme des fous
ou des idéalistes naifs sont maintenant
reconnus : on les écoute méme parfois. Est-
ce suffisant ?

Tous les thémes abordés ici sont liés a I’état
actuel du dévéloppement industriel et aux
modes de vie qui en dépendent.

La nécessité d’y apporter des change-
ments radicaux est évidente. Mais il ne sem-
ble pas qu’on puisse introduire de tels chan-
gements dans ce domaine simplement en
décidant de faire tel ou tel choix. Il faut
écarter les solutions simplistes. Il n’est ainsi
pas question de restaurer les rythmes impo-
sés par le calendrier ni d’effacer les régles
imposées par le temps « mécanique » ; on
ne peut revenir en arriére. Le probleme ne
consiste pas a étre pour ou contre I’urbani-
sation, pour ou contre un mode de vie plus
axé sur le plein air. Le probléme est d’arri-
ver 4 un meilleur équilibre entre ces extré-
mes, 4 un développement économique et
social, un usage de la nature et de ’environ-
nement plus cohérents. Il faut aussi redéfi-
nir une organisation des budgets-temps des
individus qui répartisse mieux les temps
quotidiens de travail et de loisir, qui fasse
une part plus grande & la vie en plein air,
quel que soit le climat, le lieu de travail ou
de résidence.

A.S.
(1) « The Use of Time », SZALAI (Ed.), Centre Euro-
péen de Coordination, de Recherche et de' Documenta-

tion en Sciences Sociales, Mouton, La Haye-Paris, 1972,
868 pages.

(2) Enquéte intitulée : Multinational Time-Budget
Research Project. International Science Council.



Stylles de vie et prospective

Aménagement du temps, de la production, de Pespace

Comment se faconnent nos vies ?
Sont-elles déterminées par le
fonctionnement de I’économie ?
Obéissent-elles a des modes sociales
traduisant I’évolution des coutumes ?
Traduisent-elles, au contraire, des
projets individuels et collectifs ? On
pourrait alors seulement parler de
styles de vie et de choix pluralistes.
Ou se situent alors ces choix ? De
quelles marges de liberté effectives et
potentielles, disposons-nous ?
Comment devons-nous nous organiser
pour identifier les options, élargir leur
éventail, les rendre compatibles entre
elles, de facon a assurer la diversité et
articuler les décisions individuelles et
collectives qui nous rendront la
marftrise sur nos avenirs ?

Le concept de style de vie devient Ia
clef de voiite de la prospective sociale,
il est la facon la plus synthétique
d’aller au vif du fonctionnement de la
société civile en mettant ’accent sur
I’exercice (ou I’abdication) des choix
plutét que sur leur contenu concret.
Cette démarche différe donc
fondamentalement de I’« utopisme »,
toujours enclin a figer les objectifs et,
par la, ouvert aux dangers de
totalitarisme culturel.

Ignacy Sachs, économiste, 50 ans, est
actuellement Directeur du Centre
International de Recherche sur
PEnvironnement et le Développement
a I’Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales de Paris.

Ignacy Sachs

En bonne logique, le « surplus » économi-
que — c’est a dire tout ce qu’une société
produit au-dela de la satisfaction de ses
besoins fondamentaux — devrait étre une
mesure de sa liberté économique. Libre a
nous de I’affecter aux investissements, a la
consommation additionnelle, a la création
des réserves, a I’aide au Tiers Monde. Mais
nous pouvons aussi songer a limiter ce sur-
plus en réduisant les heures de travail. L’on
voit immédiatement que le « surplus » éco-
nomique et le « surplus » de temps disponi-
ble — qui mesurent notre liberté culturelle
— sont des vases communicants. Chaque
accroissement de la productivité du travail
peut donner lieu soit a4 une augmentation de
la masse du- surplus, soit 4 une diminution
du volume de travail a produit et salaires

situant entre ces deux extrémes.

Un quart de vie éveillée ¢’est beaucoup.
Mais cela veut dire que trois quart de la vie
éveillée s’écoulent en dehors de I’activité
professionnelle (2).

Cette chance unique de nous libérer de
I’emprise du probléme économique sur nos
vies semble étre a la portée de nos sociétés
industrielles, a la double condition de corri-
ger, au passage, les inégalités de partage et
de changer de cap. Et pourtant tout se passe
comme si nous essayions de poursuivre telle
quelle la course & la productivité et au pro-
duit, fidéles au principe « plus c’est
mieux ». Nous semblons incapables de con-
tréler I’affectation du surplus soumise a la
pesanteur du systéme institutionnel et éco-

inchangés, (1) et donc & une augmentation
du temps pouvant étre affecté a des activités

non-économiques, celles qui font de
I’homme un étre humain.

De 1896 a 1976 la productivité horaire du
travail en France a décuplé ; de 1936 4 1976
elle a augmenté 3,3 fois. Pourtant la durée
hebdomadaire de travail est toujours de 42
heures, sensiblement égale aux 40 heures de
1936 si I’on tient compte de I’allongement
des vacances et seulement de 30 % infé-
rieure 4 la semaine de 56 heures en 1896.
Quant a ’amplitude de la journée de travail
(I’'absence du foyer pour raisons profession-
nelles) elle se situe en moyenne aux environs
de 11 heures, compte tenu du temps néces-
saire au déplacement dans les aggloméra-
tions. Un manceuvre de batiment vivant 68
ans et travaillant pendant 48 ans au rythme
de 2 240 heures annuelles passe au travail
plus d’un quart de sa vie éveillée. 1 est vrai
qu’un instituteur n’aura passé au travail que
47 940 heures. Les autres professions se

nomique ; nous mettons aussi trés peu
d’invention a concevoir des usages du temps
autres que ceux qui résultent du poids du
passé vivant, de la tradition dominée par la
centralité du temps de travail en fonction
duquel tout s’agence, de I’individu a la
société, en passant par la famille.

Budgets-temps et structures de consomma-
tion

Notre quotidienneté est encore essentielle-
ment celle de homo faber méme si le travail
occupe une place de plus en plus réduite
dans nos budgets-temps/vie ; un occidental
travaille 8 heures par jour, cinq jours par
semaine, 11 mois par année pendant 45 ans
sur 75 de sa durée de vie passe au travail, du
berceau a la tombe, 3 heures par jour en
moyenne (soit moins d’un cinquiéme du
temps éveillé) distribuées d’une facon tres
inégale et peu satisfaisante sur les différen-
tes périodes de sa vie. Un probléme en
découle : a supposer que la charge de travail
reste la méme, comment la répartir au long
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Sur 'axe des abscisses a été portée la somme du temps dont dispose une société
au cours d’'une année. TA représente le temps de sommeil (1/3), AT’ le temps
éveillé P'T’ le temps de travail (environ 1/4 du temps éveillé). Sur l'axe des
ordonnées se trouve la production de biens et services P'P correspondant au
temps de travail P'T. PS est ie “surplus” car P'S correspond au niveau de
production satisfaisant les besoins essentiels.

FIGURE 10
production
SP satisfaction des
besoins fondamentaux
| | |
T A prd PP T temps
»surplus” de temps disponible
FIGURE 2

1‘ production

marchande
P1
produit sous forme
de valeurs d’échange \
production
sommeil domestique
temps de travail
1 | | 5 temps
T A B c T
valeurs d’usage
auto-produites
autres activités

P2

L production hors marche

FIGURE 1B

4 production
P .
sl
1 | | temps
T A P LK
-

La productivité a augmenté de 1/3 et comme la durée du travail est restée
inchangée le surplus a doublé et il constitue la moitié de la production. En d'autres
termes la durée de travail pourrait étre réduite d'un tiers si l'on se contentait du
volume de production antérieur et de la moitié en cas de décision (improbable!)
d'éliminer le surplus économique. Le graphique 1C illustre cette derniére hypothése.

’axe P'P a été déplacé vers la droite, la production ramenée a P'S et le temps de
travail P'T’ réduit de moitié. P"P’ est le “surplus” de temps disponible gagné dans
lopération.

La figure reprend les données de la figure 1 A en faisant intervenir une nouvelle
catégorie de temps d'activité domestique dont I'importance peut étre jugée au fait

- que prés de 3/5 du travail fourni en France se situe hors marché.

L'autoproduction hors marché est égale a CPa.

A larbitrage entre le surplus économique et le temps disponible s'ajoute le choix
entre les valeurs d'usage produites directement et celles obtenues en passant par
le marché. (Tout de qui est autoproduit est par définition valeur d'usage. Par contre,
les valeurs d’échange peuvent s'avérer porteuses de fausses valeurs d'usage).



investissements
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Nous supposons que la moitié du surplus P4l est investie alors que l'autre moitié IS
est consommeée. Les investissements conditionnent la mise en place de l'appareil
de production, des équipements collectifs et des logements ainsi que la création
d’espaces organisés et des réseaux de transport. Toute utilisation du temps
disponible crée une demande pour les ressources patrimoniales et pour 'espace
organisé et par conséquent est soumise aux contraintes de 'appareil de production,
du cadre béti et des données irréversibles de 'occupation du territoire.
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organisations du travail

Notre cadre conceptuel est maintenant complet puisqu’aux trois étages antérieurs
(temps et produit ; patrimoine ; espace organisé) nous avons ajouté un quatriéme
décisif : le facteur institutionnel, la matrice des décisions qui consistent a lier les
trois matériaux — temps disponible, produits, espace - en projets de style de vie.
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d’une vie pour éviter les coupures absurdes
entre la scolarité, ’activité professionnelle
et la retraite ?

Mais, bien entendu, il n’y a aucune raison
pour ne pas postuler simultanément une
diminution du temps-travail, ce qui ne fait
que renforcer 'importance d’un meilleur
ordonnancement de nos activités et de la
répartition du temps éveillé entre travail
professionnel, activités domestiques (auto
production des valeurs d’usage et temps de
consommation), ludiques, éducationnelles,
culturelles, sociales, religieuses, sportives,
déplacements ; on n’oubliera pas enfin le
farniente qui, selon les circonstances, est un
plaisir ou une malédiction (comme dans le
cas du chdmeur forcé) (Fig. 2).

« Il existe certainement une forme de Ia joie
de vivre qui vient du fait méme de I’exis-
tence — une satisfaction purement organi-
que dont certains animaux peuvent jouir
tout aussi bien que I’espéce humaine. Mais il
y a aussi une autre forme de la joie de vivre
— le bonheur, qui semble étre particuliére
aux étres humains. Il a son origine dans le
sens profond que leur vie personnelle est la
réalisation de leurs réves, et que leur vie col-
lective est la réalisation des réves de I’huma-
nité »

René Dubos Choisir d’étre humain

Une analyse plus fine permettrait d’intro-
duire également la catégorie de temps gas-
pillé, en particulier au niveau de déplace-
ments et de temps-consommation (embou-
teillages, queues etc.).

Les budgets-temps quotidiens, hebdo-

madaires, annuels et les budgets-temps/vie
rapportés aux différents groupes sociaux,
offrent des coupes différentes mais complé-
mentaires, toutes nécessaires a la descrip-
tion de styles de vie. Les usages du temps
apparaissent ainsi comme un élément de
plus en plus essentiel de la consommation
élargie, au méme titre que les biens et les ser-
vices obtenus sur le marché, en contre partie
du temps-travail et les valeurs d’usage auto-
produites. A bien penser, il en devait étre
ainsi puisque le temps est notre catégorie
existentielle fondamentale.
Trois remarques s’imposent ici. Tout
d’abord il s’agit d’éliminer dans la mesure
du possible les doubles emplois et bien dis-
tinguer les temps-consommation des temps-
production, cette distinction ne recouvre
pas celle de temps-plaisir et de temps-peine
(ainsi, le travail peut &tre une source de plai-
sir et ’oisiveté une source de peine).

En outre, il faut avoir présent a ’esprit
que le temps non utilisé se gaspille irrémé-
diablement. De tous ces gaspillages, le plus
tragique est celui de vies humaines écoulées
sans qu’aucune chance de réalisation ne leur
soit donnée.

Enfin, il nous faut insister sur ’imbri-
cation complexe entre la consommation des
biens et services et celle du temps et ceci
d’une double fagon. D’une part notre exis-
tence dépend de la satisfaction quotidienne
de certains besoins matériels, ce qui impose
des priorités bien définies dans I’affectation
du temps de travail et du temps passé aux
activités domestiques, jusqu’a un seuil au-
delda duquel apparaissent les marges de
liberté potentielles. D’autre part, les usages
du temps dépendent de I’accés au patri-
moine des logements et des équipements et a
I’espace organisé. C’est dire que les marges
de choix sont limitées par les investissements
réalisés dans le passé. (Fig. 3).



Pieter Bruegel : jeux d’enfants.
Musée d’art et d’histoire de Vienne
(Autriche).

De I'Homo faber dla convivialité

D’une facon générale, nous pouvons dire
que les trois matériaux pour faconner les
styles de vie sont le temps disponible, le sur-
plus économique et les opportunités spatia-
les, mesures théoriques de la liberté cultu-
relle, de la liberté économique et de la
liberté physique.

Théoriques, mais pas réelles. Nous sommes
en effet des aliénés de notre futur, car notre
surplus économique est pour [’essentiel
hypothéqué par les décisions passées, la
logique des investissements en cours et le
dynamisme conservateur des institutions
centrées sur la seule croissance et non sur la
qualité de la vie ; notre temps disponible est
soumis aux exigeances de la culture de
I’homo faber, sanctionné par la tradition et

renforcée par I’effet de démonstration de la
consommation matérielle outranciére érigée
en finalité supréme ; ’urbanisation accélé-
rée et la progression de I’automobile impo-
sent par exemple un mode d’appropriation
de I’espace socialement et écologiquement
cofiteux et, pour une large part irréversible.

« Le plus grand danger d’une prospérité due
4 la machine vient de ce que nous vivons
pour la premiére fois 4 une époque ou le
confort matériel est accessible a presque
tous. Si de ce fait, nous le recherchons non
pas en surcroft de satisfactions affectives
mais comme leur substitut, nous risquons
d’en devenir esclaves ; nous aurons besoin
d’un progrés technologique toujours accru
pour masquer notre insatisfaction affective
et notre malaise ».

Bruno Bettelheim, Le cceur informé.

L’enjeu est donc clair : nous nous devons de
reconquérir les marges de liberté perdues et

de reprendre en main notre futur en accord
avec des choix axiologiques tels que la con-
vivialité, I’égalité, la qualité de la vie, la pru-
dence écologique, le ménagement des res-
sources et de ’énergie ; et de le faire en lais-
sant les options trés largement ouvertes, en
assurant le maximum de diversité a tous les
niveaux, en rendant a la société civile la
faculté de se penser, d’inventer ses futurs
pluriels et de s’organiser en vue d’une acti-
vité créatrice.

« Plus notre situation présente semble
désespérée car nous nous trouvons en face d
la fois d’un environnement déséquilibré du
point de vue écologique et d’esprits déséqui-
librés du point de vue psychologique, plus il
est urgent de ne pas perdre espoir. La géné-
ration future voit s’ouvrir devant elle un
autre choix, le plus ancien pour I’homme
celui de s’adonner délibérément-aux arts qui
font de I’homme un étre humain ».

Lewis Mumford, Les transformations de
I’homme.

Cette reconquéte comporte, certes, un

effort théorique pour rendre opérationnel le
concept de style de vie. Il convient a cette fin
d’élargir la théorie de la consommation en y
intégrant I’étude de I’aménagement du
temps, de reprendre aussi la théorie de la
distribution, en allant au dela de la réparti-
tion du revenu et en insistant sur I’accés aux
ressources et au patrimoine, enfin retrouver
"unité de la planification socio-économique
et spatiale.
Mais tous ces efforts seraient vains si nous
ne cherchions un principe unificateur dans
’économie institutionnelle (Fig. 4), 1’étude
des formes d’organisation et des niveaux
pertinents d’action, de leur emboitement et
coordination. Si nous voulons dépasser la
culture de I’homo faber et lui substituer
celle d’une humanité conviviale, 1’accent
doit étre mis sur les organisations non-
professionnelles (3), sur les équipements
non productifs, sur la capacité de formuler
des projets d’utilisation conjointe du temps,
des produits et de I’espace au niveau de
I’individu, de la famille, du voisinage, du
quartier, de la ville et trouver les moyens de
les harmoniser au niveau de la région ou de
la nation. Cette harmonisation ne serait tou-
tefois possible que par un décloisonnement
préalable des institutions par le haut.

Les aménagements du temps, de la pro-
duction et de ’espace constituent, désor-
mais, trois facettes d’un méme processus de
faconnage conscient des « styles de vie » au
sein d’une société civile qui reprend ses
droits, a la fois sur la société économique et
la société politique, elle se cherche a travers
’expérimentation sociale & la base, qui
pointe ici et 1a, sous la carapace des institu-
tions établies ; encore timide mais porteuse
d’avenir, elle mérite ainsi toute notre atten-,
tion. Identifier et analyser les expériences en’
cours, en stimuler d’autres de plus en plus
nombreuses et variées s’engageant ainsi
dans la recherche-animation, nous parait
étre la tiche du moment.

LS.

) FigureslIA, IB, IC.

(2) Données citées par ADRET, Travailler deux heures
par jour, Le Seuil, Paris 1977 et par B. KAPP, repenser
le temps de travail, rapport présenté aux Rencontres
Européennes de la Qualité de la vie, Paris, octobre 1977.

(3) et, bien entendu, sur I’élargissement des horizons des
organisations syndicales.
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Laménagement
du temps
en France

Claude Paturle

La création, en mai 1976, d’une
Mission pour I’Aménagement du
Temps au sein du Ministére de la
qualité de la vie et plusieurs actions
menées depuis prouvent I’intérét que
I’Etat porte désormais en France a
I’aménagement du temps. Divers
signes montrent que la société
francaise en fait aussi I’une de ses
préoccupations actuelles :
I’aménagement du temps de travail
était en effet I’'un des thémes des 4¢
Assises Nationales du C.N.P.F. (1).
Les premiéres Rencontres
Européennes du Cadre de vie (Paris,
décembre 1977) ont aussi consacré une
journée a I’étude des « rythmes de la
vie quotidienne ». De leur c6té, les
municipalités commencent a chercher
des stratégies locales, 20 ans aprés que
des précurseurs aient ouvert la voie de
I’aménagement volontaire du

« temps ».

Claude Paturle, 29 ans, sociologue
chargée de recherches pour la
préparation des Rencontres
Européennes du Cadre de vie
(décembre 1977) fait le point des
diverses tentatives francaises dans ce
domaine. Elle est ’auteur d’une
analyse de I’aménagement du temps
en milieu urbain, en France : « Le
temps de I’aménagement » (1977).

Il ne faut pas voir I’aménagement du temps
comme le résultat d’une réflexion et d’une
recherche a priori sur le temps.

Le théme de I’aménagement du temps a été
popularisé par Jacques de Chalendar a tra-
vers ses deux livres successifs : « L’aména-
gement du temps » publié en 1971, et
« Prendre le temps de vivre », écrit en colla-
boration avec Philippe Lamour en 1974.
Ces deux ouvrages traduisaient une préoc-
cupation des pouvoirs publics a cette date :
en effet, J. de Chalendar animait paralléle-
ment, de 1972 & 1974, deux groupes de tra-
vail, chargés d’étudier des mesures concré-
tes en termes d’aménagement du temps.
L’aménagement du temps tel qu’il existe
actuellement cherche encore sa propre logi-
que : P’on doit chercher I’origine de ce
regroupement de préoccupations parfois
hétéroclites, parfois contradictoires dans
I’évolution de ce théme, méme si elle ne
remonte qu’a une vingtaine d’années. Il y a
vingt ans naissait en effet ’aménagement du
temps chez des responsables municipaux
aussi bien que chez des chefs d’entreprises...
La premiére campagne en faveur d’une
action directe et volontaire sur les horaires
(nous parlons ici de leurs limites et non de la
durée) remonte aux années 1958-1961, lors-
que les milieux d’affaires ont soulevé le pro-
bléme des « pointes » et dénoncé la
synchronisation des activités dans le temps :
celle-ci entraine un déséquilibre dans les
transports et dans la production d’énergie
ou il faut prévoir des investissements coti-
teux, alors qu’un meilleur étalement de la
demande permettrait [’utilisation plus
rationnelle, donc plus rentable, des équipe-
ments. :

Le ministére des Travaux Publics et des
Transports a alors (2) créé le Comité Natio-
nal pour ’Aménagement des Horaires de
Travail (Ile C.N.A.T.), a I’actif duquel il
faut inscrire le « tarif vert » d’E.D.F. — qui
a entrainé une baisse de 5 % de la consom-
mation d’électricité aux moments de forte
demande —, l’instauration de la journée
continue et des deux jours de repos en fin de
semaine, ainsi que plusieurs expériences de
décalage des horaires.

Dans la Région Parisienne, des groupe-
ments interprofessionnels se sont organisés
par zones géographiques pour décaler les
horaires d’une entreprise par rapport aux
autres ; certaines villes comme Dijon, Metz,
Strasbourg, désynchronisaient elles aussi les
heures de travail des écoliers, des employés
du secteur public et des salariés de I’indus-
trie. Dijon aurait ainsi économisé 350 mil-
lions de francs sur ses investissements dans
les transports.

En 1966, le District de la Région Parisienne
créé le C.A.T.R.A.L. (Comité pour I’Etude
de I’ Aménagement des Horaires de Travail
et des Temps de Loisirs dans la Région Pari-
sienne). Au départ, cette association était
chargée d’étudier et d’organiser plus systé-
matiquement les décalages horaires quoti-
diens qui permettraient de faire face a
P’aggravation des encombrements dans les
transports parisiens ; parallélement, elle
lance des actions pour I’étalement des con-
gés annuels. Bien que le CATRAL n’ait eu
d’autre moyen que la concertation et la per-
suasion pour inciter les entreprises a chan-
ger leurs horaires, il réussit a obtenir un
écrétement des pointes du soir dans le métro
(évalué a 5 % en 1969).

Si le type de mesures proposées alors n’est
pas tres original, et s’il fait presque exclusi-
vement la chasse a la « pointe », du moins
amorce-t-il un virage intéressant.

L’HORAIRE
VARIABLE
OU LIBRE

LA DOCUMENTATION FRANCAISE

I
ENVIRONNEMENT

Il prépare les mentalités a ’idée que les
horaires de travail peuvent faire I’objet d’un
choix par les individus eux-mémes.

Le temps : une « toile de fond » neutre ?
Cette possibilité est donnée par « I’horaire
variable » qui permet I’assouplissement et la
personnalisation du temps. En adoptant
cette nouvelle formule, déja expérimentée
en Allemagne et en Suisse, et reprise en
France vers 1971, ’aménagement du temps
prend un tournant, qui se traduit d’abord
par un regain d’intérét.

A c6té du CATRAL qui poursuit ses actions
dans le sens d’un meilleur étalement des
horaires, des vacances, mais aussi des con-
gés hebdomadaires et qui étend ses préoccu-
pations a I’horaire variable pour le faire
connaitre et en mesurer I’impact ou les diffi-
cultés, de nouvelles instances s’intéressent a
I’aménagement du temps. Deux groupes
d’étude créés par I’Etat se sont réunis, en
1972 et en 1974, pour faire le point sur les
modalités d’application de I’horaire varia-
ble. Des cabinets privés se proposent de con-
seiller les entreprises pour la mise en place
de ces mesures.

En méme temps, les objectifs se diversi-
fient : aux besoins de la collectivité s’ajou-
tent des préoccupations plus globales, qui
concernent davantage la qualité de la vie des
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individus. L’objet de ’aménagement a lui-
méme évolué : lorsqu’il ne s’agissait que de
désynchronisation, le temps était appré-
hendé comme toile de fond neutre et homo-
géne, dimension comparable a 1’espace, sur
laquelle se répartissent les activités. Mais
I’analyse porte maintenant sur les caracté-
ristiques du temps social, du temps vécu ;
étudié au niveau de la vie de chacun, il
retrouve une valeur subjective, la prise en
compte des budgets-temps, ¢’est-a-dire de la
chronologie et de’la répartition des différen-
tes composantes dans une durée donnée.

A partir de cette époque, I’aménagement du
temps cherche alors sa propre logique pour
répondre a une diversité de revendications
— moins d’encombrements, choix person-
nels, amélioration des conditions de travail
et de vie, augmentation des loisirs...

Les actions menées a ce jour

Le « Rapport Labrusse », préparé par un
groupe interministériel, lancé a P’initiative
de I’Etat en 1975 (3) est marqué par la
volonté de I’Etat de faire passer ’aménage-
ment du temps dans le domaine des réali-
tés : Pobjectif était de faire des propositions
concrétes et efficaces.

Aujourd’hui, des actions sont menées dans
trois directions principales :

— I’étalement

— DP’assouplissement du temps de travail

— I’animation en milieu urbain

Le premier type d’actions répond aux
besoins des horaires de la collectivité et vise,
avant tout, I’étalement. Au niveau de la
journée, le CATRAL poursuit ses études
pour la Région Ile de France ; mais on peut
penser que le développement de I’horaire
variable résoudra de lui-méme le probleme,
méme s’il donne des résultats moins prévisi-
bles, puisque chacun peut choisir, chaque
jour, ses horaires de travail. Les efforts les
plus importants portent sur 1’étalement des
vacances ; pour I’été 1977, la mission pour
I’ Aménagement du Temps a obtenu que les
dates de congé soient avancées dans I’indus-
trie automobile ; elle négocie 4 nouveau
avec les entreprises, en vue d’équilibrer les
départs entre juillet et aolit 1978. Tache
urgente pour les Pouvoirs Publics qui, mal-
gré des opérations de régulation de la circu-
lation comme « Bison Futé » (été 1977) ne
pourront plus faire face a la bousculade des
départs. 1978 s’annonce, de ce point de vue,
comme une année a problémes.

Le second type de mesures concerne
plus directement 1’organisation interne de
I’entreprise et rejoint les actions pour I’amé-
lioration des conditions de travail. Elles
consistent a4 atténuer certaines contraintes
temporelles, en particulier la fixité des
horaires et I’uniformité des durées de tra-
vail.

Vacances ou retraite « dla carte »

11 est probable qu’on aille vers une extension
de I’horaire variable dont bénéficient déja
bon nombre d’employés ; des exemples
montrent que son application est possible
dans la production industrielle et avec de
grandes marges de choix. D’autres assou-
plissements existent, tels que la semaine sou-
ple qui permet de contracter la durée de tra-
vail pour libérer une demi-journée en fin de
semaine, ou le mercredi pour les méres de
famille.

Les « vacances a la carte » sont encore
rares, mais il existe déja des cas ou I’on peut
les prendre & tout moment de I’année, ou
méme les fractionner. Le travail a temps
partiel se développe trés lentement, mais des
facilités commencent a étre offertes aux
méres de famille. Enfin, on a soulevé la
question de la fin de carriére pour étudier la
mise a la retraite progressive.

Plus récemment, I’Aménagement du
Temps s’est tourné vers I’animation sociale.
Ce glissement est surtout sensible dans les
quatorze villes pilotes o ont été créés des
Comités locaux d’ Aménagement du Temps
(C.L.A.T.). Ces villes moyennes n’ont pas a
faire face a de gros problémes d’encombre-
ment et elles se préoccupent plutdt de renta-
biliser les équipements existants, en les
ouvrant plus longtemps au public, ou en
I’incitant a les fréquenter. A ce niveau, les
objectifs de I’aménagement du temps rejoi-
gnent ceux de I’aménagement de I’espace
pour répondre aux besoins de la politique
urbaine.

Une nouvelle science ? Pas encore...
L’histoire montre que I’aménagement du
temps n’est pas né d’une réflexion ou d’une
recherche a priori, mais qu’il a progressive-
ment regroupé, sous un méme chapeau, des
mesures volontaires, dont le principal point
commun était de porter sur la dimension
temps

On ne trouve pas dans les pays voisins —
qui ménent pourtant le méme type d’actions
— I’équivalent de 1’Aménagement .du
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Temps pris comme un tout ; originalité de
’expérience francaise vient de ce qu’elle
cherche a donner une cohérence a des
actions parfois hétéroclites, dans une pro-
blématique spécifique.

Sans doute court-elle le danger de faire de
’aménagement du temps pour ’aménage-
ment du temps, de confondre les moyens et
les objectifs. Mais si I’on tient ce type
d’intervention pour ce qu’il est, 4 savoir un
outil de gestion sociale, qui répond a des
choix politiques, on voit qu’il fait lui-méme
I’objet de décisions. Pour I’étalement des
vacances, par exemple, faut-il donner la
priorité au court terme, en imposant pour
ainsi dire les décalages de dates aux entrepri-
ses ?

On peut aussi prendre des mesures pour
encourager ces derni€res a organiser les con-
gés par roulement, solution qui demande
plus de temps, mais plus favorable aux tra-
vailleurs puiqu’elle leur offre de choisir eux-
mémes. Les besoins de la collectivité ne con-
cordent pas toujours avec les besoins indivi-
duels...

La thématique des aménageurs s’arti-

cule autour de la qualité de vie et fait grand
cas de la liberté, de la responsabilité et des
aspirations personnelles. Mais la rationnali-
sation des budgets-temps, ou ’organisation
plus serrée des loisirs suffisent-elles a cela ?
Il ne faut pas confondre le fait d’apprendre
un mode d’emploi du temps et celui
d’apprendre a vivre son temps propre.
Par les moyens mis en ceuvre, I’aménage-
ment du temps n’est encore essentiellement
qu’une action sur le temps — sur des quanti-
tés de temps — qu’il gére comme un bien,
un avoir. La qualité du temps vécu, quant a
elle, dépend de bien d’autres choses : de la
qualité de son contenu, de sa « substance »,
et aussi de son orientation, de sa perspective
historique qui donne sens a la vie.

La richesse de I’objet TEMPS en fait
toute sa complexité. Ses dimensions biologi-
ques, psychologiques, sociales et culturelles
sont encore mal connues, mais elles ont en
commun d’en montrer la variabilité et la
relativité. Oeuvrer pour la qualité du temps,
c’est donner 4 chacun la possibilité de
découvrir, pour le vivre, son propre temps.

C.P.

La France vote en 1936
une loi sur les congés payés. ..
Dubosc Ia caricature.

(1) Centre National du Patronat Francais.
(2) en1961.

(3) « Rapport sur I’Aménagement du Temps », Docu-
mentation Francaise, 1976 M. Bernard Magniny, direc-
teur du Cabinet du Ministére de la Qualité de la vie (A.
Jarrot) et Serge Antoine, Secrétaire général du Haut
Comité de I’Environnement, ont été i I’origine de ce
groupe.



Des villes

pilotes

pourlaménagement du temps

Quatorze villes francaises ménent
depuis 1976 des expériences
d’aménagement du temps. Lutter
contre les encombrements diis au
trafic urbain, assurer de meilleurs
services, réduire le gaspillage,
notamment au niveau de Iutilisation
des équipements collectifs et permettre
la « convivialité » au niveau de la
ville..., tels étaient les objectifs
initiaux de cette politique lancée par
Serge Antoine, Secrétaire Général du
Haut Comité de I’Environnement et
Bernard Magniny, directeur de
Cabinet de M. Jarrot, Ministre de la
Qualité de la Vie.

Karol Sachs, 26 ans, urbaniste, sulit,
depuis 1976, dans le cadre de la
Mission pour I’Aménagement du
Temps, cette expérience unique en
Europe et dresse un premier. bilan de
cette tentative.

Karol Sachs

Depuis 1976, en France, quatorze villes (1)
ont engagé des expériences d’aménagement
du temps. Dans chacune de ces villes, au
niveau de [P’agglomération, [’action est
congue et menée par la municipalité en con-
certation avec des représentants des milieux
socio-économiques et avec P’appui techni-
que de I’Etat.

A Torigine de cette action (2), on a estimé
que ’aménagement du temps constituait un
élément indispensable pour une meilleure
planification et une gestion convenable de
’espace urbain ; on a d’autre part décidé
que chaque collectivité ayant ses problémes
particuliers, il était nécessaire de décentrali-
ser I’action.

Aujourd’hui, 4 peine deux ans aprés
(intervalle coupé par un an d’élections
municipales et ses suites), I’aménagement
du temps constitue-t-il un élément d’une
politique municipale ? Quels en sont les
effets sur la qualité de la vie des citadins ?
Les premiéres études ont mis en évidence
trois types de problémes :

1) Pexistence de pointes, parfois trés accen-
tuées au niveau de la circulation urbaine ;

2) I’inadaptation aux besoins de la popula-
tion des horaires de fonctionnement des
activités des services ;

3) la sous-utilisation, souvent trés impor-
tante, des équipements collectifs ;

Réduire le gaspillage

Deux domaines d’action intéressent une
meilleure utilisation des équipements exis-
tants et une réduction du temps perdu :

— I’aménagement des horaires des activités
pour améliorer la circulation urbaine ;

— une meilleure coordination des horaires
des activités de services ;

Le phénomeéne de « pointes » de circulation
constitue, aux yeux des élus et de la popula-
tion, une priorité. La population espére

réduire son temps quotidien du transport et
atténuer sa pénibilité. Les élus eux, y voient
un moyen pour réduire le déficit du trans-
port en commun ; les pointes de circulation
sont en effet dues essentiellement au mau-
vais aménagement du temps de travail, qui
crée une situation bien connue de la majo-
rité des villes, ou I’ensemble des équipe-
ments de transport est dimentionné pour
desservir les usagers une ou deux heures par
jour. Pour y remédier, plusieurs solutions
sont préconisées, comme par exemple :

— I’établissement d’un plan de désynchro-
nisation des horaires entre les usines, et si
celle-ci est importante, entre les différents
départements d’une méme usine ; ou enfin
entre les différentes activités, en décalant les
horaires scolaires par rapport a ceux des
entreprises ;

— le lancement d’études portant sur la
synchronisation entre les différents modes
de transport en commun. Une ville
moyenne, en France, est généralement des-
servie par les transports en commun
urbains, par les transports départementaux
et par les chemins de fer nationaux. Ajou-
tons a cela les ramassages pratiqués par cer-
taines entreprises et par les écoles et nous
pouvons aisement imaginer que I’aménage-
ment de correspondances pourra nettement
améliorer la qualité et la rapidité des trans-
ports pour une partie des salariés venant
quotidiennement en ville.

La formule la plus souhaitable pour résou-
dre les problémes de circulation est proba-
blement la généralisation du temps de tra-
vail personnalisé, par exemple sous forme
d’horaire variable. L’individualisation des
horaires de travail, intéressante pour la col-
lectivité, permet d’abord aux salariés de
trouver un créneau de temps leur permettant
d’arriver au lieu de travail sans trop
d’encombrements. Mais I’introduction de
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Les structures d'actions en aménagement du temps

A la suite du lancement de I’opération en
mars 1976 par le Conseil des Ministres, deux
structures ont €té créées au niveau national :
— le Groupe Interministériel pour I’ Amé-
nagement du Temps, dont la mission essen-
tielle est la coordination des actions des dif-
férentes administrations dans ce domaine ;
— la Mission pour I’Aménagement du
Temps, au sein du Ministére chargé de
’environnement. Elle est chargée de mener
les actions d’aménagement du temps au
niveau national (étalement des vacances par
exemple) et fournit un appui technique aux
villes engagées dans les actions locales.

Au niveau de la ville ou de ’agglomération,
’action est définie et conduite par le Groupe
Local pour I’Aménagement du Temps, pré-
sidé par le Maire et composé des principaux
responsables et acteurs de la collectivité :
(notamment les élus, les représentants de
’administration, les Chambres Consulaires
(Chambre de Commerce et d’Industrie,
Chambre des Métiers et parfois la Chambre
d’Agriculture), des organisations patrona-
les, syndicales et des associations de
citoyens. Depuis 1978, la Mission fait partie
de la Délégation a la Qualité de la Vie

VILLES ET AGG LOMERATIQNS-PILOTES POUR UNE ACTION
DECENTRALISEE D’AMENAGEMENT DU TEMPS. 1976.

METZ
STRASBOURG

GRENOBLE

scer [l

MONTPELLIER

Michel Peuchmaurd est responsable
de la Mission pour I’Aménagement
du temps,

depuis sa création au printemps 1976.
Diplémé des Sciences Politiques,

il a été Secrétaire Général du Conseil
National des Economies Régionales
et de la Productivité (C.N.E.R.P.)

et s’est occupé d’une Ville Nouvelle
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en région parisienne.

On Ie voit ici, a gauche sur Ia photo,
avec des responsables du Centre national
d’information routiére.

Ce centre repére la circulation routiére
sur ’ensemble de la France et informe
les usagers,

par radio, sur les difficultés a éviter.

Le succes du Centre Georges-Pompidou,
a Paris, ouvert le soir

montre bien qu’une ouverture plus large
des équipements culturels

correspond a un besoin.

I’horaire variable a des prolongements dans
d’autres secteurs que dans celui de transport
(rapports sur le lieu de travail, répartition
des taches a I’intérieur de I’entreprise, etc.) ;
en conséquence la généralisation du systéme
doit s’inscrire dans le cadre d’un projet
social plus global, aussi bien au niveau de
Pagglomération que de I’entreprise elle-
méme. Mais d’une maniére plus globale, les
propositions d’action visent la réduction des
gaspillages d’énergie, d’espace et de temps,
et s’attachent a la revalorisation du temps
« libre », notamment par une meilleure uti-
lisation des équipements collectifs et une
mise en valeur des potentialités culturelles et
climatiques de la région.

Un autre exemple des actions menées dans
les villes pilotes et s’inscrivant dans la politi-
que de la lutte contre le gaspillage, plus par-
ticulierement du gaspillage du temps, est
I’aménagement des heures d’ouverture des
guichets des administrations. II s’agit
d’assurer 1’accueil en dehors des heures de
travail habituelles de la population active de
la cité et méme de la région. En effet, que ce
soit dans les administrations, dans les ban-
ques, dans de nombreux équipements col-
lectifs (musées, bibliothéques...) et, de plus
en plus souvent, dans le commerce, les heu-
res et les jours d’ouverture sont fonction des



heures de travail du personnel, qui désire
qu’elles ne différent pas de celles pratiquées
par la majorité de la population active.
Ainsi on s’achemine inévitablement vers une
situation ou le secteur des services cesse de
remplir sa fonction dans la mesure ou ses
heures d’ouverture le rendent difficilement
accessible.

Quelques jours par an

Mais peut-on postuler a la fois une liberté
dans P’organisation des rythmes de vie et
astreindre une partie de la population active
a travailler a des heures mal commodes ? Le
paradoxe n’est qu’apparent. En effet, il n’y
a pas de commune mesure entre le nombre
de travailleurs ayant des heures de travail
« normales » et ceux qui sont censés travail-
ler pendant que les autres se reposent. De
plus, I’expérience le démontre, c’est, avant
tout, un probléme d’organisation : quand
on fixe de nouveaux horaires d’accueil dans
les services administratifs, il ne s’agit pas de
demander a tous les fonctionnaires de chan-
ger leurs horaires de travail. Cette mesure
concerne, au grand maximum, 10 % des
agents, pendant une ou deux journées par
semaine. Une organisation du travail judi-
cieuse, une nouvelle redistribution des
taches a I’intérieur du service, permettraient
donc de réduire a quelques jours par an la
servitude des horaires inhabituels pour cha-
que salarié de I’administration concernée.
En outre, le développement souhaitable du
travail a temps partiel ouvre de nouvelles
possibilités pour organiser le fonctionne-

o

ment des équipements de maniére plus satis-
faisante pour la majorité de la population.
Il n’est pas nécessaire de décider a priori
pour chaque individu, mais de lever les obs-
tacles empéchant d’employer des salariés a
temps partiel. Cette formule correspond en
effet aux désirs d’un nombre croissant
d’employés ; elle facilite le fonctionnement
des équipements collectifs et la mise en place
des -actions d’animation dans tous les
domaines de la vie culturelle et sociale.

La revalorisation du temps « libre ».
La lutte contre le gaspillage a pour principal
objectif la réduction du temps perdu et
’assouplissement des contraintes. Ce temps
« libre » disponible, il faut le mettre en
valeur en offrant aux citadins la possibilité
de pratiquer les activités de loisirs les plus
diverses. C’est au niveau des collectivités
locales que doit se jouer une telle politique :
la commune est, en effet, le propriétaire ou
le copropriétaire d’une grande partie des
équipements collectifs, qu’ils soient spor-
tifs, éducatifs ou culturels. Une étude des
budgets-temps de ces équipements montre
qu’il existe de larges plages de sous emploi,
dues, en grande partie a la spécialisation
excessive, au statut de la propriété, aux
systémes d’assurances et 4 la rigidité dans la
gestion du personnel, aux horaires et jours
d’ouverture inadaptés aux utilisateurs
potentiels.

Les anomalies dans ce domaine sont
nombreuses et parfois surprenantes. Ainsi,
par exemple, dans trois villes pilotes, les pis-

cines sont restées fermées au mois d’aoiit,
faute de personnel, parti en congé. Plus
généralement, la majorité des équipements
scolaires est fermée a partir de 17 heures,
une journée et demie par semaine et 16
semaines par an. Les musées, les bibliothé-
ques n’ouvrent bien souvent que jusqu’a 17
h ou 17 h 30, c’est a dire dans les plages du
temps ou la majorité de la population n’est
pas disponible. Voila quelques exemples
d’une sous utilisation des équipements col-
lectifs, qu’on pourrait multiplier a I’infini.
Les actions menées par les villes-pilotes dans
ce domaine visent d’une part a obtenir une
plus grande « banalisation » des équipe-
ments scolaires et, d’autre part, la modifica-
tion du systéme de fonctionnement des éta-
blissements appartenant a la commune : par
exemple une salle de spectacle ou un musée.
Les prolongements de ces actions vont au
dela du domaine de I’aménagement du
temps. En effet, ’ouverture en soirée des
équipements éducatifs favorise le dévelop-
pement de la vie associative, modifie les rap-
ports entre les éléves et I’école... Une ouver-
ture accrue des musées appelle une redéfini-
tion du réle et de la place de ceux-ci dans la
cité et entraine la mise en place de program-
mes d’animation...

Il y a dans les villes des moments ou la
quasi totalité des équipements restent fer-
més, malgré le fait qu’une grande partie de
la population demeure sur place. Ce phéno-
meéne apparait de maniére plus frappante en
été, ou tous les équipements scolaires, uni-
versitaires et, parfois sportifs et culturels,
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sont fermés. C’est pourtant la période ou
’ensemble de la population et plus spéciale-
ment les jeunes disposent de plus de temps
libre par rapport aux autres périodes de
I’année. Promouvoir une politique d’anima-
tion en été (par exemple sous forme d’opé-
ration « vacances pour ceux qui restent »)
constitue I’exemple d’une action d’aména-
gement du temps pour [’ensemble de
I’agglomération. Au deld, on peut recher-

cher une meilleure utilisation des potentiali-
tés d’une région. Pour profiter au maximum
des équipements collectifs, touristiques,
mais aussi des facteurs climatiques, on peut
tenter d’instaurer un changement dans les
rythmes de vie selon les saisons. L’exemple
de Montpellier illustre cette démarche qui
pourrait étre étendue a d’autres villes cotié-
res, mais aussi aux régions montagneuses en
hiver.

DIJON : Ville pilote pour I'aménagement du temps.

Les actions locales d’aménagement du
temps lancés par la ville de Dijon correspon-
dent a une politique d’ensemble visant
d’une part « a transformer le temps perdu

en temps libre » par réduction des attentes

et des encombrements et, d’autre part, « 3
transformer le temps libre en bon temps »,
par une meilleure utilisation des équipe-
ments collectifs notamment.

C’est dans cet esprit que la ville de
Dijon a lancé une série d’opérations visant a
améliorer la qualité des rythmes de vie quo-
tidiennes des Dijonnais.

Trois actions ont été développées dans ce
sens en 1977 :

L'achat d'un bus « Aménagement du
Temps »

Cette décision correspondait au souci de
promouvoir des formules destinées a utiliser
plus largement les bus durant les heures
creuses, comme ce fut le cas de la « Zone
d’Industrialisation » Sud.

Cette zone n’était desservie par les trans-
ports en commun que durant les heures tra-
ditionnelles d’embauche ou de sortie. Tout
assouplissement des horaires de travail
butait sur les « plages » trop étroites de des-
serte par les transports en commun et, réci-
proquement, tout élargissement de ces heu-
res de desserte posait la question de I’assou-
plissement des horaires de travail. La mise a
Pessai d’une desserte en dehors des heures
traditionnelles par le bus « Aménagement
du Temps » durant 4 mois a permis de
débloquer une situation qui était a I’origine
d’embouteillages importants. Cet essai con-
cluant a amené la municipalité & prendre le
relais en mettant en place une desserte régu-
liére par les transports en commun.

« Opérations vacances pour ceux qui res-
tent ».

Cette action, mise en ceuvre durant le mois
d’aofit 1977, était destiné a offrir a tous les
Dijonnais qui n’étaient pas en vacances a
cette date une carte de 15 Frs, donnant droit

a des activités particuliés sur trois thémes :
Connaissance de votre ville :

- aux visites guidées du centre ville et des
églises

- aux concerts carillons

- aux expositions

- aune visite de la base aérienne.

Sports et Loisirs :

- a une entrée a la piscine

- a une promenade en voilier

- aune séance de tir

- aune lecon de tennis

- a une promenade pique-nique.

Culture :

- a une visite aux musées

- a une réduction de 5 frs sur toutes les
manifestations de I’Estivade.

Cette action a montré que les activités axées
sur la connaissance de la ville avaient connu
un grand succes et que les activités sportives
gagnaient a étre plus homogeénes.

Le succés remporté par cette action qui se
traduit d’avantage en termes d’animation
qu’en termes financiers, laisse a penser que
I’expérience sera renouvelée durant I’été
1978.

Harmonisation des horaires de I’ Administra-
tion.

De la fréquence des visites a la Mairie entre
12 h et 14 h, il ressortait que de nombreuses
démarches s’effectuaient a cette heure.
L’administration a reporté a 12 h 40 I’heure
de fermeture de ses guichets et avancé a 13 h
30 celle de leur ouverture. Le fait que les
banques se soient alignées sur ce nouvel
horaire traduit ’influence de cette mesure
sur le rythme de vie de la population.
Signalons également I’action engagée avec
P’appui de I’Agence Nationale pour I’Amé-
lioration des Conditions de Travail pour
introduire au niveau d’un projet de zone
industrielle les préoccupations d’aménage-
ment du temps. Ce souci se traduit par I’ins-
tallation d’un centre de services et une con-
ception particuliére des procédés de fabrica-
tion.




BELICATIONS. ANNONCES [ECALES

Une promesse pour I'avenir ?

Les exemples d’actions que nous venons de
signaler ne constituent qu’un premier pas
vers lintégralit¢é de I’aménagement du
temps dans la gestion urbaine. Car — et
c’est peut étre la seule conclusion qu’on
puisse en tirer, ’aménagement du temps
n’est pas un domaine en soi, mais beaucoup
plus une préoccupation permanente qu’il
faut intégrer a l’ensemble des politiques
municipales. Comment séparer en effet une
action sur les horaires de travail visant a
faciliter la circulation urbaine, d’une politi-
que globale de développement des trans-
ports en commun qui englobe d’autres
aspects tels que les tracés du parcours, les
choix technologiques, la politique de tarifi-
cation, etc... ? Comment séparer les actions
visant a une meilleure utilisation des équipe-
ments collectifs, de la politique culturelle de
la municipalité, sans introduire la stratégie
du temps au niveau de la planification et de
la gestion urbaine d’ensemble ? Ainsi pour
la lutte contre les causes structurelles du gas-
pillage économique, on peut systématiser
des actions au niveau des transports pour
I’ensemble des villes de plus de 100 000
habitants. En ce qui concerne une meilleure
utilisation des équipements, la dimension
aménagement du temps devrait étre systé-
matiquement intégrée dans toutes les Char-
tes Culturelles, passées entre I’Etat et les
Collectivités Locales (2).

L’aménagement du temps, en tant qu’ins-
trument de la politique municipale permet-

Trop d’administrations « porte close »...

trait de réduire les gaspillages d’énergie,
limiterait certains investissements (notam-
ment en termes d’infrastructure de trans-

port) et par 13, les atteintes a ’environne-

ment naturel et construit. La généralisation
de cette politique constitue en soi une pers-
pective d’avenir.

Une participation active, clef de la réussite
Les actions d’aménagement du temps tou-
chent nécessairement & I’organisation de
notre vie quotidienne, & nos habitudes
sociales et individuelles. Il est donc néces-
saire de déclencher un processus de conser-
tation et de participation de la population a
la réalisation de cette politique. Une concer-
tation entre les acteurs de la vie socio-
économique de la cité (3) est indispensable :
en effet les actions engagées concernent plu-
sieurs domaines gérés jusqu’a maintenant
sans aucune coordination, voire parfois de
maniére contradictoire. L’aménagement du
temps vise I’amélioration de la qualité de la
vie des habitants et, une fois traduit en
actions concrétes, il engage les citatins a y
participer. Cet aspect participatif de I’amé-
nagement du temps semble le plus promet-
teur pour ’avenir.

Temps et espace
L’aménagement du temps, au niveau d’uqe
agglomération, apparait comme une politi-

que complémentaire de I’aménagement de
I’espace. Pour tirer le meilleur parti de
’espace disponible, il ne suffit pas de
s’interroger sur le mode et le contenu de son
aménagement, il faut aussi s’inquiéter des
utilisateurs potentiels, des périodes et des
rythmes de son utilisation.

Une réflexion simultanée sur I’espace et
le temps permettrait de redéfinir les projets
d’investissements en fonction des besoins
réels de la population. )

Concertation, participation des habitants et
réflexion a long terme sur I’aménagement
du temps semblent étre les trois éléments
indispensables a 1’élaboration de nouveaux
styles de vie et a4 leur projection dans
I’espace...

K.S.
(1) Les villes suivantes ont participé au lancement de
’opération : Agen, Angers, Annecy, Arras, Besancon,
Dijon, Grenoble, Le Creusot-Montceau les mines, Metz,

Montpellier, Rennes, Rouen, Strasbourg, Tulle (voir
encart.).

(2) Le Rapport « Labrusse » établi en 1975 a la
demande de du Premier Ministre.

(3) Municipalité, administration, chambres consulaires,
syndicats, associations, etc...

N.B. Cet article a été rédigé en décembre 1977 ; les expé-
riences dont il est question ici ont évolué depuise

ARRAS : I'aménagement des heures
d'accueil dans les administrations

Arras est un « chef-lieu de département »
et, 4 ce titre, la fonction publique joue un
role prépondérant au niveau de I’emploi
(22 000 salariés) et au niveau des motiva-
tions de déplacement des populations avoi-
sinant la ville.

Pour cela, il est apparu au Groupe Local
d’Aménagement du Temps (G.L.A.T.),
qu’il serait souhaitable de modifier les
horaires d’accueil dans les administrations,
et d’ouvrir celles-ci en dehors des heures de
travail de la population active.

L’opération est actuellement en cours,
menée par la Municipalité avec I’appui du
Préfet du département. Aprés une enquéte
auprés de tous les services, il est apparu
que ;

— en grande majorité, les administrations
sont fermées entre 12hou 12h 30 et 14 h et
aprés 17 h

— il y a 14 % des salariés de la fonction |
publique qui travaillent dans des services en
rapport constant avec le public ;

— les guichets peuvent rester ouverts avec
156 agents, soit 3 % des effectifs de la fonc-
tion publique ;

L’action actuellement menée vise, d’une
part une harmonisation des horaires
d’accueil dans les guichets des services
administratifs et, d’autre part, une ouver-
ture accrue le mercredi, jour du marché.

19




ANGERS : un projet
d'aménagement du temps inscrit
dans une politique d'urbanisme
qui exprime un projet social.

Un des objectifs prioritaires de la Municipa-
lité est la réanimation du centre ville. Deux
actions d’aménagement du temps s’inscri-
vent dans la réalisation de cet objectif :
aménagement des horaires d’accueil dans les
services administratifs et aménagement des
rythmes et d’activité des commerces favori-
sant I’animation entre 12 heures et 14 heures
et en soirée.

Des responsables de la ville ont recherché
une meilleure utilisation des équipements
collectifs existants afin de maitriser la crois-
sance de la cité, structurer les quartiers péri-
phériques, développer ’animation en ren-
dant la « ville aux oubliés », les jeunes par
exemple... Trois actions d’aménagement du
temps s’inscrivent dans cette politique :

— ouverture en soirée de terrains de sports
et cours d’écoles ;

— mise a la disposition des habitants des
locaux scolaires ;

— mise en valeur du patrimoine des musées
en accroissant les heures et jours d’ouvertu-
res et en développant une animation en liai-
son avec les écoles.

Permettre a université de s’intégrer a la vie
sociale, animer et revitaliser le centre ville,
telles sont les raisons du transfert envisagé
des facultés de droit et de lettres sur un ter-
rain de 3 ha en plein centre ville. Les univer-
sités doivent développer des actions de for-
mation permanente pour adultes et pour le
3¢ age. Une action d’animation doit &tre
mise en place & "université durant les trois
mois d’été pour les besoins de la formation
permanente (congres et cours d’été pour les
étudiants étrangers) dans le cadre de la poli-
tique d’aménagement du temps.

Une structure d’action originale a été déci-
dée : chaque conseiller municipal prendrait
en compte les actions d’aménagement du
temps dans le secteur dont il est responsable
(culture, enseignement, sport, action écono-
mique, etc...). L’action serait coordonnée
par un €lu et un technicien du service écono-
mique de la mairie.

MONTPELLIER : une proposition
pour changer les rythmes de vie.

La France se carattérise par d’importantes
différences climatiques, du Nord au Sud et
par des particularités clairement percepti-
bles dans le style de vie d’une région a
Pautre. Il est donc apparu intéressant de
proposer dans I’une des villes pilotes une
action visant a adapter le rythme de vie de
I’agglomération aux particularités climati-
ques et culturelles de la région.
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Une ville telle que Montpellier offre des pos-
sibilités pour ce type d’action pour trois rai-
sons principales ;

— la ville, située 4 9 km de la cdte, se voit
désertée par la population tous les jours a
partir de 17 heures de mi-mai a fin septem-
bre ; .

— dans les entreprises qui pratiquent le
systéeme d’horaire variable (4000 salariés en
1976) on a observé que les salariés viennent
trés tot le matin (7 heures) pour partir dans
Paprés-midi a la plage, a I’exception des
meres de famille tenues par les horaires de
I’école ;

— les commercants seraient intéressés par
cette expérience, car ils constatent une perte
importante de clientéle au profit des grandes
surfaces périphériques faisant des nocturnes
jusqu’a 22 h 30.

Un ensemble de mesures viserait a éviter
I’inconfort des heures chaudes de la journée
et permettrait de mieux profiter des loisirs,
répartis plus harmonieusement au niveau de
la semaine et au niveau de ’année. Les éco-
les maternelles et primaires, en commencant
une heure plus t6t le matin (soit 7 h 30) et en
raccourcissant I’enseignement d’une heure
par jour, pourraient libérer les enfants a 13
heures. En instaurant ce systéme du 15 mai
au 1¢r octobre, on pourrait envisager de rac-
courcir les vacances d’été d’une semaine
pour récupérer le temps d’enseignement
nécessaire. Le commerce pourrait ouvrir
une demi-heure plus tard le matin, rester
fermé de 12 h 30 a 15 h 30 et ouvrir ainsi
jusqu’a 22 heures. Enfin, on proposerait
aux employés de bureau de travailler une
heure de moins par jour et de rattraper ce
temps le samedi matin.

AGEN : une action d'information

Les actions d’information ont un rdle capi-
tal dans ’aménagement du temps d’une
agglomération. Sans une large campagne
d’information, la population ne peut adhé-
rer a une politique qui suppose des modifi-
cations de son rythme de vie. i

A Agen, la Jeune Chambre Economique a
pris Dinitiative d’organiser une soirée
d’information concernant I’horaire variable
dans P’entreprise. Présidée par le Maire
d’Agen et président du Groupe Local pour
I’ Aménagement du Temps, elle a recu B.
Kapp, auteur de plusieurs ouvrages sur
I’horaire variable et deux directeurs d’entre-
prises pratiquant a Agen le systéme de
I’horaire variable. Plus de 150 participants
etaient présents, dont la moitié de chefs
d’entreprises. La Jeune Chambre Economi-
que a recu la demande de plus de 50 dossiers
techniques venant des entreprises de la ville.
La réunion a donné lieu 4 la publication de
plusieurs articles dans la presse locale, a
deux émissions de la radio régionale et un
programme de télévision pour le Sud Ouest.




Politiques
e o,

m
des familles bs

Martin Dix

Les transports collectifs sont-ils un
mythe ? En France par exemple, ils
sont limités aux trés grandes villes et
ne touchent que de 10 a 25 % des
habitants des villes ot existent des
réseaux organisés de transports en
commun.

Pourquoi la voiture individuelle garde-
t-elle, malgré nombre d’inconvénients,
une place prépondérante ?

C’est a cette question que répond
Martin Dix, trente ans, psychologue et
directeur de recherches au

« Transports Studies Unit » de
I’Université d’Oxford, en Angleterre.

Dans les années 60, les politiques de trans-
port s’efforcaient en Europe surtout de pla-
nifier les périodes de pointe en termes de
trafic routier. Les modeles développés a
’époque essayaient de prévoir ce que pour-
raient &tre les schémas futurs du transport
d’affaires, sans restriction aucune de I’usage
des voitures particulieres. Une remise en
question des politiques de transport urbain
s’est effectuée un peu plus tard (les travaux
de POCDE en 1975 s’y référent) : elle souli-
gnait la nécessité de reconsidérer les tendan-
ces prévues et d’inciter le public, par divers
moyens, 4 changer son comportement dans
ce domaine, en particulier & propos de I'uti-
lisation de la voiture particuliére en ville.

En Angleterre, plusieurs centres
urbains ont lancé des politiques originales
en termes de transport. En 1976, 4 Oxford,
une soixantaine de ménages ont été interro-
gés. Cette enquéte en profondeur constituait
un prolongement a une recherche sur les
déplacements et devait permettre de mieux
analyser les conséquences d’une politique
globale de transports. Politique de trans-
ports qui englobait I’escalade des prix des
parcs a voitures, la disparition des garages
dans le centre-ville, la fermeture de certaines
rues 4 la circulation et un arsenal de mesures
visant a faire apparaitre les transports en
commun comme une solution de remplace-
ment a la voiture individuelle.

Les conséquences d’une telle politique sont
apparues comme assez complexes.

— Raccourcissement du temps passé a faire
des courses (qui passait de deux jours par
semaine a une seule journée) ;

— Transfert des achats vers une autre zone
commerciale, par exemple a la périphérie.
Autre conséquence : le partage des tiches en
terme d’achats se faisait différemment, le
mari effectuant, par exemple, a ’heure du
déjeuner les achats les plus spécialisés.

— Transfert vers les transports en commun
— Transfert des déplacements vers des heu-
res différentes dans la journée, ou méme
vers des soirées (ouverture des magasins en
nocturne)

Les modéles : sophistiqués mais inefficaces
Les modéles existants peuvent, en principe,
appréhender les changements prévisibles en
termes de modes de transport, de répartition
des déplacements et de flux ; mais méme les
prévisions les plus sophistiquées sont
impuissantes a rendre compte de I’évolution
du nombre des déplacements et de leur pro-
grammation en termes de temps.

Une analyse plus approfondie des
changements intervenus dans les déplace-
ments quotidiens de ces ménages a mis en
lumiére des facteurs encore plus significa-
tifs, a la fois en termes de recherche et de

mise en pratique : ainsi on s’est aper¢u que
les changements intervenus dans les déplace-
ments quotidiens d’un individu influen-
caient, non seulement ses autres déplace-
ments, mais aussi ceux des autres membres
de sa famille. En effet, les déplacements
travail-domicile effectués en voiture com-
prenaient souvent des arréts-achats, des
détours ou des visites a 'improviste. Le fait
de prendre le bus conduit alors la méme per-
sonne a effectuer ces déplacements le soir ou
pendant les week-ends. Les conséquences au
niveau du reste de la famille sont peut-étre
encore plus complexes. L’abandon de la
voiture au profit de la femme au foyer, qui
’utilise surtout aux heures creuses, tendait
a diminuer le recours aux bus ou a la marche
pendant ces mémes heures creuses. D’ou
une aggravation du probléme des heures de
pointe pour les transports en commun.
Certains effets secondaires des plans de
transport peuvent alors apparaifre comme
négatifs, s’ils ne sont pas pris en compte au
niveau de la planification initiale. IlIs peu-
vent méme effacer les bénéfices escomptés a
un niveau plus primaire. Les plans de trans-
port ont, de toute évidence, une influence
considérable sur I’emploi du temps des
ménages, que ce soit a I’intérieur ou a I’exté-
rieur du foyer. Pourtant I’évaluation de ce
phénomeéne reste pratiquement inaccessible
_étant donnés les moyens méthodologiques
dont on dispose actuellement.

D’autres politiques de transport

menées aujourd’hui dans divers pays ont
fait ’objet d’une analyse approfondie : on a
pourtant peu de données « fines » sur leurs
conséquences exactes. Cet état de fait peut
gtre partiellement dil & la nouveauté de ces
politiques, mais il faut aussi souligner que
les résultats disponibles sont souvent utilisés
comme indicateurs, ce qui géne I’identifica-
tion des effets (1).
Une recherche anglaise récente portait a la
fois sur les effets des voitures individuelles
et I’introduction de « ’horaire variable ».
Adoptée en Angleterre depuis peu, cette for-
mule était destinée a réduire les encombre-
ments dis aux heures de pointe, qu’il
s’agisse du trafic routier ou des transports
collectifs. Les études sur I’horaire variable
montraient que seul un petit nombre de gens
avait délibérément modifié ses heures de
déplacement de facon a éviter les heures de
pointe.

Mais la possibilité de moduler leurs
horaires avait, en revanche permis aux
cadres de faire des courses dans le centre
ville a I’heure du déjeuner. On peut en con-
clure que le stéréotype selon lequel tout indi-
vidu s’efforce, a tout prix, d’échapper aux
encombrements, peut étre dangereux. Dans
ce cas précis, il ne choisissait pas automati-
quement de voyager aux heures creuses,
mais il préférait déplacer une activité liée a
d’autres moments de la journée. L’image
finale est que I’individu ne cherche a réduire
ses temps de transport que si ses occupa-
tions quotidiennes n’en sont pas trop bous-
culées, et si ce changement lui permet
d’introduire dans son emploi du temps des
activités occasionnelles mais motivantes
(affaires personnelles, courses...).

Qu'est ce que la « demande » de transport ?
Certaines politiques de transport peuvent,
quelle que soit leur nature, n’apporter que
peu de changements : c’est le cas lorsque le
choix en termes d’heures de transport reste
peu varié, méme si les avantages qu’appor-

(1) Voir bibliographie p. 60.
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tent les économies-de temps de transport
sont considérables. Il est difficile d’imaginer
d’autres alternatives dans le cadre des
modeles de transport classiques, dans la
mesure ou de nouvelles solutions seraient
incompatibles avec les bases habituelles de
ces modéles.

On peut penser que I’écart entre le résultat
escompté et la réalité est du a4 de simples
aspects pratiques et qu’on améliorera ces
résultats en modifiant la structure du
modéle ou en utilisant de meilleures don-
nées... Mais le probléme se pose peut-étre
au niveau de la base conceptuelle des mode-
les de demande de transport; aussi

vaudrait-il la peine d’adopter une approche
totalement différente, de facon a mieux
prendre en compte I’ensemble du probléme

posé.

Intuitivement, il semble que 1’on pour-
rait mieux comprendre les réponses d’un
ménage a un plan de transport, si ’on
analysait ses déplacements, non pas de
facon isolée, mais par rapport a ’ensemble
de ses activités, a son rythme quotidien,
dont les déplacements ne constituent qu’une
partie. Nombre de chercheurs (2) ont tenté
de prendre en compte des dimensions telles
que la qualité de la vie. M. Jones a adopté,
dans les recherches qu’il méne en ce moment
(3). cette perspective — ’ensemble des acti-
vités quotidiennes — comme moyen de
comprendre les décisions en matiére de
déplacements, et les conséquences que 1’évo-
lution des politiques de transport pourrait
avoir a ’avenir sur les schémas de déplace-

ments des individus et méme sur leurs
modes de vie.

Plus concrétement, ce type d’approche
ne s’intéresse plus aux déplacements en eux-
mémes, mais a la demande quotidienne en
termes d’activités de base (travail, achats,
nourriture, école, télévision, etc.). Ces acti-
vités s’effectuent selon des localisations dif-
férentes ; elles impliquent donc, pour passer
d’une localisation a une autre, une activité
supplémentaire : le transport. De ce point
de vue, les individus occupent continuelle-
ment leur temps a des activités dont ’articu-
lation est sujette & des contraintes (heures et
lieux de travail, emplacements et horaires
commerciaux...). Dans ce cadre, il peut y
avoir une certaine « routine » familiale,
malgré des changements divers, dont cer-




tains sont diis aux politiques-de transport.
Cette approche remet le transport en pers-
pective, et permet de mieux comprendre
pourquoi certains plans de transport en
perspective, et permet de mieux comprendre
pourquoi certains plans de transport « blo-
quent ».

Le repérage précis des trajets, dans I’espace
et dans le temps, donne une image de base
de la mobilit¢é d’une famille. L’ossature
d’une journée moyenne est donc plus ou
moins proche du schéma N° 1, établi par
’Université d’Oxford.

Une fois établi ce schéma, on a entre-
pris une série d’enquétes exploratoires, de
maniére a définir les forces qui, apparem-
ment, orientent les schémas de déplacement
observés et les régles qui découlent de

’adaptation a ces schémas. Quels ont été les
résultats de cette recherche ? Au dela des
contraintes connues imposées par les dimen-
tions physiques, par la configuration géo-
graphique, par les institutions (travail ou
gécole), ou par les besoins physiologiques
(sommeil...) qui pésent sur les décisions et
sur la mobilité, il existait un éventail consi-
dérable d’autres contraintes.

Comportement de la famille dans I'espace et
le temps

Les individus sont soumis 4 des demandes
variées, en termes de temps, qui se référent a
une « routine » familiale, ou a des roles
préalablement définis. « Je dois rentrer »,
soit parce que « je sais qu’on m’attend pour
diner », ou parce que « les enfants rentrent
de ’école », ou parce que « ma femme a
besoin de la voiture »... Que des contraintes
internes telles que celles-ci soit le fruit de
préférences personnelles ou d’une éducation
sociale, elles n’en demeurent pas moins
extrémement présentes. Un rythme d’activi-
tés urbaines et sociales est maintenu.

En ce qui concerne les contraintes habituel-
les imposées par le fait d’aller travailler ou a
’école, au cinéma ou faire des achats, de
s’habiller ou de manger, on aurait pu imagi-
ner qu’il existait une extréme variété de
comportements, d’un individu a I’autre, ou
d’un jour a I’autre. Pourtant la synchroni-
sation que demandent les activités de groupe
(repas pris ensemble, rester entre amis plu-
16t que de sortir seul) et la tendance a avoir
un comportement routinier ont un effet
auto-contraignant. Les conditions indispen-

I

sables pour se livrer & certaines activités

Une heure de transport de plus ou de moins
peut changer Ia vie d’une mére de famille...

MEMBRES D'UNE
FAMILLE:

femme

« libres » apparaissent donc comme trés
limitées par le temps: I’existence de
moments libres pour ’homme coincidant
avec ceux de la femme, la libre disposition
de la voiture, et une durée suffisante
d’ouverture des magasins. Toutes ces condi-
tions ne se rencontrent que le samedi ; aussi,
il est probable que I’extension des heures
d’ouverture des magasins aurait pour effet
immédiat d’élargir I’éventail des possibili-
tés.

Les contraintes en termes de coiit sont
aussi importantes, mais d’une maniere dif-
férente. Au niveau du concept, il existe un
coiit total pour chaque activité qui englobe
le coiit de la participation (le billet de ciné-
ma) et celui du transport. Ces cofits sont
sujets 3 des limites en termes -de budget
familial. Mais ’argent, & la différence du
temps, peut &tre économisé et transféré
d’une activité a une autre. Le temps peut
passer d’une activité 4 une autre, mais seule-
ment dans un cadre donné (le temps dispo-
nible) : on peut considérer la journée
comme une séric de moments séparés et
limités. Il serait irréaliste de concevoir le
temps comme une variable continue au sens
d’une fonction. Ceci n’est pas sans implica-
tions a la fois au niveau de la demande de
transports et de I’évaluation des économies
du temps de transport effectivement réalisa-
bles.

La prise en compte des déplacements
comme moyen de passer d’un lieu 4 un
autre, pour participer a différentes activités
échelonnées dans ’espace et le temps, offre
un cadre conceptuellement plus satisfaisant,
pour le chercheur, que I’approche classique.
La mobilité devient vulnérable & tout dépla-
cement de la demande en termes d’activités,
et I’influence du réseau et des moyens de
transport disponibles se fait explicite. Dans
ce cas, on voit disparaitre des notions telles

domicile

courses

ecole

SHEMA 1: DEPLACEMENT D’UNE FAMILLE
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que « suppression de la mobilité », ou
« demande latente de transport ».

Cette approche fournit aussi des bases
plus réalistes pour I’analyse des « besoins en
termes de transport », ou de la « mobilité
individuelle » dans la mesure ou la notion
de « besoin » est spécifiée comme besoin de
participer a certaines activités. Pour définir
les possibilités de participation, il faut alors
prendre en compte des aspects géographi-
ques, ’accessibilité a un réseau de trans-
port, les possibilités de combiner ces der-
niers, et accessoirement, considérer aussi la
possibilité de ne pas se déplacer en profitant
d’un service 4 domicile.

Quels modéles ?

Les modéles mathématiques de comporte-
ment des usagers deviennent de plus en plus
sophistiqués. Mais les approches de ce type
paraissent finalement assez inadéquates
pour ce qui est d’appréhender la complexité
des comportements des individus, tels qu’ils
se manifestent a la suite de changements
dans leur environnement.

Certains des modéles existants ont tenté
de prendre en compte I’individu. Mais ils
restent insatisfaisants dans la mesure ou ils
procédent par abstractions trop éloignées du
cadre réel dans lequel la plupart des indivi-
dus prennent leurs décisions. Un modéle
réaliste doit confronter I’usager (ou le
ménage) a son propre environnement en
matiére de transport et Uinciter & réagir
selon sa facon a lui aux changements appor-
tés par les plans ou programmes en ques-
tion.

On doit éviter le flou communément associé
aux questions du type « Que se passerait-il
si 2... » Voici six commandements en ter-
mes de modéles :

— il doit impliquer toute la famille et les
relations entre ses membres ;

— il doit expliciter les contraintes, méme
les plus fines, pesant sur le comportement
familial ;

— son point de départ doit étre le compor-
tement actuel de la famille ;

— la famille doit &tre confrontée a des
changements réels intervenus dans ses
déplacements et y apporter des réponses réa-
listes ;

— la possibilit¢ d’une adaptation a long
terme ne doit pas étre exclue ;

— enfin, le modéle doit pouvoir mettre en
lumiére des faits nouveaux et donc ne pas
simplement chercher a formaliser de facon
rigide les données disponibles.

Tels sont les principes qui ont servi a mettre
au point le modeéle développé par I’Univer-
sité d’Oxford : HATS (4) — simulation de
Pactivité des ménages en matiére de trans-
port —. Seule manque la dimension pros-
pective. Son objectif est de mieux connaitre
la place du transport dans la vie familiale et
d’évaluer, avec des moyens simples, les
effets de plans de transport sur des domai-
nes qui échappent aux modéles courants.

Ne plus traiter le transport comme un théme
isolé...

La planification liée au transport ou aux
déplacements a des répercussions, la plupart
du temps complétement ignorées, sur le
mode de vie interne des familles. De plus,
ces effets secondaires sont souvent extréme-
ment valorisés par les familles, pour lesquel-
les par exemple une heure de plus ou de

(2) (3) Voir bibliographie p. 60.

(4) Household Activity Travel Simulator.
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moins le matin peut signifier beaucoup. Un
modéle du type HATS permet de prévoir la
réorganisation de plans de transport, en
comparant simplement la situation
« avant » et « aprés ». L’analyse des chan-
gements intervenus dans ces emplois du
temps permet de mieux évaluer la nouvelle
répartition des temps devenus « libres ». On
connait alors, de maniére plus fine qu’avec
les méthodes classiques, la valeur attribuée
aux différentes activités ; et on peut surtout
mieux cerner les moments « marginaux »
entre des activités précises et le calcul de prix
qui s’attache au choix entre de nouvelles
activités.

On peut appliquer ce modeéle 4 nombre de
situations. Il a pourtant certaines limites :
I’enquéte est nécessairement restreinte en
termes d’échantillon, dans la mesure ou les
interviews doivent &tre menées en profon-
deur. Il ne permet pas de prendre en compte
les incidences a long terme des politiques
décrites. De plus, les données financieres
restent floues, dans la mesure ot les change-
ments en termes de budget ne sont pas res-

sentis aussi réalistement par les usagers que
le sont les variations en termes de temps. Le
développement futur du modéle incluera les
contraintes de cofit, mais aujourd’hui cet
aspect précis n’est pas pris en compte.

En définitive, la prise en compte des
activités humaines dans la recherche trans-
port n’en est qu’a ses débuts. Il reste a
résoudre une masse de problémes au niveau
conceptuel ou empirique.

Une approche telle que celle qui vient d’étre
décrite offre néanmoins de considérables
avantages pour 1’évaluation de la demande
en matiére de déplacements. Le fait de pou-
voir comprendre, en termes qualitatifs et
non plus selon une approche quantitative, le
comportement des usagers intéresse a la fois
Paménageur et le « pur » chercheur. Les
informations apportées par ce genre de
modeles sont en effet a la fois plus complé-
tes et plus sfires que celles provenant des
modeles mathématiques les plus sophisti-
qués.

M.D.

Des écoliers surmenés ou trop oisifs ?




| 'école,clé pourun nouvelamenagement

Il apparait que 1’école constitue la clé pour
un nouvel aménagement du temps. En effet,
I’emploi du temps des écoliers est un facteur
considérable de rigidité pour I’aménage-
ment du temps de la famille, dans la jour-
née, la semaine, et dans ’année. L’emploi
du temps de I’écolier francais semble, a la
lumiére du débat qui se déroule sur ce théme
depuis plusieurs années, étre surchargé dans
la journée et dans la semaine au profit de
congés plus longs que dans les autres pays.
Les débats qui ont eu lieu aux Rencontres
Européennes du Cadre de Vie (voir article
de Marie-Francoise Valls) ont contribué
a mettre en évidence les effets négatifs de
I’aménagement actuel du temps scolaire sur
le plan physiologique, social et économique.
Il semble qu’une meilleure répartition de la
charge de travail dans ’année et par consé-
quent dans la semaine et la journée ne cons-
titue qu’un premier pas, nécessaire et diffi-
cile a franchir, dans le débat sur ’emploi du
temps scolaire, qui devrait porter également
sur le probléme de fond, qui est I’équilibre
entre ’enseignement de base et les discipli-
nes d’éveil, entre ’enseignement et le « gar-
diennage » des enfants.
En effet il peut apparaitre que, dans le pro-
gramme scolaire, on a confondu I’enseigne-
ment avec le gardiennage des enfants, ce qui
améne ces derniers a4 avoir une journée et
une semaine de travail calquées sur celles
des adultes. La séparation claire entre ces
deux fonctions aurait un impact important
sur la pédagogie, le programme d’enseigne-
ment, sur la place de I’école dans la cité et,
par la, sur ’aménagement de I’espace. La
réduction du temps d’enseignement a sa
durée réellement nécessaire, ne permettrait
pas seulement d’introduire une grande sou-
plesse dans ’aménagement du temps dans la
semaine et dans I’année, mais donnerait
entre autre la possibilité d’associer les éco-
liers a la vie culturelle de leur milieu, a la vie
des communes et des régions, etc. et peut-
étre I’école pourrait-elle désormais appren-
dre aux enfants la chose la plus difficile qui
soit : comment utiliser de maniére enrichis-
sante pour ’individu et pour la collectivité,
le « temps libre », le temps qui n’est pas pris
par le travail. Ceci nous parait la grande
question déterminant I’avenir.

K.S.

du temps

Les écoliers
malades du temps

Pendant I’année scolaire 1974-1975, les éco-
liers francais ont eu, en tenant compte des
dimanches et des mercredis, 189 jours de
congés et 176 jours de classe. Cette situation
absurde est la cause principale du surme-
nage ou plutdt, selon Pexpression du profes-
seur Robert Debré, du malmenage scolaire.
Ce cri d’alarme du docteur Guy Vermeil,
chef du service de pédiatrie du Centre hospi-
talier d’Orsay, n’avait guere ébranlé jus-
qu’ici le monolithisme de I’Education natio-
nale en matiére de rythmes scolaires.
Deux tables-rondes, lors des Rencontres
européennes du cadre de vie, ont permis a
des spécialistes de méler publiquement leurs
voix du débat.
Une France « fortement caporalisée » face
a une Allemagne extremement souple : telle
est apparue, aux yeux des participants, la
situation scolaire de ces deux pays. Ce que
I’écolier de Cologne absorbe en deux cent
trente et un jours de classe (pour cent trente-
quatre de congés), I’écolier francais doit,
lui, Pingurgiter — le mot n’est pas excessif
— en cent soixante-seize jours.
Conséquence mathématique : pour travail-
ler globalement autant que les jeunes Alle-
mands, nos écoliers doivent consacrer six
heures par jour a ’étude, contre seulement
trois a quatre outre-Rhin. Durée qui est sans
commune mesure avec les capacités réelles
de travail des enfants.
Le docteur Vermeil a rappelé qu’elles sont
de deux a trois heures par jour pour un
enfant de 6 ans (y compris le travail a faire a
la maison) et qu’elles n’atteignent quatre a
cing heures quotidiennes qu’a partir de 10
ans. On est évidemment loin du compte...
Il n’est guére étonnant que cette mauvaise
répartition du travail scolaire engendre chez
tant d’enfants surmenage et dégoit ! « Mis
d’emblée dans un systéme qui leur demande
de rester assis, immobiles et silencieux pen-
dant plus de cinq heures par jour et par
périodes dépassant une heure, ces enfants ne
peuvent devenir qu’enragés ; d’instables ils
se transforment en agités et en caractériels.
On nous les envoie alors pour que nous les
soignions ; mais c’est P’institution scolaire
que nous voudrions soigner et ce ne sont pas
ces enfants-la que nous considérons comme
anormaux mais les autres, ceux qui la sup-
portent. »
Aprés ce réquisitoire sans appel, le docteur
Vermeil a expliqué que la durée excessive
des journées de classe était la conséquence
directe de la durée de nos vacances d’été :
comment s’étonner que des enfants précipi-
tés dans deux mois et demi d’oisiveté, apres
de rudes journées de six a huit heures de tra-

vail ressentent physiquement et psychique-
ment ce déséquilibre ?

Méme la fameuse « coupure du' mercredi »
deviendrait superflue, plaide-t-il, si la
charge de travail hebdomadaire était mieux
répartie et surtout allégée. Et ce d’autant
qu’on connait bien a présent la nocivité de
cette coupure de rythme : « Chaque jour de
congé s’accompagne d’un lendemain
d’accommodation et de fatigabilité. »

11 appartient donc aux responsables de
I’Education nationale de faire tout leur pos-
sible pour aménager le temps scolaire, en
fonction de I’intérét — et de la santé — des
enfants, et non plus de I’égoisme des adul-
tes :

— Réduire le temps des-vacances pour allé-
ger la journée ;

— Régionaliser les vacances,
grandes.

Ce mépris des régles de la physiologie de
I’enfant a d’autres répercussions tout aussi
graves au plan du travail de 'enfant : les
travaux du docteur Henri Poulizac, direc-
teur général adjoint du centre de médecine
préventive de Nancy, ont fait apparaitre
qu’il existe un lien trés significatif entre la
durée du sommeil et la situation scolaire.
Dans une population de 300 enfants de 7-8
ans (période de relative stabilité biologique),
il a constaté que les trois quarts ont une sco-
larité normalé, que 14 % accusent un retard
et que 11 % sont en avance. Or le pourcen-
tage des retards est de 60,7 % dans le
groupe des sommeils courts (8 h ou moins),
contre 12,7 % seulement dans celui des
sommeils longs (10 h ou plus). A ’inverse,
I’avance scolaire est d’autant plus fréquente
que le sommeil est plus long : elle varie de
0 % pour les sommeils courts & 11,3 %
pour les sommeils longs.

C’est dire I’urgence qu’il y a, pour les adul-
tes les plus directement concernés — parents
et enseignants — de prendre conscience que
les rythmes que nous imposons aux enfants
sont souvent des rythmes de « grandes per-
sonnes ». Des rythmes qui précipitent
I’enfant dans le broyeur inexorable de la
fatigue et de I’ennui.

petites et

Marie-Frangoise Valls
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" F’homme malade du temps?
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C. Leroy

Les normes imposées par le temps
« mécanique » (opposé par A. Szalai
au début de ce numéro, au temps

« naturel ») ont sur I’étre humain un
certain nombre d’effets néfastes. Mais
si les rapports de I’homme avec son
espace ont déja été largement
analysés, les recherches portant sur les
relations temps-santé en sont encore a
un stade embryonnaire.

Claude Leroy a jeté sur le papier
quelques notes rapides sur ce théme :
I’homme peut-il étre réellement
malade du temps ?

Claude Leroy est directeur de
recherches du laboratoire d’éco-
éthologie humaine a I’Institut Marcel
Riviére, et expert du Haut Comité

de I’Environnement. 1l a déja publié
de nombreux articles sur I’espace-
temps vécu, sur la perception de
Pespace, sur la santé et
I’environnement... (voir 2000, N° 41,
1977).

Il n’est que temps de s’intéresser au pro-
bléme du temps : j’ai pourtant trés peu de
temps pour le faire: Ainsi, le mot
« temps » a des acceptions extrémement
variées, d’ou son ambiguité.

Doit-on séparer espace et temps ? Il existe
des transformations d’espace en temps, de
temps en espace. Il vaut donc mieux parler
de ’espace-temps vécu et de sa relation avec
la santé. Il s’agit bien sir de la santé afisens
le plus large du terme, c’est-a-dire d’un
sous-ensemble de la qualité de la vie des
individus.

Dans une société morcelée, le budget-temps
de ’homme est morcelé comme son espace,
et ce pour les mémes raisons. Nous allons
tenter de montrer rapidement quelques unes
de ces relations pathogénes entre 1’espace-
temps de I’homme et son environnement.
L’organisme humain réagit a différents sti-
mulus : ainsi, un stimulus nouveau améne
un éveil ; un stimulus habituel va amener
peu a peu un certain sommeil.

L’organisme ne fonctionne normalement
quentre ded® limites : sont également
pathogeénes I’excés de nouveauté et ’excés
de redondance.

Si ’on veut apprécier les relations entre
temps et santé, il est tout a fait essentiel

d’étudier la globalité de la vie quotidienne
en analysant le nombre d’éléments rythmi-
ques et aléatoires que I’individu est amené &
rencontrer dans la journée. Au deld d’un
certain taux d’éléments nouveaux, la santé,
ou I’équilibre de I’étre humain sont mena-
cés.

Ces études ne sont encore que dans
’enfance, mais elles sont essentielles pour
comprendre les menaces qui pésent sur
I’équilibre des individus dans nos sociétés.
On ne saurait trop insister sur ce fait tout a
fait banal que I’étre vivant est orienté 4 la
fois vers le devenir et la mort. Jean Paul
Sartre a bien montré que ce désir devait
s’orienter au dela de la mort pour que le
projet de 'individu ne soit pas clos. Ainsi
toute action de ’homme doit s’orienter vers
un but ouvert et non se fermer sur elle-
méme, comme une boucle d’ordinateur :
ceci est vrai aussi en termes du temps de tra-
vail.

Les hommes : inégaux devant le temps

On a de plus en plus tendance a distinguer le
temps de travail du temps de loisir ; mais
tout dépend en réalité de la qualité du projet
de ’individu dans son travail, ou dans ses
loisirs.

Nombreux sont encore ceux qui « s’amu-
sent », fort heureusement, dans leur travail.
Ce qu’il faut défendre, c’est le droit au jeu
dans I’occupation professionnelle pour lui
redonner un sens. Il faut méler loisir et tra-
vail pour éviter de découper le temps et
I’espace en « tranches » insatisfaisantes. Il
vaut mieux donc parler de « temps con-
traint » et de « temps ouvert » ; encore
faut-il bien discerner quels sont les taux de
contrainte auxquels ’individu est soumis.
Durant toute sa vie, a travers ses différents
dges, ’homme subit des contraintes qui
pesent sur I’équilibre de son existence :

— apprendre et s’amuser en étant enfant

— travailler en étant adulte

— ne plus avoir le droit de travailler quand
on est a la retraite. Une telle distinction est
totalement absurde. On pousse 4 une
retraite précoce des gens dont on sait perti-
nemment qu’ils vont mourir au moment de
cette retraite. D’autres, en revanche, usés
précocement par un travail physique dur ou
par la maladie, ne pourront méme pas
atteindre cette retraite et jouir de ce loisir. I
est totalement absurde de penser que les
hommes sont égaux devant le temps : cet
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exemple le montre bien...

Il y a une soixantaine d’années, Leconte du
Nouy a insisté sur la variation de la vitesse
de cicatrisation de [I’enfant a [’adulte.
Depuis, ces travaux ont progressé considé-
rablement, jusqu’a s’élargir a I’étude des
rythmes circadiens et plus généralement des
rythmes biologiques. On sait, a travers les
recherches de nombreux spécialistes tels que
Reinberg et Montagner, que le non-respect
des rythmes biologiques entraine des trou-
bles graves chez I’étre humain...

On tient moins compte du fait qu’une cer-
taine synchronisation « naturelle » est
nécessaire. On a pu ainsi proposer au public
des maisons sans fenétres, sans se poser
cette question : la relation entre I’organisme
humain et le « synchroniseur » qu’est le
soleil est-elle indispensable ? Peut-on vivre
dans une boite aveugle ?

L’organisation du temps psychologique est
une des données essentielles quand il s’agit
de raisonner en termes d’aménagement du
temps. On a pu dire, par exemple, que
I’attente bloque toutes les possibilités
d’action. La notion du temps est compléte-
ment différente selon I’intérét que ’on porte

survivre
ou

vivre?
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aux choses.

Une difficile frontiére entre travail et loisir...
Selon le métier, I’horizon temporel que 1’on
a devant soi est plus ou moins lointain. De
I’ouvrier spécialisé au patron d’entreprise
ou au planificateur, les horizons temporels
sont différents. Il en résulte des ruptures de
langage, en termes du temps, extrémement
dommageables pour la planification. Bien
entendu [’organisation des budgets-temps
dépend essentiellement des décideurs et de
leur notion du temps. On ne réfléchit pas
assez au fait que [Despace-temps de
I’homme, dans son habitat, n’est que le
résidu de temps socialement déterminés, du
transport et du travail. De telle sorte qu’une
ville devrait &tre batie en réfléchissant
d’abord aux budgets-temps des hommes qui
vont I’habiter, avant de raisonner sur
P’organisation de I’espace urbain, ou sur le
type ou la taille de I’habitat & construire.

Enfin, le budget-temps de la femme est
encore plus morcelé que celui de ’homme.
Celui-ci ne percoit pas la réalité de I’activité
de la femme, dans la mesure ou sont sou-
vent mélangés travail et loisir : par exemple,

le fait d’écosser des petits pois en regardant
la télévision sera considéré comme un
moment de détente. Il en résulte des accu-
mulations de fatigue non percues,
puisqu’on ne distingue pas bien ce qui
appartient au travail de ce qui est du
domaine du loisir.

Pas de temps unique pour les Francais
Il ne saurait &tre question d’imposer une
organisation de temps valable pour
V’ensemble du territoire national.
Ainsi, on peut donner comme exemple de
rupture a la fois temporelle et culturelle, le
cas des migrants.
De nombreuses expériences ont mis en évi-
dence que les mécanismes de défense biolo-
giques et psychologiques des migrants, que
ce soit vi vis-a-vis de la tuberculose ou des
maladies mentales, demandaient un certain
temps d’adaptation a un nouvel environne-
ment. Il faut, selon ces recherches, entre 6 et
18 mois pour qu’un individu qui change de
lieu de résidence s’habitue & un nouveau
mode de vie. Ceci n’est guére pris en consi-
dération dans la vie sociale. On néglige de la
méme maniére le délai d’adaptation néces-
saire quand on part aux sports d’hiver ; de
méme I’ouvrier a besoin d’un certain temps
avant de s’adapter aux conditions des 3 x 8
heures de travail.
Toutes ces ruptures entrainent différents
troubles, et tout d’abord des troubles du
sommeil. On ne saurait trop insister sur la
nécessité d’une organisation de vie a peu
prés réguliére, pour que le sommeil soit réel-
lement « réparateur ».
Une organisation du temps qui tienne
compte des éveils et des repos n’est possible
que dans la mesure ou ’organisation du ter-
ritoire est faite a I’aide de références d’ordre
anthropologique et non a I’aide de référen-
ces exclusivement économiques. Les impli-
cations, pour la santé et I’équilibre psycho-
logique des individus, de I’organisation du
travail, ou des rythmes de vie, doivent étre
absolument prises en compte. _
11 faut insister sur le fait que les innovations
préconisées en termes d’organisation tem-
porelle, par exemple les équipements inté-
grés, rendent nécessaire ’existence de rela-
tions de groupe. Une salle polyvalente (loi-
sirs et éducation par exemple) ne peut étre
utilisée que s’il existe un minimum de con-
sensus sur le partage du temps entre les
divers partenaires ; c’est 1a ou une nouvelle
organisation du temps a des incidences au
niveau des relations sociales.
Une organisation de I’espace congue en uni-
tés séparées, en équipements distincts, a
pour conséquence I’absence de conflits : la
ou les gens ne se rencontrent pas, ne se
cotoient pas, les conflits tendent a étre éli-
minés. Mais on voit bien qu’un équipement
intégré va obliger les gens a se parler, ce
qu’ils ne sont pas habituellement obligés de
faire, puisque la vie sociale se développe
selon des fonctions spatialement ségréguées.
Il ne faut pourtant pas pousser ce raisonne-
ment jusqu’a ’absurde : I’étre humain a
besoin de disposer d’un territoire propre.
Mais les implications d’une nouvelle organi-
sation du temps et ses effets sur I’espace
constituent un théme de recherches qui, en
France, commence a peine a étre abordé.
Au total, I’ampleur des problémes posés par
le temps mériterait que des recherches plus
complétes soient effectuées dans le cadre
francais, en particulier en ce qui concerne le
théme essentiel des relations entre temps,
espace et santé.

G L:
* Propos mis en forme par G. Haumont.
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I'etalement des vacances:
un probleme Nord-Sud.

Les vacances sont en passe de devenir,
apres la télévision, le réfrigérateur et
la voiture, un signe caractéristique des
sociétés de consommation. Notre
époque restera marquée en Europe par
P’accession du plus grand nombre aux
loisirs ; et le droit a la paresse a pris
autant d’importance que le droit au
travail

Mais ce phénoméne est encore trop
récent pour étre parfaitement assimilé
par les formes d’organisation de Ia vie
collective.

On connait les conséquences néfastes
de la concentration actuelle des
vacances : trains surchargés,
autoroutes combles, bouchons
interminables, sous-utilisation des
équipements, que ce soit aux sports
d’hiver ou I’été. Les villes dorment en
aolit, mais les plages grouillent de
monde...

F. Camuset, 30 ans, économiste, a
publié une thése intitulée « Plaidoyer
peur ’étalement des vacances »
(1973). 1l suit ce probléme, pour la
Mission pour I’Aménagement du
Temps, depuis la création de celle-ci
(1976).
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F. Camuset

Les temps consacrés aux loisirs n’existent,
de facon révélatrice, que par opposition au
temps de travail. Les vacances donnent une
image assez fideéle de Dattitude ‘crispée qui
prévaut a I’égard du temps de loisirs, un peu
comme si celui c¢i demeurait un corps étran-
ger mal digéré et ne pouvait se concevoir ni
se réaliser que sous des formes extrémement
rigides.

Or cette situation n’est pas sans mettre en
péril certains équilibres fondamentaux pour
I’avenir de nos sociétés, avec cette particula-
rité que les effets peuvent s’exporter et tou-
cher aussi des pays a qui échappe, en défini-
tive, toute maftrise sur les phénomeénes qui
les affectent.

La nécessité d’une prise de conscience
au niveau national et international se fait
donc jour, pour prendre la mesure de ce
phénoméne et limiter la nocivité croissante
des difficultés liées a la concentration des
vacances. En Europe, des tentatives se mul-
tiplient pour « étaler » les vacances. Elles
ont des effets, a cause des relations touristi-
ques privilégiées avec les pays méditerra-
néens, sur les régions du Sud en Europe,
mais aussi de I’autre c6té de la Méditerra-
née. Un meilleur aménagement du temps
des vacances dans les pays émetteurs, ceux
d’ou partent les vacanciers, peut aider les
régions de la Méditerranée, qui basent une
grande part de leur activité économique sur
le tourisme.

Les littoraux du quart Nord — Ouest de la
Méditerranée accueillent + de 80 % des tou-
ristes

L’essentiel des touristes venus en Méditerra-
née provient de I’Europe. Le premier pays
émetteur non européen, pour la Tunisie par
exemple, vient en 11¢ position : il s’agit des
USA avec 1,2 % des arrivées seulement (cf
tableau I).

Proches des pays ouest-Européens, ils béné-
ficient d’une bonne rente de situation avec
cette manne ; I’Espagne, cependant devance
des pays géographiquement mieux placés
comme la France et I’Italie.

Cette rente de situation est toutefois rela-
tive ; si le nombre des arrivées est effective-
ment moins important sur les littoraux sud
et dans le bassin est de la Méditerranée, le
nombre de nuitées y est proportiellement
plus élevé, car les séjours sont plus longs.
Pour la France et I’Espagne le rapport arri-
vées/nuitées est ’inverse des autres pays :
c’est que l(;s séjours sont plus courts du fait
d’unie saison touristique plus longue et sur-
tout de formules de séjours hors-saison ori-
ginales (ex. week end aux Baléares, forfaits
d’hiver sur la Céte d’ Azur).

Le role majeur de I'école dans I'étalement
des vacances <

Le regard sur la répartition des séjours dans
le temps compléte celui porté sur la réparti-
tion dans ’espace et détermine la nature de
son impact sur les pays récepteurs. Selon
leur pays d’origine, les arrivées de touristes
sont plus ou moins réguliéres. Grace a un
marché mieux structuré, I’Allemagne a des
flux plus réguliers que la France, et I’exa-
men des différents pays européens montre
que le niveau d’étalement est lié au régime
des congés scolaires. Plus les congés scolai-
res sont différenciés, plus I’étalement des
départs et des séjours est effectif. Il semble
méme dépasser les butoirs que constituent
les premiers départs et les derniéres rentrées
a I’école, un peu comme si I’assouplissement
des contraintes scolaires incitaient ceux qui
n’y sont pas soumis a partir hors saison. Les
premiers vacanciers allemands « descen-
dent » & partir du 1¢* mai. A P’inverse, les
pays comme la France, dont les dates de
vacances scolaires demeurent uniformes,
montrent une concentration des séjours qui
n’inclue pas uniquement les personnes con-
traintes. Les personnes sans enfants et libres
de leurs dates de vacances veulent partir
aussi en juillet-aofit.

Une simulation du nombre de francais en
vacances chaque jour de I’année, montre
que les mois de juillet et d’aoiit cumulent la
majorité des journée de vacances (cf. gra-
phique 1).

Les mille et un méfaits du cancer touristique
L’analyse des conséquences lies a cette
double concentration dans I’espace et dans
le temps ameéne & distinguer parmi les pays
méditerranéens, deux catégories de pays :

1) ceux qui ont pu tenter, grice au pétrole,
le pari industriel (Algérie, Lybie)

2) ceux qui n’ont que le tourisme pour assu-
rer leur développement économique.

Les premiers restent peu concernés par les
conséquences du tourisme sur leur terri-
toire. Par contre, les a coups de la consom-
mation touristique peuvent bouleverser la
vie économique et sociale des seconds. En
effet, ’afflux subit de masses monétaires
importantes n’est pas sans provoquer des
tensions inflationnistes, d’autant plus gra-
ves que ces pays ne disposent pas de structu-
res commerciales aptes a digérer ce surplus
important et brutal de consommation. Il
semble méme, qu’a concentration égale,
Peffet inflationniste est plus grand en Espa-
gne qu’en France, et a fortiori en Tunisie ou
en Turquie. Sur la Cote d’Azur, les grandes
surfaces permettent de mieux encaisser le
coup de sang de la saison touristique qu’en
Afrique du Nord ou les structures commer-
ciales sont fragiles et insuffisantes.



De plus, la saisonnalité trés marquée du
tourisme ne peut apporter de solution satis-
faisante aux problémes d’emploi auxquels
sont confrontés ces pays, €t ce avec une
intensité plus grande qu’ils maitrisent mal
une démographie galopante. Enfin, les
efforts financiers généralement importants
consentis pour créer les infrastructures
nécessaires aboutissent a4 un gaspillage
énorme, compte tenu de leur faible durée
d’utilisation dans I’année. Les Etats doivent
engager des sommes énormes dans les
dépenses d’infrastructure avant que l’initia-
tive privée prenne le relai. Le tourisme peut
donc se comparer a un cancer dont les proli-
férations anarchiques perturbent, plus
quw’elles ne stimulent, la vie des pays médi-
terranéens.

Avec au bout du compte une perte d'iden-
tité ?

Les effets perturbateurs du tourisme com-
portent donc des germes de conflits trés gra-
ves avec les populations locales : frustations
découlant de la flambée des prix qui peut
réserver aux seuls touristes des denrées de
premiéres nécessité, forte saisonnalité des
emplois proposés, importance des équipe-
ments destinés a la seule population saison-
niére. Mais les sentiments d’acculturation
ou de pertes d’identité des pays les plus visi-
tés trouvent surtout leur origine dans ’arri-
vée massive de contingents touristiques,
plus enclins & reproduire et imposer leurs
schémas culturels, qu’a rechercher un con-
tact authentique. Les tensions naissent non
seulement du choc de cultures ou comporte-
ments trop différents qui minent les bases
des sociétés autochtones, mais aussi de la
compétition pour des biens aussi fondamen-
taux que I’eau (1), I’espace (2) ou la nourri-
ture (3). Il est certain que la concentration
dans le temps et dans I’espace hitent les
échéances de ces conflits.

Les répercussions sur ’environnement sont
tout aussi préoccupantes. La concentration
dans P’espace qui contribue a limiter au lit-
toral — donc, 4 un milieu sensible — les
zones de fréquentation touristique et la con-
centration dans le temps qui démultiplie les
effets des nuisances ou des prélévements
(ex. pécheurs sous-marins), dégradent
I’environnement, ou appauvrissent le milieu
marin.

Des résultats inverses de ceux recherchés
On s’apercoit donc que le tourisme offre
exactement le contraire d’un modele de
développement. Sa logique, au terme de
trois phases d’occupation, met le pays
récepteur en coupe réglée :

-~ » - i
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Premiére phase :

— Infrastructure de base et hébergements
mis en place par les Pouvoirs Publics.
— Fréquentation embryonnaire basée sur
une saison courte.
Deuxiéme phase : ]
— Développement des hébergements et des
moyens d’animation par le secteur privé.
— Allongement de la saison.

Troisiéme phase :
— Apparition d’un secteur immobilier.
— Fixation d’une clientéle qui s’approprie
’espace (par exemple les résidences secon-
daires).
Ce schéma est valable pour I’ensemble des
pays méditerranéens. II met en évidence
deux des conséquences de la concentration
dans le temps sur ’environnement :
— constitution d’un mur de béton sur le lit-
toral (ex. Cote d’ Azur)
— privation de I’espace et limite au droit
d’acceés a la mer (4)

Les pays non industriels condamnés au tou-
risme ?

Mais il y a plus grave ! Dans la mesure ou la
plupart de ces pays ne disposent pas
d’industrie, il ne leur reste que la carte
« tourisme » 4 jouer pour relayer une agri-
culture incapable de jouer un réle moteur
pour leur développement économique et
social.

Bien loin d’étre une panacée, le tourisme ne
serait-il qu’un mirage ? Et dans la perspec-
tive d’un nouvel ordre économique mon-
dial, est-ce cette forme de tourisme — donc
de sous-développement — qui échoirait aux
pays du Sud de la Méditerranée ? Cette évo-
lution améne un certain nombre de respon-

sables a contester sa valeur en tant que
movyen de développement et a le remettre en
cause (5) avec d’autant plus de vigueur que
celui-ci n’apparait en définitive que comme
une forme plus subtile de colonialisme.

11 est donc clair que les raisons qui limitent
les capacités du tourisme en tant que modele
de développement découlent d’une concen-
tration extréme des séjours dans le temps, et
qu’une solution a ce type de probléme sup-
pose un infléchissement trés sensible des
modeles de loisirs et de leur dynamique.

Le ver est dans le fruit

L’analyse du mode de propagation de loisirs
qu’a réalisé Thornstein Veblen dans sa
« Theory of leisure class » montre que pour
une bonne part la concentration tient a la
nature méme du loisir et qu’aucune évolu-
tion positive — a moins d’une action volon-
tariste — ne doit étre attendue... méme si les
valeurs relatives peuvent laisser croire & une
tendance vers I’étalement (en réalité il ne
s’agit pas d’un étalement, mais d’une satu-
ration par la pointe). Veblen fait les consta-
tations suivantes :

1°) Les loisirs — donc les vacances — sont
restées longtemps un privilége des classes
aisées (6).

2°) Les loisirs sont et demeurent un instru-
ment de différenciation sociale : il y les par-
tants et les non partants.

3°) Les vacances ont une valeur ostenta-
toire beaucoup plus marquée que les autres
biens de consommation, ce qui aboutit a la
création de normes trés rigides.

4°) Le loisir a une valeur propre sans com-
mune mesure avec la valeur symbolique
qu’il représente. La rigidit¢ de la norme
explique la corrélation trés étroite qui existe
entre concentration dans le temps et concen-
tration dans I’espace. Les vacances se pren-
nent au bord de la mer et au mois d’aofit.

(1) Rappelons que durant I’été 1976, des altercations
trés vives ont opposé en Vendée des touristes et des agri-
culteurs a propos de I’appauvrissement en eau.

(2) L’achat d’un grand nombre de résidences secondai-
res par des Allemands suscite en Alsace des mouvements
d’opposition.

(3) Les conflits entre pécheurs et touristes sur les litto-
raux francais de Méditerranée et de I’ Atlantique.

(4) On a calculé qui si tous les Francais voulaient aller en
méme temps a la mer, ils ne disposeraient que de sept
centimétre de littoral par personne.

(5) Dans une déclaration publique, le maire de la station

des Rousses vient d’annoncer sa volonté de suspendre

une politique qui n’aboutissait qu’a une prolifération des

résidences secondaires pour favoriser les activités indus-

trielles seules capables de fixer les jeunes pays.

(6) Dans la société romaine, le travail se définissait,
pour les classes les plus aisées, par rapport au loisir, et
non Pinverse comme actuellement (otium + neg otium)
(loisir + négoce).
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De la toute puissance de la norme

Ces postulats permettent de mieux com-
prendre un mécanisme qui s’articule en qua-
tre temps et explique cette concentration.

1°) Pour se différencier, la catégorie sociale
supérieure d’une société adopte un modéle
de loisir donné qui la distingue des catégo-
ries inférieures (ex. vacances sur la Cote
d’Azur au début du siécle)

2°) Dans la compétition sociale incessante
qui caractérise toutes les sociétés, les catégo-
ries inférieures n’auront de cesse qu’elles
n’aient accédé au modéle déterminé par les
classes supérieures.

3°) Pour « maintenir » son rang, la catégo-
rie supérieure devra trouver d’autres normes
de loisir (voyages a Banckok, safari en Afri-
que.... ou poterie en Ardéche).
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Les départs en vacances pY

en juin. Ainsi donc, si une évolution qui est
trés ancienne (8) semble se dessiner pour
faire évoluer dans le temps la date de la
pointe, aucun signe d’évolution spontanée
ne laisse espérer un écrétement de cette
pointe. Son évolution spontanée peut tout
au plus la déplacer.

Bison Fiité et les autres...

Néanmoins un certain nombre d’indices
convergents manifestant une volonté soit de
modifier 1’état de fait, soit d’infléchir les
modeles en vigueur semblent se faire jour
pour les départs en vacances.

Les actions engagées depuis une dizaine
d’années dans divers pays européens, appa-
raissent de nature a faire évoluer le pro-
bléme. Une prise de conscience au niveau

s

4°) Le mouvement gagne progressivement
des couches sociales de plus en plus nom-

breuses : les Baléares sont ainsi découvertes
dans un premier temps par une élite qui doit
faire rapidement place a des catégories
sociales inférieures de plus en plus nom-
breuses. (7).

L’accession aux vacances se fait donc a
travers des normes spatiales et temporelles
trés strictes en raison de leur contenu
symbolique. Les couches de plus en plus
nombreuses qui accédent aux vacances tien-
nent a le faire au mois d’aofit. Il est bien
connu que les O.S. tiennent plus que les
cadres a partir & ce moment la, mais que
I’évolution de la norme fait partir ces
mémes cadres en plus grand nombre en juil-
let... jusqu’au jour ou les O.S. trop nom-
breux en juillet inciteront les cadres a partir
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La presse peut beaucoup
pour créer une prise de conscience publique
et changer les comportements.

national et méme international semble se
confirmer pour mieux étaler ces départs. En
France, Bison Fiité guide avec succés depuis
deux ans les estivants sur les sentiers des
vacances. L’Allemagne et les pays du Béné-
lux sont pour leur part contraints depuis une
dizaine d’années déja de moduler leurs
départs sur I’autoroute de la Vallée du Rhin.
Cette prise de conscience au niveau euro-
péen devrait méme s’accélérer depuis
qu’aux Premiéres Rencontres Européennes
du Cadre de Vie, les responsables présents
ont découvert non sans surprise, la trop
grande simultaniété des dates des vacances
scolaires d’été pour 1978 (cf tableau II).

Les bouchons : la partie visible de I'iceberg.
Les conséquences de la concentration des
départs, si elles sont spéctaculaires, restent
limitées dans le temps et dans ’espace, et
sGirement sans commune mesure avec les
difficultés liées a la concentration des
séjours. Il s’agit comme pour I’iceberg de la
partie la plus évidente, mais sans doute pas
la plus importante. Les pays récepteurs ne
retirent aucun profit de I’étalement des
départs. Cette solution n’intéresse que les
pays émetteurs. Bison Fiité ne change rien
au probléme de la flambée des prix et de la
sous utilisation des complexes touristiques
de la Grande Motte ou d’Hammamett.
L’objectif fondamental des pays récepteurs
reste 1’étalement des séjours. Dans la
mesure ou I’essentiel des touristes en Médi-
terranée provient de I’Europe de 1’Ouest,
une contribution efficace de ces pays pour
résoudre les problémes qu’ils posent aux
pays méditerranéens passe donc par une
concertation au niveau européen pour étaler
les séjours. Confrontés aux aléas d’une con-
joncture dépressive, certains pays ouest
européens ont, par le reflux de leurs travail-
leurs immigrés, exporté leur chdmage. Par
I’afflux brutal de leurs touristes, les nations
ouest européennes n’exportent-elles pas
aussi leurs nuisances ?

D’ailleurs, le strict étalement des
départs devient, en raison du nombre de
ménages concernés, rapidement inefficace
sans un véritable étalement des séjours.
Sans roulement dans I’automobile, « Bison
Fité » n’aurait pu assurer de bonnes condi-
tions de départ pour I’été 1978. La meilleure
répartition des vacances dans ’année est
donc impérative pour les pays récepteurs,
mais elle devient aussi une nécessité pour les
pays émetteurs.

De la notion d'éco-solidarité

Un seul pays jusqu’a ce jour a résolu ce pro-
bléme : la R.F.A. Une modulation des
vacances scolaires par « Land » y autorise
des départs en vacances de juin a octobre.
Par contre aucune prise de conscience ne
s’est encore opérée, au niveau européen,
pour étaler les séjours ; la notion d’éco-
solidarité qu’ont les pays émetteurs, par le
choix de leurs dates de vacances, a 1’égard
des pays récepteurs, est inexistante. Pour-
tant qui pourrait mieux que le tourisme
favoriser par les contacts qu’il suscite la
naissance de cette solidarité ?

Or celle-ci est prise en défaut a I’inté-
rieur méme des pays. Les responsables de
I’Education, en établissant le calendrier de
’année scolaire, se soucient-ils de I’impact
de leurs décisions sur la vie des ménages et
les mouvements de population ? Les entre-
prises se sentent-elles concernées par les dif-
ficultés des compagnies de transport con-
frontées aux pointes, par la hausse des prix
de détail occasionnée par les fermetures
simultanées de leurs établissements ? Les
casseurs ne sont pas les payeurs. Il s’en
faut !

L’étalement des vacances repose donc sur
une prise de conscience nationale et interna-
tionale. Celle-ci s’est amorcée au niveau
européen pour les départs en vacances entre
la R.F.A. et le Bénélux. Elle est insuffisante
(7) L’objectif de la principauté de Monaco dans la mise
en place de sa nouvelle politique touristique dans les

années 75 peut se résumer ainsi : éviter qu’on ne soit
assailli par les odeurs de pizza en descendant de sa Rolls.

(8) Dans I’ancien régime, les vacances se situajent a
I’automne. Progressivement celles ci tendent a se décaler
vers le début de I’année et devraient aboutir a une coinci-
dence avec l'optium climatique, différent selon les
régions, qui se situe sur juin juillet et non juillet-aofit.



1.500.000 heures perdues
dans les « bouchons » de I’été 1977.
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et un effort doit &tre engagé pour savoir

quel est I’impact qualitatif et quantitatif de
cette saisonnalité et le faire savoir. BELGIQUE imos Jimos | |, 100 jours
(Nord-Rhein West) e i
L'étalement : une guerre « subversive » RFA e i o — S R £5.jours
La réussite de I’étalement des vacances e 1005 rs 10 jours
repose donc sur I’information. C’est en met- ‘ ;
tant les décideurs en face de leurs responsa- - 15| -t T 125 jours
bilités qu’une prise de conscience pourra
naitre. Il y a plus d’ignorance que de mau- PAYS-BAS e e 1] 87 jours
vaise foi dans les comportements actuels,
mais cela ne change rien aux résultats. SUEDE s, | | 103 jours
Deux exemples récents, pris en France, (Stockolm)
montre que cette guerre subversive peut por- SUISSE — — 97 jours
ter ses fruits :
1) Les campagnes de presses menées cet
automne par la SNCF et Air France sur les CALENDRIER COMPARATIF DES VACANCES SCOLAIRES
gains obtenus a la suite du décalage de huit DANS 7 PAYS EUROPEENS
jours par rapport au 10 aodt 1977 dans le 1970-71 1973-74 ]
secteur automobile, ont été déterminantes
pour décider la Régie Renault a passer aux -
vacances par roulement dés 1978.
2) Lasimulation par les services de la Direc- s
tion des Routes, des conséquences, sur la  sance du phénoméne touristique, une circu-
circulation routiére, de la fixation au samedi  lation plus rapide de I’information et des
10 juillet 1978 des vacances scolaires a con-  confrontations plus réguliéres entre parties
duit le Ministére de ’Education Nationaled  concernées. C’est en menant cette guerre
réexaminer sa décision. subversive de I’information que les pays
Par conséquent, I’avenir de la majorité  méditerranéens pourront laisser retourner a
des pays méditerranéens (mais celui aussi de  ses flots désormais bleus le serpent de mer
tous ceux qui ont basé leur développement  de I’étalement des vacances.
sur le tourisme) dépend d’une certaine éco- F.C.
solidarité entre les pays que le tourisme met
en relation. Des instances telles que les con-
férences Nord-Sud, et, dans le contexte
méditerranéen, le Plan Bleu, sont de nature
a stimuler, grace a une meilleure connais-
I:_mﬁ
E s
é JANVIER FEVRIER MARS AVRIL MAI JUIN JUILLET AOUT EPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DECEMBRE
— |
REPARTITION DES JOURNEES DE VACANCES PRISES PAR LES FRANCAIS AU COURS Source CAMUSET
DE LANNEE 1976. d'aprés SEET.
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Répartition des arrivées et des nuitées en valeur relative selon les pays.

, (1975).
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Flexibilit¢ du temps:

une expérience allemande.

Le concept de « flexibilité du temps »
recouvre bien des possibilités, qu’il
s’agisse d’heures de travail ou de la
vie toute entiére. Bernard Teriet,
économiste, 35 ans, a travaillé a
I’Institut de Recherches sur I’emploi et
le marché du travail auprés de
PInstitut Fédéral du Travail, a
Nuremberg (1970-1977) ; il est
aujourd’hui professeur a la
Gesamthochschule de Kassel, pour
I’économie du travail et ses aspects
sociaux.

Bernard Teriet

Le temps est une des dimensions de base de
la vie : tout étre humain et toute société ne
cessent d’étre confrontés au probléme de sa
maitrise. Le temps est un probléme clé pour
I’humanité, mais il représente aussi un fac-
teur essentiel quand il s’agit d’organiser la
vie, en termes aussi bien individuels, cultu-
rels, qu’économiques et cela surtout dans
des sociétés qui tendent vers la « société du
loisir ». Sans vouloir aller au fond des pro-
blémes qu’une société de ce type pourrait
susciter, cette référence a une société du loi-
sir montre bien que la prise en compte du
phénomeéne temps dans les différentes sphe-
res de la vie sociale est un bon indicateur de
mode de vie au niveau individuel, local, ou
national. Le temps a un immense pouvoir
structurant et la formule de Ph. Lamour et
J. de Chalendar « aménager le temps, c’est
organiser la liberté » ne devient-elle pas :
« Organiser la liberté, c’est aménager le
temps »... ?

La question du temps se présente sous deux
aspects. La premiére dimension, que 1’on
pourrait appeler « chronométrique », se
référe aux quantités de temps allouées a dif-
férentes activités. La seconde dimension,
plus « chronologique », renvoie a la réparti-
tion de ces quantités de temps a I’intérieur
du temps global dont on dispose. Il est cer-
tain que, dans ces deux dimensions, le pro-
bléme de « I’allocation du temps » apparait
comme extrémement complexe. Le temps a
maintes facettes : on peut ’interpréter trés
différemment selon qu’il s’agit d’un temps
« sacré » ou profane, mécanique ou socio-
culturel individuel ou social...

Le libre choix du temps ou le temps souve-
rain

Le travail reste encore trés souvent soumis a
des schémas dictatoriaux en termes de
répartition du temps, schémas rigides sur
lesquels I’'individu ne peut exercer aucune
influence. D’autres facteurs interviennent
pour renforcer cette rigidité : le souci de
protéger les classes laborieuses ou des impé-
ratifs économiques ou techniques. Mais
notre propos n’est pas de faire I’historique
du temps de travail puisque seul 1’avenir
nous intéresse.

Pour de nombreuses raisons, les schémas
traditionnels d’aménagement du temps ne
sont plus adaptés a une économie trés déve-
loppée, pas plus qu’ils ne sont acceptables
en termes sociaux. (Le terme d’« écono-

mie » n’est pas pris ici seulement dans son
acception au niveau national, mais qussi en
termes d’économie de ’entreprise ou de la
famille, qui réclament, en fait, une réelle
organisation du temps).

Sil’on essaie de développer des schémas trés
sophistiqués d’aménagement du temps sus-
ceptibles de résoudre les problémes actuels,
en particulier en termes de temps de travail
(qu’il s’agisse des travailleurs ou des sec-
teurs productifs), on s’apercoit vite qu’une
approche moderne de I’aménagement du
temps doit reposer sur le concept de « temps
souverain ».

Comment le définir ? C’est le libre choix
individuel en termes d’organisation du
temps, sous ses aspects chronométriques
aussi bien que chronologiques, durant toute
la vie et a travers toutes les phases de la vie.
Ce principe du « libre choix » est donc un
facteur-clé d’aménagement du temps ; il ne
I’est pas seulement d’ailleurs pour le travail
et I’emploi, bien que ce secteur constitue un
objectif primordial dans la mesure ou il
s’agit de bouleverser les structures établies.
Ce principe du libre choix offre toutes sortes
de possibilités de s’adapter a tous les cas
particuliers. Il représente la base indispensa-
ble pour ’avenir vers une réelle flexibilité du
temps de travail, flexibilité qui apparait
aujourd’hui essentielle a tous les niveaux de
I’économie.

Trois maniéres « d’assouplir » le temps de
travail

Pour parvenir a cette flexibilité souhaitable
du temps de travail, il existe trois voies. La
premiére consiste 4 amfager le temps de tra-
vail : I’individu ou Dentreprise répartit les
horaires dans le cadre de la durée réglemen-
taire du temps de travail en vigueur actuelle-
ment, ¢’est-a-dire les huit heures par jour, la
semaine de 40 heures, ou les six semaines de
vacances par an. Cette approche reste
« chronométrique », selon la différencia-
tion déja employée ici. Elle repose sur le
pluralisme des modeles, puisque la journée
de six heures a déja été introduite, sur une
base de plein temps, dans une entreprise
néerlandaise ; par ailleurs on trouve encore
des emplois ou les horaires peuvent attein-
dre 10 heures par jour.

La seconde facon d’envisager le temps
de travail consiste a répartir des quantités de
temps données dans un cadre précis. Cette
vision « chronologique » tend a4 mieux
répartir le temps de travail par rapport au
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temps libre ; c’est le cas de la semaine de 40
heures répartie sur 7 jours de la semaine, au
lieu de cing.

La troisieme approche méle les deux thémes
précédents pour parvenir a une certaine
flexibilité : temps de travail variable tout au
long de la semaine, avec la possibilité de
comptabiliser le temps de travail supplé-
mentaire.

De nouveaux modéles

Une fois établi cet essai de définition de
nouveaux schémas d’emploi du temps de
travail, il reste & examiner les modéles con-
crets développés actuellement : déja mis en
pratique dans le secteur de la production, ou
susceptibles d’€tre appliqués sous peu. On
trouve deux approches différentes : une
série de modeles se référe au temps de tra-
vail quotidien, hebdomadaire, ou annuel,
tandis que les autres concernent toute la vie
active. Malgré dix ans de mise en pratique
dans le monde, méme dans les pays socialis-
tes tels que la Pologne, I’horaire variable ne
constitue qu’un premier stade dans la voie
vers une réelle flexibilité du temps. Selon les
prévisions actuelles, I’horaire variable pour-
rait &tre appliqué & 50 ou 60 % de la popula-
tion active. Il existe une énorme demande,
partiellement ignorée, pour un assouplisse-
ment du temps de travail qui contribuerait a
améliorer la vie professionnelle de millions
d’individus. Au dela de cet aspect quantita-
tif, on ne doit pas oublier les améliorations
d’ordre plus qualitatif que peut apporter ce
nouveau concept.

Les deux données les plus importantes en
termes de flexibilité sont celles-ci : d’une

part I’articulation entre le temps dit « inva-

riable » et les heures de travail variables ou
mobiles : d’autre part la possibilité de
comptabiliser ces heures en crédit comme en
débit. Chacun peut donc jouer avec ces don-
nées, et décider qu’une journée entiére
devient « invariable ». Dans le cas d’une
semaine de travail qui va du lundi au
samedi, on peut trouver un arrangement
selon lequel le mardi, mercredi et jeudi sont
considérés comme jours de travail obligatoi-
res pour I’ensemble du personnel d’une
entreprise, les autres jours devenant « flexi-
bles ». Chaque individu choisit alors de tra-
vailler selon ses besoins, ou ses désirs, pen-
dant ces jours 1a : par demi-journées, ou
seulement un ou deux jours a plein temps.
Chaque semaine, ces dispositions peuvent
étre ré-évaluées.

Quant a la possibilité de comptabiliser
les heures de travail en crédit ou en débit, il
existe cinqg options, qui portent sur des
périodes plus ou moins longues :

— Dans la journée : excepté un nom-
bre d’heures fixes, les employés peuvent
commencer plus tdt, finir plus tard, ou
réduire la pause déjeuner.

— Dans la semaine : une fois fixé le
nombre total d’heures de travail pour la
semaine, on peut les répartir librement sur
chacun des jours de travail.

— Dans le mois : on peut attribuer a
telle ou telle semaine les heures de crédit
gagnées auparavant, jusqu’au total mensuel
imposé.

— Dans I’année : la plupart des sché-
mas actuels fixent comme limite un seul jour
« libre » par mois, mais ceci pourrait en
principe aboutir 4 n’avoir, sur une base
réguliére, que des semaines de quatre jours.

La semaine de 40 heures : tabou en Europe

La semaine de quarante heures est restée
jusqu’a aujourd’hui en Europe une condi-

34

tion obligatoire, qu’il était difficile de con-
tourner. Cette rigidité céde un peu a cause
du chémage latent un peu partout : on
espére en effet pouvoir le combattre en
réduisant le temps de travail des personnes
actives. Plusieurs syndicats, en Europe, ont
aussi affirmé leur intention de parvenir a
imposer la semaine de 35 ou 36 heures, la
semaine de 40 heures cessant d’étre un
dogme a leurs yeux. Mais il reste peu proba-
ble que cet objectif soit atteint trés rapide-
ment étant donnée la situation actuelle.
Autre difficulté : le temps de travail ne
pourrait étre réduit qu’a la condition d’étre
accompagné de compensations financiéres.
Prenons comme exemple le cas allemand :
en 1975 ’employé moyen — homme ou
femme — travaillait pendant 1714,08 heures
par an : 40,32 heures par semaine de travail,
24,27 jours de vacances, 11,97 jours
d’absence pour maladie... Si I’on prend
comme base 40 semaines de travail effectif
par an, passer a 36 h de travail par semaine
équivaudrait a réduire d’environ 10 % le
total annuel des heures de travail (donc a
peu preés 160 heures de moins). Dans 1’état
actuel des choses — et dans une situation
économique assez morose — imposer une
telle réduction demanderait des efforts con-
sidérables.

Ceci ne signifie pas pour autant que les
Européens soient définitivement condamnés
a des semaines de 40 heures. Il existe une
autre solution : les employés pourraient
choisir de travailler 10 ou 15 % de plus ou
de moins que la norme hebdomadaire. M. X
travaillerait 36 heures, Mme Y, 38 heures,
M. Z 42 heures s’il le désire. Ce schéma
d’aménagement du temps a fait I’objet de
discussions depuis quelque temps déja en
Suéde.

Le mi-temps : prometteur et rentable...

Il nous faut en venir maintenant au pro-
bléme complexe que pose le travail a temps
partiel : solution prometteuse s’il en est,
mais qui reste pour le moment fortement
dépendante du travail a plein-temps. Sans
vouloir imaginer que seront bientot surmon-
tés tous les problémes que souléve le travail
a temps partiel, il existe pourtant deux voies
qui permettraient de sortir de I’impasse
actuelle.

La premiére — le travail en temps par-
tagé — est déja expérimenté par nombre
d’américains, surtout en Californie. Barney
Olmsted définit ainsi le probléme : « une
des idées les plus ancrées dans notre esprit
est que seuls les gens qui travaillent au
moins 40 h par semaine sont ambitieux,
motivés et font un travail sérieux ». Des
enquétes récentes montrent pourtant que la
formule a temps partiel attire nombre
d’employés. Mais les activités a temps par-
tiel intéressantes sont rares, les emplois
« sérieux » restant systématiquement a
temps plein.

Qu’est ce que le travail a temps partagé ?
C’est une forme permanente de travail a
temps partiel, deux personnes remplissant
parallelement les tAches qu’exige un seul
emploi, et partageant donc cette fonction
(ou bien trois personnes pour deux
emplois...) Salaires et primes sont calculés
au prorata de la durée du travail de chacun.
Le fait qu’un emploi puisse étre partagé
dépend surtout de la nature du travail qu’il
comporte. Ainsi, les dossiers traités par un
seu] travailleur social pourraient étre répar-
tis entre deux personnes ; le travail d’une
standardiste pourrait aussi trés bien étre
partagé. Ces deux postes n’exigent pas, en

effet une coordination particuliére entre les
employés qui se partageraient les tiches.
Mais dans le cas d’un ingénieur-modéliste,
le partage en deux signifierait une réparti-
tion des responsabilités et nécessiterait un
vrai travail en équipe, méme si celle-ci est
limitée & deux personnes.

La coordination indispensable resterait déli-
cate a établir. Mais entre ces cas extrémes, il
existe mille solutions possibles. Ce partage
pourrait méme dépasser le cadre du travail :
deux femmes qui se partageraient un
emploi, partageraient aussi la garde de leurs
enfants.

Reste un point important : le travail a
temps partiel n’est intéressant que s’il recou-
vre les mémes avantages que le plein-temps.
Une enquéte a été menée sur ce théme au
Canada, mais ses résultats valent aussi bien
pour les conditions de I’emploi en Europe.
SiI’on en croit ses conclusions, il existe deux
marchés distincts : un pour les emplois a
plein-temps, [’autre pour les emplois a
temps partiel, marchés qui se complétent
plus qu’ils ne s’opposent. On peut donc en
conclure que le partage des taches offrirait
aux gens a la fois les avantages d’un emploi
a plein temps et la liberté d’un mi-temps.
Perspective fascinante...

11 ne nous est pas possible de passer en revue
toutes les implications de cette notion nou-
velle en termes de contrat de travail. Souli-
gnons cependant les points suivants :

— L’intérét que suscite cette formule
dépasse les catégories d’age, de sexe, ou de
qualification professionnelle. Nombre
d’employés a plein temps aimeraient réorga-
niser leur travail dans ce sens.

— La plupart des emplois pourraient étre
restructurés dans ce sens : ils y gagneraient
en qualité de service et d’attention ; les heu-
res des pointe seraient aussi mieux couver-
tes.

— D’autres avantages : deux types d’apti-
tudes au lieu d’un seul pour un emploi. Le
partage des tiches permet d’ouvrir I’éventail
de recrutement et un enrichissement des
taches accru pour chacun des coéquipiers. Il
stimule la créativité et ’imagination.

— En définitive, cette formule peut appor-
ter une meilleure productivité.

Un point reste 4 élucider : cette for-
mule développée dans le contexte du marché
américain et de ses conditions en termes de
sécurité sociale, pourrait-elle étre transposée
a I’Europe ? C’est un probléme qu’il faudra
soigneusement analyser ; mais si I’on avait
parlé, il y a vingt ans, d’horaires variables a
un employeur, il aurait sauté au plafond :
c’est pourtant une formule qui va en se
généralisant.

1200 heures par an, ou un an sur deux
Derniére possibilité, qui va beaucoup plus
loin que tous ces autres schémas déja envisa-
gés : le contrat de travail a ’année. Il s’agit
d’envisager le travail d’une maniére globale,
et non par simple addition comme nous le
faisons encore aujourd’hui. Au début de
chaque année, I’employeur et I’employé se
mettent d’accord sur le nombre d’heures de
travail qui doit étre effectué dans I’année.
La maniére dont ce travail se répartit durant
cette période peut étre définie 4 ce moment
la, ou rester ouverte.

On peut ainsi imaginer cette formule :
I’année de travail débute avec un compte
débiteur qui se remplit au fur et 4 mesure.
M. X s’est mis d’accord avec son patron sur

La « pointeuse »,
un héritage du XIXe siecle ?






le fait qu’il travaillerait 1200 heures en
1978 : il peut, en pratique, ne venir que 120
fois a son bureau et y rester 10 heures, ou y
venir 240 fois pour 5 heures seulement...
C’est évidemment cette formule qui donne-
rait la plus grande souplesse en termes
d’aménagement du temps. Ce type de con-
trat global apporterait une certaine flexibi-
lité dans les cas ou I’horaire variable est
impossible & appliquer. C’est un point
important dans la mesure o1l cela permettait
d’éviter toute discrimination dans la restruc-
turation du temps de travail.

D’autres aspects apparaissent comme
trés intéressants : en effet, I’individu est sus-
ceptible de choisir le type de contrat le
mieux adapté a ses besoins, qui respecte
donc le mieux I’équilibre souhaité entre tra-
vail et loisirs, entre vie familiale et vie pro-
fessionnelle.

Cette formule pourrait aussi, semble-t-il,
constituer un excellent moyen d’aborder de
nouveaux modes de vie, ou de nouvelles
approches par rapport au travail : il permet
en effet & I’individu de choisir ses objectifs
professionnels et la facon d’organiser sa vie.
Année sabbatique ou périodes de repos
entre les trois grandes phases de la vie (édu-
cation - vie active - retraite) : la souplesse de
ce systeme offre toutes sortes de possibilités.
Qu’en est-il pour I’employeur ? Dans la
mesure ou le contrat annuel ne comporte
que des heures de travail effectif, cette for-
mule constitue peut-étre une solution a
I’absentéisme. Bien que ce théme soit
« tabou », les effets néfastes de ’absen-
téisme sur la production ne peuvent étre
ignorés et il faut bien prendre des mesures
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pour arriver a le supprimer. Selon les termes
d’un chef d’entreprise suédois : « il devient
impossible de planifier la main d’ceuvre
d’un jour sur I’autre ; nous ne pouvons étre
strs des effectifs sur lesquels compter
demain ». Pourtant une bonne gestion du
personnel passe par une connaissance pré-
cise des effectifs disponibles et la certitude
de pouvoir compter sur eux.

Il est évident que cette formule de contrat a
I’année implique une sorte de cassure par
rapport a ’histoire du temps de travail. Il ne
faut pas se masquer le fait qu’il reste encore
nombre de points a résoudre avant d’étre
sir que ce systéme favorise a la fois
employeurs et employés. Il est cependant
probable que cette formule se développera
partout dans le monde aussi largement que
Phoraire variable ces derniéres années. Plu-
sieurs pays y pensent, et en Allemagne Fédé-
rale, douze entreprises de plus de 1000
employés ’ont déja adoptée.

La place du travail dans la vie

Voici donc un catalogue de toutes les solu-
tions de rechange par rapport aux schémas
traditionnels qui régissent le temps de tra-
vail : la plupart de ces formules auront une
influence considérable sur les modes de vie
et les conditions de travail.

Il faut aujourd’hui rechercher une plus
grande souplesse en termes de styles de vie et
éviter les ruptures brutales entre la vie active
et la retraite : c’est un théme souvent repris
aujourd’hui, mais restent a trouver les
moyens de concrétiser cette conviction. Il
existe déja certaines expériences qu’il fau-
drait étendre et développer, de retraite « a la

carte ». En Suéde, les gens de 60 a 70 ans
ont la possibilité Iégale de combiner travail a
temps partiel et retraite. Des formules de
pré-retraite ou de retraite progressive exis-
tent aussi en France ou en Angleterre : on
les trouve surtout dans les entreprises qui
pratiquent une politique d’avant-garde en
termes de relations sociales. Tous ces pro-
grammes ont pour base la réduction gra-
duelle du temps de travail pendant les
années qui précédent la mise a la retraite.
Les systémes varient de réductions horaires
ou hebdomadaires, & une extension de la
durée des vacances, pendant cette période
de pré-retraite. Leur objectif est de faciliter
le changement de rythme, et d’habituer les
travailleurs a leur nouvel état. Ces systémes
offrent souvent une combinaison de la
réduction du temps de travail avec une sorte
de « formation » a la retraite, destinée a
aider les gens a jouir de ce troisicme 4ge de
leur vie.

Mais si I’articulation entre vie active et
retraite suscite un champ d’idées positives, il
n’en va pas de méme pour le passage de la
période d’éducation a I’entrée dans la vie
active. L’acuité de ce probléme va en gran-
dissant, les jeunes ayant de plus en plus de
mal a s’insérer dans le monde du travail.
Cette situation est, bien entendu, le résultat
de données plus complexes, mais le cho-
mage des jeunes s’agrave : cet état de fait
demande que I’on trouve des formules plus
souples pour passer de la période d’éduca-
tion a la vie active, formules qui constitue-
raient un moyen complémentaire de lutte
contre le chOGmage.

B.T.




LE TRAVAIL POSTE

James Carpentier

Dans le « travail posté » des groupes
ou équipes de travailleurs se succédent
sur un méme lieu de travail,
permettant a I'entreprise de
fonctionner plus de 40 heures par
semaine. On distingue trois types
d’organisation : les « systémes
discontinus », dans lesquels la durée
totale de I’activité journaliére de
Pentreprise est inférieure a 24 heures,
comportant donc un arrét journalier
et généralement en plus, un arrét de
fin de semaine ; les « systémes semi-
continus », dans lesquels I’activité est
assurée pendant 24 heures sans arrét
journalier mais avec arrét en fin de
semaine ; les « systémes continus »,
dans lesquels I’activité est assurée sans
aucune interruption journaliére ou
hebdomadaire, y compris pendant les
Jours fériés.

Ce type d’organisation pose des
problémes précis : par exemple, les
aspects légaux consécutifs au fait de
travailler a des heures différentes de
celles de Ia journée dite « normale »,
ou des aspects sociaux découlant des
décalages par rapport aux rythmes de
la vie sociale courante.

La vie familiale s’en trouve aussi
perturbée. Quelles solutions entrevoit-
on aujourd’hui pour atténuer les
inconvénients du travail par équipes ?
James Carpentier, expert auprés du
Bureau International du Travail
(Service des conditions du travail et de
vie) 4 Genéve, en propose quelques
unes...

J. Carpentier, spécialiste des
problémes d’ergonomie et de
conditions de travail est également,
conseiller auprés du Centre Européen
et Universitaire d’Ecologie Humaine
de I’Université de Genéve.

Un retraité participe a des activités
de pédagogie-nature...
Relai-nature de la Cour Roland,

4 Jouy-en-Josas (France).

Les questions posées par le travail posté
relevent largement de ’existence de divers
rythmes et des décalages introduits entre ces
rythmes : rythmes biologiques, rythmes de
la vie industrielle, rythmes de la vie familiale
et sociale. Ces questions peuvent s’axer
autour de trois types de problémes : probl¢-
mes de liberté et d’égalité dans I'acces a
I’emploi, qui résultent, en partie, de I'inca-
pacité de certains travailleurs a s’adapter au
travail posté et sont conditionnés par la pro-
portion qui existe entre les effectifs des
emplois postés et des emplois en journée
normale. Problémes de relativité, en fonc-
tion des situations locales, nationales et
internationales et de relation entre les
rythmes de la vie de travail, de la vie fami-
liale et de la vie collective. Problémes d’inté-
gration des travailleurs postés, dans la 1égis-
lation comme dans la mise en ceuvre des
aménagements des conditions de travail et
du cadre de vie.

Les solutions, au deld d’une condamnation
justifiée seulement pour certains aspects,
posent des problémes d’aménagement qui
relevent de la recherche technique, de
’ergonomie, de I’évaluation économique et
sociale, de la dynamique des rapports
sociaux, de I’aménagement du territoire et
de ’encadrement juridique.

Ces solutions tendront a réduire au
minimum indispensable les effectifs en
poste la nuit. Elles tendront aussi a réduire
la charge de travail et la durée d’affectation
en travail posté de nuit ou continu. Elles
tendront enfin a réduire les contraintes et les
conséquences familiales et sociales du tra-
vail posté par une participation aux aména-
gements du cadre de vie.

On voit se poser trois types de problémes,
pas toujours distincts. D’abord les proble-
mes généraux du travail par équipes. Par
exemple, les aspects légaux consécutifs au
fait de travailler a des heures différentes de
celles de la journée, dite normale ou des
aspects sociaux découlant des décalages par
rapport aux rythmes de la vie sociale cou-
rante.

Ensuite les problémes propres au travail par
équipes discontinu a 2 postes. Ils se posent
notamment en fonction des heures de prise
et de cessation de poste, précoces ou tardi-
ves.

Enfin, les problémes propres au travail
par équipes en semi-continu et continu, a
trois postes. Les systémes semi-continus
obligent (soit a titre permanent dans les cas
des systémes a poste fixe, soit a titre périodi-
que, dans les cas de systémes a poste alter-
nant), d’une part, a des périodes de travail
de nuit, d’autre part, a des périodes de som-
meil diurne. Les systémes continus obligent,
en outre, & un travail pendant les fins de

semaines. Ces problémes concernent la
santé avec un travail de nuit plus pénible, un
sommeil de jour moins réparateur et des
alternances qui bouleversent les rythmes
biologiques. Ils concernent aussi la vie fami-
liale et sociale par les décalages qui rédui-
sent la participation.

Le travail posté progresse-t-il ?
Les tendances sont triples : progression du
travail posté discontinu ; freinage du travail
posté semi-continu et continu dans les pays
industrialisés ; instauration rapide du tra-
vail posté semi-continu et continu dans les
pays en industrialisation rapide.
Parmi les facteurs de progression, citons : la
tendance a la croissance ; les caractéristi-
ques et les régles de fonctionnement des
sociétés industrialisées, quels que soient
leurs régimes politiques ; les pressions résul-
tant de la compétition pour la conquéte des
biens, des marchés ou des pouvoirs ; les
conséquences des transferts de technologie
et I’industrialisation de nombreux pays. S’y
ajoutent les problémes d’emploi, qui sont
liés a la démographie, aux conditions de tra-
vail propres a certains types d’emploi, a la
disponibilité de travailleurs migrants, aux
transferts de main d’ceuvre agricole, notam-
ment féminine, vers I’industrie et les servi-
ces ; aux déplacements mondiaux des zones
et des types de production industrielle.
Parmi les facteurs de ralentissement, et
méme de régression, spécialement du travail
posté semi-continu et continu, citons : une
meilleure connaissance des conséquences
médicales et sociales du travail de nuit et du
travail alternant ; les difficultés, pour
’entreprise et le travailleur de reclassement
des travailleurs devenant inaptes ou dési-
reux de quitter le travail posté, accrues par
la rapidité d’évolution des technologies ; les
oppositions des travailleurs et de leurs
familles aux contraintes et difficultés
accompagnant le travail posté ; I'implica-
tion croissante de personnels qualifiés et de
cadres dans les systémes continus ; le chan-
gement d’attitude des syndicats et de nom-
breux travailleurs a 1’égard des avantages
financiers du travail de nuit ; une meilleure
évaluation du coit social du travail posté.

Vingt ans de recherches ; quels résultats ?
Les études scientifiques ou techniques ont
été nombreuses depuis une vingtaine
d’années. Elles permettent de conclure que
les problémes de santé sont réels mais rela-
tifs, que les aménagements techniques et
organisationnels sont possibles, que les pro-
blémes sociaux sont ressentis plus vivement,
que les avantages financiers sont souvent un
obstacle aux aménagements.
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Plus précisément :

— d’une maniére globale, statistique, les
troubles de santé sont plus nombreux et plus
graves chez les travailleurs ayant pratiqué le
travail par équipes en continu ;

— certains travailleurs sont susceptibles
d’une bonne tolérance, organique ou
psychologique, mais cette tolérance, liée a
des conditions familiales ou personnelles
qui évoluent dans le temps, n’est pas acquise
définitivement ; cette tolérance diminue
avec I’age :

— la fréquence et la gravité des troubles
constatés sont influe cées par les conditions
de vie et de travail ;

— les problémes de santé sont réels mais
relatifs et ne constituent qu’une partie,
peut-€tre pas toujours la plus importante,
des conséquences sociales du travail par
équipes ; les décisions sont donc basées sur
des options politiques et sociales ;

— les conséquences sur la vie familiale et
sociale sont variées : elles sont liées a I’apti-
tude de la famille et aux situations particu-
liéres.

Les actions des organisations de travail-
leurs, en partie basées sur les conclusions
des études précédentes, se manifestent sur-
tout, depuis une dizaine d’années : publica-
tion d’études, de sondages, d’articles et de
tracts ; formation de militants sur ces ques-
tions ; enfin a partir de 1973, déclenche-
ment de conflits plus ou moins étendus.

Les actions des organisations d’employeurs
portent, surtout depuis une dizaine
d’années, sur des études et sur des essais
d’aménagement, soit dans certaines entre-
prises, soit dans certaine branches profes-
sionnelles, les situations et les problémes
étant bien différents d’une industrie a
Iautre.

Sur le plan professionnel, en France
I’Accord National Interprofessionnel de
1975 a abordé le probléme sans parvenir a
une solution générale ; mais surtout depuis
1975, des conventions collectives font une
place particuliére au travail posté.

Le cas francais

Le gouvernement francais, apreés le finance-
ment, des 1965, de certaines études, a eu le
souci de protéger la santé des travailleurs,
de limiter la progression du travail de nuit et
d’améliorer les conditions du travail et de
vie des postés.

Citons d’abord les rapports demandés par
les ministéres. Rapport du Comité d’étude
pour la réforme de D’entreprise (rapport
Sudreau) de 1975 (« réduire le travail posté
et limiter le travail de nuit »...) ; rapport de
la Commission des inégalités sociales de
1975 (« éliminer progressivement... les con-
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diions de travail particuliérement péni-
bles... travail de nuit, travail en trois équi-
pes ») ; rapport du Ministére du Travail,
spécialement consacré a des propositions
pour I’aménagement des conditions de tra-
vail posté (rapport Wisner-Carpentier) de
1976 (« réduire les effectifs postés de nuit,
améliorer les conditions de travail et de vie
des postés »). Vont dans le méme sens les
publications de ’INRS (1975) et les actions
de P’ANACT (Agence Nationale pour
I’ Aménagement des Conditions de Travail).
Citons ensuite les dispositions réglementai-
res du 6 décembre 1976 (interdisant la créa-
tion de nouveaux emplois postés, recom-
mandant ’abaissement de la durée du tra-
vail des postés, prévoyant une aide finan-
ciére aux entreprises envisageant des aména-
gements du travail posté).

Rappelons enfin ’action déclenchée sur le
plan international par la saisie, en décembre
1976, du Conseil des Ministres des Commu-
nautés Européennes, en vue d’une régle-
mentation limitant le développement du tra-
vail posté.

Dans le monde : un certain « consensus »
Sur le plan international, on reléve les étu-
des et discussions : du Bureau International
du Travail (avec I’ouvrage sur le travail par
€quipes de Maurice en 1971 et Cazamian, en
1977 et avec le Colloque International de
1977) ; de I’Organisation Mondiale de la
Santé, en 1976 ; de I’Organisation de Coo-
pération et de Développement Economique
(avec les réunions d’employeurs et de tra-
vailleurs de 1973 et 1974) ; de la Commis-
sion des Communautés Européennes (avec
une premiere étude de la CECA en 1962).
Les évolutions et les positions des milieux
intéressés varient selon les pays et leurs con-
textes ou situations. Mais on reléve, en sché-
matisant : I’'unanimité des gouvernements
sur la nécessité de prendre des mesures
réglementaires de protection des travailleurs
y compris contre leurs propres abus, avec
des propositions variées sur la justification
ou la nécessité du travail posté ; une posi-
tion de la plupart des syndicats en faveur
d’une limitation du travail de nuit et le refus
de sa justification par des motifs autres que
techniques : des positions diverses des
patronats, notamment en fonction du poids
relatif des cofits de main d’ceuvre dans le
prix de revient de leur production.

Aprés cet apercu de la situation, quelques
remarques sur les aménagements en relation
avec le cadre de vie.

Je ne reprendrai pas les propositions d’amé-
nagement contenues dans le rapport (1)
remis en 1976 au Ministre du Travail. Je
soulignerai simplement quelques idées-

force.

Premiére idée : préserver Ia liberté de choix.
La variété des réactions individuelles, qui
actuellement ne peuvent pas étre prévues
par des tests et les différences de tolérance
des travailleurs et de leurs familles, tolé-
rance qui évolue au cours de la vie et dimi-
nue avec I’age, entraine la nécessité de pré-
server au maximum la liberté de choix dans
le recrutement et dans I’affectation 4 un
emploi posté de nuit de maniére 3 ce
qu’aucun travailleur ne soit astreint a un
travail de nuit non désiré. S’y ajoute le souci
d’une égalité d’accés a ’emploi, quelles que
soient les qualifications, notamment entre
femmes et hommes. Cette liberté et cette
égalité supposent : des moyens d’informa-
tion, au cours de la formation profession-



Pause de nuit.

Les effectifs du travail « posté »
ont considérablement augmenté
depuis ces dix derniéres années.

nelle et a ’embauche, sur les conditions et
conséquences du travail posté ; des possibi-
lités effectives de reclassement en cours de
carriére, avec des possibilités de maintien ou
d’acquisition des connaissances facilitant les
reclassements et les conversions. Mais ces
reclassements sont conditionnés par les pro-
portions entre emplois de nuit et emplois en
journée normale, soit dans I’entreprise, soit
dans la région, soit dans la qualification, ce
qui suppose une limitation des emplois de
nuit. D’ou P’intérét de la recherche techni-
que, des études d’organisation, des mesures

réglementaires, des incitations financiéres
tendant a réduire les effectifs de nuit.

La relativité des difficultés

Les conditions de travail et de vie des postés
et de leurs familles et la tolérance des tra-
vailleurs sont largement influencées par.les
situations locales. Par exemple, dans les
petites entreprises situées en zones rurales
les nuisances et difficultés sont sensiblement
réduites. C’est dire que ’aménagement du
territoire, avec ses conséquences sur la
répartition des lieux de production, sur
I’habitat sur les transports, sur les infras-
tructures collectives, peut jouer un role sen-
sible dans ’amélioration des conditions de
vie des postés ; c’est dire, a I’inverse, que les
jugements et les aménagements relatifs au

travail posté doivent tenir compte de ces
situations.

Mais cette idée de relativité joue aussi dans

I’évaluation technique, économique et
sociale. Ainsi la distinction entre nécessités
techniques et économiques est souvent arti-
ficielle, car la plupart des nécessités, dites
techniques, de continuité des processus ou
des services pourraient étre surmontées en y
consacrant des investissements suffisants,
soit en recherches, soit en installations.
Cette idée de relativité s’applique aussi a la
durée du travail. Par exemple, la réduction
de la durée du travail, si elle augmente le
nombre des travailleurs astreints au travail
posté peut, a partir d’un certain seuil, facili-
ter ’aménagement, d’horaires plus satisfai-
sants dans le travail de nuit.
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Elle s’applique enfin a I’aménagement car
C’est en fonction de I’importance relative
des effectifs postés que seront évalués et
choisis les aménagements collectifs nécessai-
res.

Banalisation ou intégration ?

Les dispositions de la législation du travail
interviennent généralement a titre d’excep-
tion ou de dérogation lorsqu’il s’agit de tra-
vail posté. De plus, certaines dispositions
générales de protection du travailleur
s’opposent souvent dans le travail posté a
des aménagements du travail ou des condi-
tions de vie.

Tout en veillant trés strictement & la limita-
tion du travail de nuit et aux protections
nécessaires des travailleurs postés, la législa-
tion devrait intégrer le travail posté, pour le
banaliser et le faire bénéficier des aménage-
ments du temps de travail et du cadre de vie.
Inversement, le travail posté discontinu peut
contribuer au mouvement d’aménagement
en permettant a d’autres catégories de tra-
vailleurs ou de consommateurs de bénéficier
des moyens et infrastructures, par exemple
de loisir.

En conclusion, la remise en cause
actuelle du travail posté porte 4 la fois sur
les justifications techniques, économiques et
sociales du travail posté, notamment en
continu et sur les conditions du travail par
équipes et, spécialement, du travail de nuit.
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Volvo ou SAAB en Suéde :

4 la pointe du progrés

dans I’amélioration des conditions
de travail. ..

Cette remise en cause conduit a distinguer
trois types de problémes d’aménagement :
— des problemes d’ordre général, notam-
ment : comment faire bénéficier les travail-
leurs par équipes des dispositions générales
d’aménagement du cadre de vie ; quels sont
les aménagements particuliers qui leur sont
en outre nécessaires ? Comment rendre le
travail par équipes plus utile a la collecti-
vité ?
— des problémes spécifiques du travail de
nuit, liés notamment a la santé et 4 la liberté
de ’emploi, en particulier : comment limi-
ter les effectifs des emplois de nuit tout en
préservant le niveau de ’emploi ; comment
protéger la santé des travailleurs de nuit
encore nécessaires ?
— des problémes particuliers au travail par
équipes, plus aigus dans le travail alternant
ou continu, et notamment : comment pré-
server et faciliter la vie familiale et sociale de
ces travailleurs ?

J. C

(1) Rapport sur « I’Aménagement des conditions du tra-
vail par équipes successives (travail posté) », préparé
sous la direction d’Alain Wisner, a la demande du Minis-
tre du Travail, A.N.A.C.T., juin 1976.



six heures de travail par jour.

Quelques utopistes ont imaginé avec
complaisance un avenir délectable ou
le travail serait devenu une part
intéressante du loisir. Ce n’est ni le
cas de Sébastien Mercier, ni de Louis
Cabet, ni de Thomas More qui, dans
leurs « villes idéales », mettent leurs
citoyens modeéles a la tiche. Dans le
livre second de « I’Utopie », Thomas
More voit ainsi le travail : six heures
de travail par jour, chaque jour de
I’année, une population
continuellement active, des vétements
de travail faits pour durer sept ans au
moins... On est loin d’un Eden
tranquille ou du droit a la paresse !
Né en 1478, Grand Chancellier
d’Angleterre de 1529 a 1532, sous
Henri VIII, Thomas More a été
décapité en 1535.

« A man for all seasons » (un homme
pour toutes les saisons, c’est-a-dire
universel), comme ’appelle I’un de ses
biographes, Sir Thomas More, malgré
le poste élevé qu’il occupait et sa
réputation d’humaniste et
d’intellectuel — il est I’auteur de
I’Utopie, — était effectivement un
homme de tous les jours, familier et
étonnamment proche de nous.

Pére de famille, il avait une femme
acaridtre et une fille qu’il adorait.
Mais il incarnait, avant tout, les
vertus typiquement anglaises : I’amour
de la vie familiale, de sa maison et de
son jardin, des animaux, et possédait
le don, anglais par excellence, du sens
de ’humour. Méme sur I’échafaud, il
pouvait encore plaisanter, en écartant
sa barbe de la hache du bourreau, car
elle était innocente de trahison ».

JUtopie:

Thomas More

Des arts et métiers

Il est un art commun & tous les Utopiens,
hommes et femmes, et dont personne n’a le
droit de s’exempter, c’est I’agriculture. Les
enfants ’apprennent en théorie dans les éco-
les, en pratique dans les campagnes voisines
de la ville, ou ils sont conduits en promena-
des récréatives. La, ils voient travailler, ils
travaillent eux-mémes et cet exercice a, de
plus, ’avantage de développer leurs forces
physiques.

Outre ’agriculture, qui, je le répéte, est un
devoir imposé a tous, on enseigne a chacun
une industrie particuliére. Les uns tissent la
laine ou le lin ; les autres sont magons ou
potiers ; d’autres travaillent le bois ou les
métaux. Voila les principaux métiers 4 men-
tionner.

Les vétements ont la méme forme pour tous
les habitants de 'ile ; cette forme est inva-
riable, elle distingue seulement ’homme de
la femme, le célibat du mariage. Ces véte-
ments réunissent ’élégance a la commo-
dité ; ils se prétent a tous les mouvements du
corps, le défendent contre les chaleurs de
I’été et le froid de I’hiver. Chaque famille
confectionne ses habits.

Tous, hommes et femmes, sans exception,
sont tenus d’apprendre un des métiers men-
tionnés ci-dessus. Les femmes, étant plus
faibles, ne travaillent guére qu’a la laine et
au lin, les hommes sont chargés des états
plus pénibles.

En général, chacun est élevé dans la

profession de ses parents, car la nature ins-
pire d’habitude le goiit de cette profession.
Cependant, si quelqu’un se sent plus d’apti-
tude et d’attrait pour un autre état, il est
admis par adoption dans I"une des familles
qui Pexercent ; et son pére, ainsi que le
magistrat, ont soin de le faire entrer au ser-
vice d’un pére de famille honnéte et respec-
table.
Si quelqu’un, ayant déja un état, veut en
apprendre un autre, il le peut aux conditions
précédentes. On lui laisse la liberté d’exercer
celui des deux qui lui convient le mieux, a
moins que la ville ne lui en assigne un pour
cause d’utilité publique.

La fonction principale et presque uni-
que des syphograntes est de veiller a ce que
personne ne se livre a Doisiveté et a la
paresse, et a4 ce que tout le monde exerce
vaillamment son état. Il ne faut pas croire
que les Utopiens s’attellent au travail
comme des bétes de somme depuis le grand

matin jusque bien avant dans la nuit. Cette
vie abrutissante pour l’esprit et pour le
corps serait pire que la torture et I’escla-
vage. Et cependant tel est partout ailleurs le
triste sort de I’ouvrier !

Les Utopiens divisent I’intervalle d’un jour
et d’une nuit en vingt-quatre heures égales.
Six heures sont employées aux travaux
matériels (1), en voici la distribution :

Trois heures de travail avant midi, puis
diner. Aprés midi, deux heures de repos,
trois heures de travail, puis souper.

Ils comptent une heure ou nous comptons
midi, se couchent a neuf heures, et en don-
nent neuf au sommeil.

Le temps compris entre le travail, les repas
et le sommeil, chacun est libre de I’employer
a sa guise. Loin d’abuser de ces heures de
loisir, en s’abandonnant au luxe et a la
paresse, ils se reposent en variant leurs occu-
pations et leurs travaux. Ils peuvent le faire
avec succés, grdce a cette institution vrai-
ment admirable.

Tous les matins, des cours publics sont
ouverts avant le lever du soleil. Les seuls
individus spécialement destinés aux lettres
sont obligés de suivre ces cours ; mais tout
le monde a droit d’y assister, les femmes
comme les hommes, quelles que soient leurs
professions. Le peuple y accourt en foule ;
et chacun s’attache a la branche d’enseigne-
ment qui est le plus en rapport avec son
industrie et ses gofits.

Quelques-uns, pendant les heures de
liberté, se livrent de préférence a ’exercice
de leur état. Ce sont les hommes dont
I’esprit n’aime pas s’élever a des spécula-
tions abstraites. Loin de les en empécher, on
les approuve, au contraire, de se rendre
ainsi constamment utiles a leurs conci-
toyens.

Le soir, aprés souper, les Utopiens pas-
sent une heure en divertissements : 1’été
dans les jardins, ’hiver dans les salles com-
munes ou ils prennent leurs repas. IIs font
de la musique ou se distraient par la conver-
sation. Ils ne connaissent ni dés, ni cartes, ni
aucun de ces jeux de hasard également sots
et dangereux. Ils pratiquent cependant deux
espéces de jeux qui ont beaucoup de rapport
avec nos échecs ; le premier est la bataille
arithmétique, dans laquelle le nombre pille
le nombre ; I’autre est le combat des vices et
des vertus. Ce dernier montre avec évidence
I’anarchie des vices entre eux, la haine qui
les divise, et, néanmoins, leur parfait
accord, quand il s’agit d’attaquer les vertus.
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Il fait voir encore quels sont les vices oppo-
sés a chacune des vertus, comment ceux-ci
attaquent celles-la par la violence et a
découvert, ou par la ruse et des moyens
détournés ; comment la vertu repousse les
assauts du vice, le terrasse et anéantit ses
efforts ; comment enfin la victoire se
déclare pour I’un ou I’autre parti.

Six heures de travail par jour

Ici, je m’attends a une objection sérieuse et
j’ai hate de la prévenir.

On me dira peut-étre : six heures de travail
par jour ne suffisent pas aux besoins de la
consommation publique, et ’Utopie doit
étre un pays trés misérable.

Il s’en faut bien qu’il en soit ainsi. Au con-
traire, les six heures de travail produisent
abondamment toutes les nécessités et com-
modités de la vie, et, en outre, un superflu
bien supérieur aux besoins de la consomma-
tion.

Vous le comprendrez facilement, si vous
réfléchissez au grand nombre de gens oisifs
chez les autres nations. D’abord, presque
toutes les femmes, qui composent la moitié
de la population, et la plupart des hommes,
l1a ou les femmes travaillent. Ensuite cette
foule immense de prétres et de religieux fai-
néants. Ajoutez-y tous ces riches propriétai-
res qu’on appelle vulgairement nobles et sei-
gneurs ; ajoutez-y encore leurs nuées de
valets, autant de fripons en livrée ; et ce
déluge de mendiants robustes et valides qui
cachent leur paresse sous de feintes infirmi-
tés. Et, en somme, vous trouverez que le
nombre de ceux qui, par leur travail, four-
nissent aux besoins du genre humain, est
bien moindre que vous ne I’imaginiez.

Considérez aussi combien peu de ceux
qui travaillent sont employés en choses vrai-
ment nécessaires. Car, dans ce siécle
d’argent, ou I’argent est le dieu et la mesure
universelle, une foule d’arts vains et frivoles
s’exercent uniquement au service du luxe et
du déréglement. Mais si la masse actuelle
des travailleurs était répartie dans les diver-
ses professions utiles, de maniére a produire
méme avec abondance tout ce qu’exige la
consommation, le prix de la main-d’ceuvre
baisserait a un point que I’ouvrier ne pour-
rait plus vivre de son salaire.

Supposez donc qu’on fasse travailler
utilement ceux qui ne produisent que des
objets de luxe et ceux qui ne produisent rien,
tout en mangeant chacun le travail et la part
de deux bons ouvriers ; alors vous conce-
vrez sans peine qu’ils auront plus de temps
qu’il n’en faut pour fournir aux nécessités,
aux commodités et méme aux plaisirs de la
vie, j’entends les plaisirs fondés sur la
nature et la vérité.
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Or, ce que j’avance est prouvé, en Utopie,
par des faits. La, dans toute I’étendue d’une
ville et son territoire, 4 peine y a-t-il cing
cents individus, y compris les horhimes et les
femmes ayant 1’4ge et la force de travailler,
qui en soient exemptés par la loi. De ce
nombre sont les syphograntes ; et cependant
ces magistrats travaillent comme les autres
citoyens pour les stimuler par leur exemple.
Ce privilége s’étend aussi aux jeunes gens
que le peuple destine aux sciences et aux let-
tres sur la recommandation des prétres et
d’aprés les suffrages secrets des syphogran-
tes. Si I'un de ces élus trompe I’espérance
publique, il est renvoyé dans la classe des
ouvriers. Si, au contraire, et ce cas est fré-
quent, un ouvrier parvient a acquérir une
instruction suffisante en consacrant ses heu-
res de loisir & ses études intellectuelles, il est
exempté du travail mécanique et on I’éléve a
la classe des lettres.

Continuellement actifs...

C’est parmi les lettrés qu’on choisit les
ambassadeurs, les prétres, les tranibores et
le prince, appelé autrefois barzame et
aujourd’hui adéme. Le reste de la popula-
tion, continuellement active, n’exerce que
des professions utiles, et produit en peu de
temps une masse considérable d’ouvrages
parfaitement exécutés.

Ce qui contribue encore 4 abréger le travail,
C’est que, tout étant bien établi et entretenu,
il y a beaucoup moins a faire en Utopie que
chez nous.

Ailleurs, la construction et la réparation des
batiments exigent des travaux continuels.
La raison en est que le pére, aprés avoir bati
a grands frais, laissera son bien a un fils
négligent et dissipateur, sous lequel tout se
détériore peu a peu ; en sorte que I’héritier
de ce dernier ne peut entreprendre de répa-
rations, sans faire des dépenses énormes.
Souvent méme il arrive qu’un raffiné de
luxe dédaigne les constructions paternelles,
et s’en va bétir a plus grands frais encore sur
un autre terrain, tandis que la maison de son
pére tombe en ruines.

En Utopie, tout est si bien prévu et organisé
qu’il est trés rare qu’on soit obligé d’y batir
sur de nouveaux terrains. L’on répare a
Pinstant les dégradations présentes, I’on
prévient méme les dégradations imminentes.
Ainsi, les batiments se conservent 4 peu de
frais et de travail. La plupart du temps, les
ouvriers restent chez eux pour dégrossir les
matériaux, tailler le bois et la pierre. Quand
il y a une construction a faire, les matériaux
sont tout préts et I’ouvrage est rapidement
terminé.

Un vétement doit durer sept ans...
Vous allez voir comme il en cofite peu aux

Utopiens pour se vétir.

Au travail, ils s’habillent de cuir ou de
peau ; ce vétement peut durer sept ans. En
public, ils se couvrent d’une casaque ou sur-
tout qui cache I’habit grossier du travail. La
couleur de cette casaque est naturelle, elle
est la méme pour tous les habitants. De la
sorte ils usent beaucoup moins de drap que
partout ailleurs, et ce drap leur revient
moins cher. La toile est d’un usage trés
répandu, parce qu’elle exige moins de tra-
vail. Ils n’attachent de prix qu’a la blan-
cheur de la toile, a la netteté et a la propreté
du drap, sans considérer la finesse ou la
délicatesse du filage. Un seul habit leur suf-
fit d’ordinaire pendant deux ans ; tandis
qu’ailleurs, il faut a chacun quatre ou cing
habits de différentes couleurs, autant



d’habits de soie, et, aux plus élégants, au
moins une dizaine. Les Utopiens n’ont
aucune raison d’en rechercher un aussi
grand nombre ; ils n’en seraient ni plus
commodément ni plus élégamment vétus.
Alnsi, tout le monde, en Utopie, est occupé
4 des arts et a des métiers réellement utiles.
Le travail matériel y est de courte durée, et
néanmoins ce travail produit I’abondance et
le superflu. Quand il y a encombrement de
produits, les travaux journaliers sont sus-
pendus, et la population est portée en masse
sur les chemins rompus ou dégradés. Faute
d’ouvrage ordinaire et extraordinaire, un
décret autorise une diminution sur la durée
du travail, car le gouvernement ne cherche
pas a fatiguer les citoyens par d’inutiles
labeurs.

Le but des institutions sociales en Uto-
pie est de fournir d’abord aux besoins de Ia
consommation publique et individuelle,
puis de laisser a chacun le plus de temps pos-
sible pour s’affranchir de la servitude du
corps, cultiver librement son esprit, déve-
lopper ses facultés intellectuelles par I’étude
des sciences et des lettres. C’est dans ce
développement complet qu’ils font consister
le vrai bonheur.

T.M.

(1) C’est une des vues les plus hardies de Thomas More.
La réalité de son époque lui présentait une tout autre
image du travail : un décret de Henri VII fixait, en 1495,
la durée du travail pour les ouvriers et les cultivateurs de
5 heures du matin a 7 ou 8 heures du soir, de mars a sep-
tembre ; du lever au coucher du soleil, de septembre a
mars ; avec une demi-heure de repos pour le déjeuner.

Horloge de bureau francaise
4 triple cadran ;

émaux sur fond d’argent
(fin du X VIEe siécle).

Musée de Cluny, Paris.
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Crise de la prévision,
essor de la prospective .

La notion d’avenir et, par conséquent, la
prévision n’ont pas toujours existé puisque
c’est dans les langues indo-européennes que
sont apparues les formes verbales du futur ;
la prévision est une notion contingente qui
dépend des époques et des sociétés.

Jusqu’a la révolution industrielle, la prévi-
sion n’est pas nécessaire, d’ailleurs le mot
«avenir» ne figure pas dans
L’Encyclopédie de Diderot. La prévision se
confond avec la prédiction et la prophétie,
c’est-a-dire qu’elle se résume a une révéla-
tion : « La prévision : terme de théologie ;
il se dit de Dieu et signifie connaissance de
ce qui adviendra » (Dictionnaire de Riche-
let, 1739).

L’avenir est congu comme quelque chose
qui serait au présent ce que le présent est au
passé. De la 4 imaginer qu’il n’y a qu’un
avenir unique, prédéterminé, de la méme
maniére qu’il n’y a qu’un seul passé, le pas
est franchi d’autant plus aisément que tout
est écrit de la main de Dieu.

Cette prévision-prédiction ne permet pas
d’agir puisqu’elle révéle la fatalité. Face a
cet avenir inévitable I’homme adopte une
attitude passive, il subit son destin. En effet,
a quoi bon réfléchir a I’avenir ? A quoi bon
encombrer le présent des malheurs futurs ?
Demain sera demain et il n’y a rien 4 y chan-
ger. La prévision, lorsqu’elle existe, est
d’autant moins nécessaire que le monde
change lentement et que demain ressemblera
d aujourd’hui, comme aujourd’hui & hier.
Cette attitude passive face a I’avenir et la
contingence de la prévision persistent encore
dans la plupart des sociétés traditionnelles.
En revanche, dans les pays industrialisés, le
déclin de la religion a permis une nouvelle
attitude face 4 I’avenir en méme temps que
la prévision devenait nécessaire.

Prévoir pour s'adapter au changement...
L’accélération du changement et ’action de
’homme sont, 4 nos yeux, les deux facteurs
essentiels qui rendent la prévision néces-
saire.

Le changement s’accélére et devient percep-
tible a tel point que I’on peut dire que le plus
grand des changements serait la fin du chan-
gement. Ce mouvement est appelé a
s’amplifier, car « la résolution de tout pro-
bléme en pose de nouveaux et en révéle
qu’on ne soupg¢onnerait pas avant d’avoir
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résolu les premiers » (L’ Allemand).

Par conséquent, plus on résoud de problé-
mes, plus il y en a a résoudre. La bonne
réponse est celle qui pose les bonnes ques-
tions ; ainsi, et pour les mémes raisons, le
changement appelle le changement.

S’il n’y avait pas de changements, demain
serait comme aujourd’hui.

Mais, au fur et a mesure que 1’évolu-

tion du monde s’accélére, la prévision de
celle-ci s’impose de plus en plus.
En effet, ne pas réfléchir a ’avenir c’est,
qu’on le veuille ou non, une fagon de I’enga-
ger, alors que, dans le méme temps, ceux
qui ont conscience, les premiers, des chan-
gements sont les mieux placés pour en tirer
profit. Il faut « voir avant » pour mieux sai-
sir les occasions.

La prévision est faite pour I’action,

savoir pour prévoir afin de pourvoir » (G.
Berger).
Plus les changements seront rapides, moins
il faudra tarder pour les comprendre et
infléchir les orientations prises antérieure-
ment. Comme le fait remarquer Gaston Ber-
ger, plus une automobile roule vite, plus les
phares doivent porter loin. Les décisions a
prendre et les actions 4 engager rendent la
prévision nécessaire, d’une part parce que
les conséquences de nos actes se produiront
dans un monde profondément différent de
celui ou nous les aurons préparés, d’autre
part parce que, le plus souvent, le long
terme commande le court terme, le projet
explique ’action.

Inventer un avenir différent du passé et du
présent

Malheureusement, la prévision ne retient le
plus souvent qu’un seul ensemble d’hypo-
théses, n’utilise qu’un seul modéle. De plus,
non seulement, au départ, les données dont
on dispose sont incomplétes, mais, a I’arri-
vée, le modéle a fait oublier les hypothéses
et la prévision s’impose d’autant mieux
qu’elle est chiffrée.

Ainsi, le plus souvent, les modéles
s’appuyant sur des données du passé quanti-
tatives, incomplétes et entachées d’erreurs
sont impuissants a prévoir un avenir qui ne
se situe pas dans le prolongement du passé
et qualitativement différent du présent.

La confusion qui régne le plus souvent entre
prévision et planification nous semble parti-

culiérement révélatrice du fait que le terme
de prévision reste imprégné « du parfum de
son sens classique et fort » de prédiction (B.
de Jouvenel), cherchant a révéler un avenir
prédéterminé et unique comme le passé.

En effet, dans le plan indicatif francais par
exemple, les prévisions deviennent des
objectifs ; en I’absence de projet de société,
ce que ’on pense devenir se transforme le
plus souvent en ce que ’on affiche vouloir
étre. En revanche, dans le plan volontariste
algérien, les objectifs sont fréquemment
considérés comme des prévisions.

Dans les deux cas il faudrait mieux dis-
tinguer le souhaitable du réalisable, ne pas
confondre prévision et objectif et ne pas
affirmer, comme dans le plan francais, que
tel objectif non tenu n’était qu’une prévi-
sion et ne pas assimiler, comme dans le plan
algérien, tel objectif non atteint 4 une erreur
de prévision ; car les objectifs résultent d’un
choix, et tant qu’ils ne sont révisés ils sont
certains alors que la prévision est nécessaire-
ment multiple et incertaine.

Des futurs possibles

La prévision classique reléve d’une attitude
passive ou adaptative face a I’avenir, ou
action et liberté, c’est-a-dire finalement ce
qui ne peut étre mis en équation, n’ont pas
leur place. En revanche, la prospective resti-
tue la place qui lui revient & Paction
humaine ‘dans le processus de création de
I’avenir, elle reconnait le réle moteur joué
par les intentions, les projets des différents
acteurs impliqués dans les systémes étudiés,
le désir comme force productive d’avenir.
La prospective est née de la prise de cons-
cience d’un avenir 4 la fois domaine du
déterminisme et de la liberté. Si I’on admet
que c’est I’action humaine qui forge I’his-
toire, ce qui est déterminé résulte du passé,
des actions cristallisées ; celles-ci présentent
un certain éventail de futurs possibles et pas
un autre. Néanmoins I’homme, dans la
mesure ou il n’a pas surengagé et hypothé-
qué son avenir (éventail presque fermé),
conserve de nombreux degrés de liberté qu’il
peut faire jouer pour atteindre le futurible
qui répond a son désir, pour réaliser son
projet.

Ainsi, le projet entrainé par le désir est le
moteur de I’action et par conséquent du
changement, le passé n’est qu’un projet



éteint, seul ’avenir compte ; ’avenir est la
raison d’étre du présent, « I’avenir explique
le présent » (C. Goux).

L'imagination au pouvoir

Assez paradoxalement, c’est I’action qui
rend la prévision nécessaire, mais c’est aussi
I’action humaine, en tant que cause essen-
tielle du changement, qui, par le jeu impré-
visible de ses degrés de liberté, rend la prévi-
sion insuffisante. La prévision classique est
impuissante a prévoir I’avenir en fonction
des données du passé dans la mesure ou ce
qui se réalisera effectivement dépend des
actions que ’homme engage aujourd’hui en
fonction de I’image qu’il se fait de I’avenir.
Ce sont précisément les constantes erreurs
de prévision, et notamment ’absence de
prévision des crises économiques, qui expli-
quent ce que ’on peut appeler la crise de la
prévision et contribuent & P’essor de la pros-
pective.

Pour que la prospective participe a la
création de I’avenir par ’homme il faut la
doter de caractéristiques radicalement diffé-
rentes de celles de la prévision classique afin
d’éviter les erreurs qui peuvent I’€tre, par
conséquent nous Opposons :

- ala vision parcellaire, une vision globale ;

- aux variables et aux méthodes quantitati-
ves, des variables et des méthodes qualitati-
ves et subjectives ;

- aux relations statiques, des relations dyna-
miques ;

- a Pexplication de I’avenir par le passé,
I’explication du présent par I’avenir ;

- alarecherche d’un avenir unique et prédé-
terminé, la recherche d’un avenir libre et
multiple.

A la prévision classique, nous opposons la
prospective en tant que prévision globale
qualitative et multiple.

Un danger : utiliser les incertitudes de I'ave-
nir...

La prospective, en tant que création de
I’avenir par I’homme, met I’imagination au
pouvoir ; c’est en ce sens qu’elle est révolu-
tionnaire. En effet, imaginer et construire le
cheminement vers un avenir meilleur, se
rendre compte qu’il n’y a rien d’impossible
conduit nécessairement a mobiliser toutes
ses forces, activées par le désir, pour provo-
quer I’éclosion de ce projet.

La prospective n’est donc pas neutre ; on
comprend ainsi pourquoi elle fait I'objet de
tentatives de récupération ou I’imagination
est mise au service de tel ou tel intérét, de
telle ou telle idéologie, soit pour pressentir
les germes de « rupture » afin, si possible,
de mieux les écraser dans I’ceuf ou du moins
de limiter leurs effets, soit en brandissant
’épouvantail de I’avenir pour mieux justi-
fier la politique du présent.

Ainsi par exemple, c’est en partie au
nom d’une soi-disant pénurie future de
pétrole que I’on justifie le pari nucléaire.
Mais si, comme le pensent la plupart des
experts (Adelman, Grenon, Odell et méme
les pétroliers), les ressources de pétrole sont
au moins trois fois supérieures aux estima-
tions officielles (ce qui est caché pour des
raisons stratégiques), que fera-t-on alors des

centrales nucléaires devenues sinon inutiles,
du moins en surnombre ?

...Pour justifier la politique du présent

Dans le méme ordre d’idées, on peut noter
qu’assez curieusement se développe, depuis
le début des années 1970, une panique de
I’an 2000 provoquée notamment par les
fameux rapports Meadows, rapports du
Club de Rome qui ont eu, il faut le recon-
naitre, le mérite d’alerter une société endor-
mie sur les lauriers de la croissance, mais qui
présentent le grave défaut de ne pas avoir
posé forcément les bonnes questions et, sur-
tout, d’avoir permis a un certain nombre de
contre-vérités de se transformer en idées
regues.

Ainsi par exemple, le déficit agricole mon-
dial ne s’explique pas par la démographie
galopante des pays du Tiers Monde, dont les
importations de céréales en quantités physi-
ques stagnent depuis quinze~ans (notam-
ment parce qu’il s’agit de produits de plus
en plus chers, qu’ils peuvent pour la plupart
de moins en moins se payer). Bien au con-
traire, ce déficit résulte des importations
massives des pays développés (URSS y com-
pris) pour la « transformation » des céréa-
les en viande, ce qui représente, sans aucun
doute, un gaspillage de calories alimentai-
res. ;
Ce type de réflexion sur ’an 2000 est
dangereux dans la mesure ou il cache ce
qu’il ne montre pas, il met en avant les cho-
ses (I’épuisement des ressources naturelles)
pour mieux faire oublier que, derricre, il y a
certains rapports sociaux, une certaine divi-
sion internationale de la richesse. C’est
I’avenir-alibi, I’avenir responsable des maux
du présent. C’est au nom d’une prédiction
de pénurie de pétrole — alors que, nous
’avons vu, rien n’est moins siir — que 1’on
justifie aujourd’hui les hausses de prix,
’inflation, etc., et que 1’on se lance dans des
aventures technologiques, écologiques et
financiéres comme le nucléaire, sans instau-
rer de véritable débat démocratique.

Ces prédictions et ces prophéties, dans la
mesure ou elles s’avérent trop souvent con-
tredites par les faits (car précisément sans
fondement), jettent le discrédit sur I’ensem-
ble des réflexions sur ’avenir, dévaluent la
prospective et, par conséquent, I’exercice de
P’imagination et, ce faisant, affaiblissent la
volonté et les forces de changement. Pour-
tant, la prospective n’a rien a voir avec la
prédiction puisqu’elle cherche plus a se
poser les bonnes questions qu’a trouver des
réponses toutes faites.

La prospective, en tant que réflexion créa-
tive sur I’avenir et sur les moyens de trans-
former les désirs, les projets en réalité, ne
passera pas de mode puisque I’homme est de
plus en plus décidé a prendre son avenir en
main.

Au fur et & mesure que le courant de pros-
pective traversera les masses, leur disant que
pour libérer I’avenir il faut libérer le présent
du passé et briser les rapports politiques,
économiques et sociaux qui enchafnent la
plupart des hommes, au fur et & mesure que
les projets deviendront force matérielle, le
désir sera la principale force productive
d’avenir.

*Ce texte est extrait d’un ouvrage paru en 1977 aux
P.U.F. a Paris, sous le titre : Crise de la prévision, essor
de la prospective.
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La Suéde étant un pays peu peuplé, avec de
grandes distances entre les péles de com-
merce et de service, il est évident que les
déplacements vers les services publics ou
privés retiennent I’attention des chercheurs
et des aménageurs. Les études d’aménage-
ment du temps ont servi a déterminer les
aires d’attraction en termes de commerce, la
fidélité de la clientéle et d’autres facteurs.
Les entreprises commerciales ont utilisé ces
données pour I’implantation de boutiques,
leur localisation et I’évaluation de leurs
dimensions. L’aire de rayonnement des
poles de commerce et de service a constitué
un facteur de poids pour effectuer la délimi-
tation des communes actuelles en Suéde,
délimitations qui ont été le résultat d’une
concertation au niveau national et régional.
Compte tenu de ce que nous venons de dire,
il est évident que les études d’aménagement
du temps, méme utilisées de maniére tres
simple, ont eu une influence décisive sur
I’aménagement du territoire en Suéde.

Les déplacements vers les pdles de com-
merce et de services sont toujours considérés
comme treés importants. Au niveau de la
région, I’élaboration de la planification et
du systéme des transports est remise conti-
nuellement en question afin de satisfaire ce
besoin de déplacements.

L'aménagement du temps au niveau de la
commune

Les études d’aménagement du temps sont
un excellent moyen de compléter les évalua-
tions conventionnelles des plans d’aménage-
ment de I’espace au niveau de la commune.
La dimension du temps est importante
lorsqu’il s’agit d’estimer les relations entre
les lieux de domicile et de travail, de présen-
ter les options possibles pour les ménages
qui migrent quotidiennement pour effectuer
un achat ou chercher un enfant a la créche...
Les plans de développement d’une com-
mune doivent &tre évalués le plus tdt possi-
ble. Il est alors nécessaire d’étudier I’aména-
gement du temps futur pour y introduire
cette composante. Une démarche méthodi-
que consiste a construire un modele de la
commune destiné a I’ordinateur. Ce modéle
décrit la localisation géographique des lieux
de résidence, des lieux de travail et des diffé-
rents types de commerce et de services. Y est
également inclue, si possible, ce que nous
pourrions appeler la localisation temporelle,
c’est-a-dire les heures d’ouverture de ces ser-
vices. Ce modéle est complété en définitive
par la prise en compte des moyens de trans-
ports régionaux et de leurs horaires. Cette
premiére phase terminée, les chercheurs et
les aménageurs peuvent commencer a calcu-
ler les possibilités qu’auront les ménages de
réaliser leurs programmes quotidiens en
tenant compte des désirs et des différents
modes de transport de ces familles.

Deux types d'études du temps : enregistrer
ou calculer
Dés maintenant, les études d’aménagement
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du temps sont utilisées pour la planification
et I’évaluation des investissements a carac-
tere collectif. Selon la problématique et les
décisions a prendre, ces prévisions sont limi-
tées a une année précise, ou bien ne portent
que sur un aspect du probléme, par exemple
la délimitation d’un phénoméne a un niveau
géographique. Les deux principaux types
d’études en termes de temps sont celles qui
enregistrent un comportement donné et cel-
les qui essayent d’analyser les comporte-
ments possibles.

Prenons le cas des études qui analysent 1’uti-
lisation du temps : les plus courantes sont
celles qui prennent en compte ’emploi du
temps d’un certain nombre de personnes
pendant une durée plus ou moins longue. La
consommation de temps que demande cha-
que activité (travail, études, loisirs, etc.) est
enregistrée ainsi que la durée du temps passé
dans différents locaux (domicile, lieu de tra-
vail, commerce de consommation courante,
divers modes de transports publics, etc.).

Le but de ces études est d’améliorer la plani-
fication au niveau de la collectivité. Les res-
trictions qui guident le comportement peu-
vent étre définies en étudiant la maniére
dont se comportent différents types de
ménages. Parmi les exemples classiques de
ce genre de situation, citons les formations
de files d’attente, aussi bien dans les trans-
ports publics que dans différents types de
services...

On peut utiliser plusieurs méthodes
pour mener & bien des études d’aménage-
ment du temps. L’utilisation du temps est
analysée au moyen d’enquétes ou de ques-
tionnaires quotidiens remplis par les ména-
ges eux-mémes. Les familles sont soumises a
des interviews et I’on observe leur compor-
tement a ’aide d’appareils photographi-
ques, d’observateurs ou de rayons lumineux
qui enregistrent les passages. Ces deux der-
niéres méthodes sont couramment utilisées
pour le comptage de la circulation. Il est
également possible d’employer les statisti-
ques existantes : les répertoires de clientéle
enregistrent une partie de ’emploi du temps
d’une population.

A travers I'aménagement du temps se des-
sine le mode de vie

L’avantage des études d’aménagement du
temps consiste dans le fait que les aména-
geurs sont capables d’approfondir leurs
connaissances concernant le mode de vie de
la population. Les analyses d’un choix
représentatif de ménages ayant différents
problémes fournissent un grand nombre
d’informations quant aux modes de vie pos-
sibles (c’est-a-dire comment ces familles
pourraient utiliser leur temps), surtout lors-
que ces informations peuvent é&tre complé-
tées par des notions plus intuitives. Ces
méthodes ont des inconvénients...

La premiére difficulté concerne la légi-
time exigence de I’individu qui demande a
étre protégé contre ’enregistrement trop
poussé de son comportement. Il est vrai que

nous n’avons pas que des droits en tant que
citoyens, mais également des devoirs. Nom-
breux sont ceux qui, cependant, craignent
de vivre ’année 1984 vue par Georges
Orwell : « le grand frére omniprésent » et la
« société de surveillance » qu’il serait tout a
fait possible de réaliser avec les techniques
actuelles.

Le deuxieéme probléme apparait lorsqu’on
interpréte le comportement quantitatif sous
forme de normes ou de buts a atteindre.
L’emploi du temps réel des ménages ne doit
pas constituer la base de la planification
puisqu’il s’avére impossible de recueillir des
informations exhaustives sur les causes d’un
comportement... ou d’une absence de com-
portement. Ce n’est qu’aprés avoir com-
plété ces études en y introduisant 1’offre
existante en matiére d’emplois, de trans-
ports, de services, que les activités réelles,
les choix et les préférences peuvent étre
expliqués ou analysés.

D’autres études s’attachent a calculer les
différentes possibilités en termes d’emploi
du temps. D’autres études essayent de calcu-
ler I'utilisation possible du temps, c’est-a-
dire ’emploi du temps auquel un individu
ou tous les individus pourraient parvenir.
C’est 1a méthode la plus utilisée dans toutes
les études prospectives car elle donne les
meilleures bases d’information pour plani-
fier la société.

Nous avons déja mentionné la possibilité de
construire un modéle représentant une col-
lectivité et de tester, en ordinateur, les choix
qui se présentent aux ménages en termes de
déplacements. Cette méthode d’étude du
temps évite de nombreuses erreurs de plani-
fication au niveau local. Etant donné la pro-
lifération des moyens informatiques, cette
méthode est devenue plus accessible, la
capacité des ordinateurs permettant de
manipuler ces grands modéles.

30 mn de trajet : 450 000 emplois au choix
Les unités de mesure que nous fournit
I’ordinateur sont simples et faciles & com-
prendre, méme si elles ont été précédées de
calculs compliqués. Un exemple suffit a le
montrer. En effectuant un voyage en voi-
ture particuliére, d’une durée de 30 minutes,
I’habitant moyen de Stockholm a le choix
entre environ 450 000 emplois. Dans la
méme plage de temps, celui qui est obligé
d’utiliser les transports en commun ne trou-
vera que 160 000 emplois (dans toute la
région de Stockholm, il y a environ 700 000
emplois).
Ces modeles présentent des faits observables
partout dans nos sociétés. Il est évident
qu’on ne peut les utiliser pour créer des
sociétés tout a fait nouvelles, ou régneraient
d’autres systémes de valeurs. On peut
cependant les utiliser pour mieux compren-
dre nos décisions et leurs conséquences. En
cela, ces modéles constituent un instrument
précieux pour ’aménageur.

S. 0.

(*) Professeur a I’Université de Gothembourg - Suéde.



le temps
auto-gere

J. de Chalendar

Nouvelle, il y a quelques années
encore, ’idée qu’il est possible
d’améliorer I’aménagement du temps
a fait rapidement son chemin. Le
théme est presque devenu banal. Il
fleurit dans les discours officiels, dans
les articles de journaux et méme dans
les conférences internationales.
Encore faut-il savoir de quoi il s’agit
car dans toutes les langues le mot
temps est chargé de significations
multiples. Il ne s’agit pas d’évoquer le
temps de poétes ou celui des
philosophes, moins encore le temps
des savants, ni non plus les différents
usages que nous pouvons faire de
notre temps...

Cependant, méme en se limitant au
sens courant du mot, il faut distinguer
le temps-durée et le temps-moment.
Jacques de Chalendar, Inspecteur
Général des Finances, a présidé, en
1972 et en 1974, des groupes d’études
gouvernementaux sur I’horaire libre.
1l était aussi Rapporteur Général de la
Conférence Internationale de
I’0.C.D.E. sur ’'aménagement du
temps de travail.

Il a publié : « Vers un nouvel
aménagement de ’année » en 1970,

« L’aménagement du temps », en
1971 et « Prendre le temps de vivre »
(avec Philippe Lamour) en 1974.
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Depuis au moins un siécle, on s’est beau-
coup intéressé en Europe aux problémes de
la durée et notamment de la durée du tra-
vail.

Combien d’heures par jour a I’usine, au
bureau ou a I’école ? Combien de jours par
semaine, de semaines de congé par an ?
Combien d’années d’études ou de vie pro-
fessionnelle ? Comment et de combien
réduire la durée du travail, augmenter la
durée de la scolarité obligatoire ou celle de
la retraite ?

Au prix souvent de durs conflits sociaux,
d’importants progrés ont été réalisés a cet
égard au fil des années dans la plupart des
pays industrialisés, avec cependant une ten-
dance a I'uniformisation des réglements qui
ne tient pas toujours assez compte de la
diversité des situations et des aspirations
individuelles.

Progreés également dans le domaine théori-
que, dans I’analyse économique du temps,
dans I’évaluation de son cofit social, dans la
mesure enfin des budgets temps, I’enquéte
la plus célebre sur ce sujet étant sans doute
celle qu’a dirigée en 1965 le Professeur Sza-
lai. Gréace a cette enquéte, on sait mainte-
nant, en dixiémes d’heure, le temps passé
par les hommes et les femmes de tel ou tel
pays a travailler, a se déplacer, a faire la cui-
sine ou a regarder la télévision. Faut-il le
remercier de ne pas avoir cherché & mesurer
en dixiémes d’heure le temps consacré a
P’amour ou a ’amitié ?

Seulement, depuis quelques années, on
s’intéresse aussi 2 un autre probléme. Non
plus combien d’heures, mais a quelle
heure ? Combien de jours, mais quel jour ?
Combien d’années, mais a quelle période de
la vie ? Non plus seulement la durée, mais le
moment. Non plus seulement la répartition
quantitative de cette durée entre nos diffé-
rentes activités - la chronométrie - mais la
détermination des moments consacrés a ces
activités - la chronologie -. Pourquoi cette
préoccupation nouvelle ?

Un gaspillage insupportable

Le probléme du moment ne se posait pas
avec la méme acuité dans les sociétés rurales
d’autrefois. Le plus souvent.

Les périodes de travail et de repos étaient
fixées par la nature - le jour et la nuit,
I’hiver et I’été, le temps des semailles et celui
des récoltes - ou par les habitudes de la vie
familiale et sociale : réunions, fétes etc.
C’est en ville qu’avec la concentration des
boutiques de commercants et d’artisans,
avec le souci d’organiser la concurrence,
apparaissent les réglements des communes
ou des corporations, qui ne fixent plus seu-
lement la durée du travail mais aussi les
horaires d’ouverture et de fermeture.

Et c’est aujourd’hui, avec la concentration
urbaine et I’encombrement qui en résulte,
que Paménagement du temps devient une
nécessité absolue.

Le phénoméne des pointes est étroitement
lié au développement des déplacements et
des loisirs, pour une raison qui n’a pas été
souvent mise en avant et qui tient sans doute
a la faible durée moyenne de I’utilisation de
ce type d’équipement par chacun de leurs
usagers.

Nous occupons notre chambre, notre lit,
notre machine-outil ou notre machine a
écrire pendant 8 heures par jour et méme si
nous n’en sommes pas propriétaires, ces
équipements destinés au sommeil et au tra-
vail nous sont généralement affectés en pro-
pre. Le choix de I’adjectif possessif le dit
assez bien.

En revanche, et sauf exception, nous
n’avons besoin d’emprunter - et 1a encore le
choix du terme est significatif - un train, un
avion, un téléphérique ou simplement la
voie publique que pendant une durée
moyenne, quotidienne ou annuelle, beau-
coup plus bréve. De ce fait les places que
nous occupons dans le train, dans I’avion ou
encore sur la voie publique ne peuvent étre
que banalisées et donc utilisées successive-
ment par plusieurs personnes, ce qui impose
un minimum d’étalement dans le temps des
déplacements et des loisirs. A défaut, le gas-
pillage des équipements deviendrait vite
insupportable. Imaginez seulement ceux
qu’il faudrait prévoir pour que tous les pari-
siens puissent quitter leur bureau a la méme
minute chaque jour et se rendre chez eux
sans queue ni bouchon.

Ce sont donc les phénoménes d’encombre-
ment et de pointes liés aux déplacements et
aux loisirs qui ont obligé les responsables a
se poser le probléme de I’aménagement du
temps. C’est en observant le temps néces-
saire au remplissage du parking de son
entreprise que la direction de Messerschmidt
a eu pour la premiére fois, en 1968 a
Munich, I’idée qu’il pourrait étre intéressant
d’instituer un horaire variable. C’est en rai-
son des embouteillages des routes au début
d’aofit que le Gouvernement francais s’est
résolu a essayer d’étaler les congés annuels,
C’est dans cette perspective, déja, qu’avait
été créé, en 1969, un groupe de réflexion sur
le probléme de I’aménagement du temps.

A P’origine, dong, les préoccupations étaient
avant tout économiques. Mais il s’y est rapi-
dement ajouté des considérations sociales.
Si ’objectif était seulement en effet d’écré-
ter les pointes de trafic, il suffirait théori-
quement d’imposer des décalages dans les
fermetures annuelles des entreprises d’une
méme ville ou dans les heures d’ouverture
des ateliers et des bureaux, celles-ci restant
les mémes pour tout le personnel de chaque
atelier ou de chaque bureau.

Seulement, ces décalages autoritaires soulé-
vent trés vite des objections justifiées du
personnel, par exemple pour les congés
payés, lorsque deux conjoints travaillant
dans des entreprises différentes ne peuvent
plus prendre leurs vacances ensemble.

La seule solution socialement acceptable au
probléme économique des pointes de trafic,
c’est finalement le roulement. Or qui dit
roulement, dit variété des options offertes,
c’est-a-dire D’apparition d’une certaine
liberté de choix qui, dans la meilleure des
hypothéses, ne serait plus limitée que par le
respect de la liberté des autres.

L’horaire flexible ou variable offrirait
méme une liberté supplémentaire, chacun
pouvant, a Pintérieur des plages mobiles,
choisir son heure, et choisir aussi de travail-
ler plus ou moins d’heures tel jour ou telle
semaine.

Et vous savez sans doute qu’une banque
suisse songe déja a supprimer 1’obligation
de la présence pendant la plage fixe, en esti-
mant que demain les employés seront assez
consciencieux et responsables, assez adultes,
pour étre a leur place au moment ou le ser-
vice I’exige sans qu’il soit nécessaire de pré-
ciser cette obligation par un réglement inté-
rieur.

C’est déja ce qui se passe dans certains ate-
liers. Je pense par exemple a I’ordinateur
d’une grande banque, francaise celle-1a, ou
le travail a effectuer est confié globalement
a une équipe dont les membres peuvent
choisir entre eux leurs heures de présence. Si
tel jour ’un ne vient pas, c’est son camarade
qui devra le remplacer. L’entente mutuelle
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remplace ainsi le réglement imposé de I’exté-
rieur. C’est une forme d’autogestion,
I’autogestion du temps.Privilége hier d’une
petite élite d’intellectuels, de patrons ou de
membres de professions libérales, ouvert
aujourd’hui a un nombre croissant de sala-
riés.

Dans un monde ou le choix du temps est
limité par les techniques industrielles, par
les besoins, eux aussi légitimes, des clients
ou des usagers des services, par les distances
entre le domicile et le travail ou simplement
par les phénoménes d’encombrement, il
n’est plus acceptable d’ajouter a ces con-
traintes inévitables des contraintes inutiles,
celles de ’adjudant ou du pion, motivées
par la méfiance, par la peur ou simplement
par le poids des habitudes.

Lorsqu’une liberté est compatible avec les
impératifs de la vie sociale et économique -
et c’est plus souvent le cas qu’on ne le pense
- pourquoi ne pas ’accorder, pourquoi ne
pas la prendre, comme en 1789, chez nous,

on a pris la Bastille, justement lorsqu’elle
était devenue une forteresse vide et inutile ?

Qu’il s’agisse de la journée de travail, des
rythmes scolaires, des fins de semaines, des
congés annuels, du passage du temps des
études a celui de la vie active et de celle-ci &
la retraite, I’objectif ne sera plus demain
une uniformisation rigide imposée de I’exté-
rieur par des textes contraignants. Mais la
souplesse et la variété des choix pour adap-
ter ’aménagement du temps aux situations
particuliéres, non pas dans I’anarchie, mais
dans la concertation, au niveau le plus pro-
che possible de la base : celui de ’école et
non plus du Ministére de I’Education Natio-
nale, celui de I’atelier ou du service et non
plus de la direction générale de la grande
entreprise, celui de la région et la ville et non
plus celui de I’Etat.

Ce ne sont pas seulement les textes de
lois qu’il faut changer, mais les mentalités.
Et ce changement suppose des hommes et
des femmes qui se fassent les avocats de ces

« Qu’il s’agisse

des rythmes scolaires,

des congés annuels,

P’objectif ne sera plus demain
une uniformisation rigide... »

libertés nouvelles. Pourquoi I’horaire varia-
ble s’est-il par exemple développé plus vite
en France dans les Préfectures que dans les
autres services administratifs locaux ? Sim-
plement parce qu’il existe au Ministére de
I’ Intérieur une petite équipe de pionniers qui
y croit. Pourquoi s’est-il développé plus vite
dans les Assurances que dans telle autre
branche professionnelle ? Simplement parce
qu’il existe a la Fédération des Assurances
une petite équipe qui y croit. Et si Renault
s’oriente enfin vers le roulement des congés,
les autres constructeurs et les sous-traitants
suivront. En somme, la seule politique pos-
sible, c’est la politique de la tAche d’huile.
J.C.
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