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Temps de travail 
et emploi 
Les enjeux d'une réduction de la durée du travail 

Jean-François Colin (1) 

Réduire la durée du travail afin de le répartir plus équitablement 
entre les demandeurs d'emploi est une idée séduisante, conciliant les 
aspirations individuelles et les impératifs de solidarité. Mais la réduction 
du temps de travail est-elle réellement créatrice de nouveaux emplois ? 

Jean-François Colin nous montre que la corrélation n'est pas si sim­
ple, et qu'elle dépend de nombreux paramètres. Sa démonstration s'ap­
puie d'abord sur une analyse rétrospective de la réduction du temps de 
travail intervenue depuis 1973, analysée par rapport à ['-évolution de la 
croissance économique, aux anticipations des entreprises, aux niveaux 
de rémunération et au contexte de négociation. Ayant ainsi montré que 
la réduction du temps de travail pourrait avoir des effets positifs sur 
l'emploi, l'auteur examine ensuite — en fonction d'enquêtes menées 
auprès d'entreprises et de simulations économétriques — quel nombre 
d'emplois nouveaux pourraient ainsi être créés. Il ressort de son étude 
que la compensation salariale et la durée d'utilisation des équipements 
constituent des variables déterminantes, mais que, d'une façon, générale 
la réduction du temps de travail doit être progressive, négociée et diversi­
fiée. 

D u t e m p s p o u r v i v r e , d u t rava i l p o u r t o u s : la r e v e n d i c a t i o n d e r é d u c t i o n 
d e la d u r é e d u t rava i l é v o l u e en p e r m a n e n c e e n t r e ces d e u x p ô l e s . Se lon q u e 
l ' é c o n o m i e c o n n a î t un e x c é d e n t o u u n e p é n u r i e d e m a i n - d ' œ u v r e , l 'un o u 

( 1 ) R a p p o r t e u r A d j o i n t d e la C o m m i s s i o n d e l ' e m p l o i e t d e s r e l a t i o n s d u t r a v a i l d u V I I I e P l a n . 
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l ' a u t r e d e ces d e u x t h è m e s e s t mis e n a v a n t d a n s d e s t e r m e s q u i r e s t e n t , a u 
c o u r s d u t e m p s , d ' u n e é t o n n a n t e fixité : 

« P u i s q u e la q u a n t i t é d e t r ava i l es t insuf f i san te , il f au t la r é p a r t i r d e f açon 
p lus é q u i t a b l e . O n p e u t se d e m a n d e r si , p o u r p r o c u r e r d u t r ava i l à t o u s , il n e 
faut p a s e n r é d u i r e p o u r c h a c u n la d u r é e . O n a c a l cu l é , e t le r é s u l t a t d e ce cal­
cul est p lus t h é o r i q u e q u e r é e l , q u ' e n r é d u i s a n t s e u l e m e n t d e q u a t r e h e u r e s la 
d u r é e d u t r ava i l , o n p o u r r a i t fa i re t r ava i l l e r 5 0 0 0 0 0 o u v r i e r s d e p lus . J e sais 
b i e n qu ' i l n ' e s t p a s poss ib le à l ' h e u r e ac tue l l e d e r é d u i r e l é g a l e m e n t a u - d e s ­
s o u s d e hu i t h e u r e s p a r j o u r o u d e q u a r a n t e hu i t h e u r e s p a r s e m a i n e la d u r é e 
léga le d u t r ava i l . C e n ' e s t p a s poss ib le p a r c e q u e c e t t e r é f o r m e n e p e u t p a s 
ê t r e r é a l i s ée su r le p l a n n a t i o n a l . . . E l l e n e p e u t l ' ê t r e q u e su r le p l a n i n t e r n a ­
t i o n a l . . . » ( D é c l a r a t i o n d e M . J a c q u i e r , M i n i s t r e d u t r ava i l , d é c e m b r e 1934) . 

E n q u e l q u e s p h r a s e s , c 'es t u n e p r o b l é m a t i q u e p a r f a i t e m e n t m o d e r n e qu i 
s ' e x p r i m e : d r o i t a u t r ava i l , i néga l i t é e t i n é q u i t é , p a r t a g e d u t r ava i l , i nce r t i ­
t u d e des r é s u l t a t s a t t e n d u s , c o n c u r r e n c e i n t e r n a t i o n a l e d a n s u n e é c o n o m i e 
o u v e r t e . . . , te ls son t les t h è m e s d o m i n a n t s qu i s c a n d e n t le d é b a t sur la d u r é e 
d u t rava i l . L e s a c t e u r s soc iaux a u j o u r d ' h u i n ' e n d i s e n t p a s p l u s à l ' éche l le 
e u r o p é e n n e . L e s o r g a n i s a t i o n s synd ica les r e v e n d i q u e n t u n e s e m a i n e d e 35 
h e u r e s p o u r é l e v e r le n i v e a u d e l ' e m p l o i e t a m é l i o r e r la q u a l i t é d e la v i e . L e s 
o r g a n i s a t i o n s p a t r o n a l e s m e t t e n t en a v a n t les c o n s é q u e n c e s g r a v e s q u ' a u r a i t 
u n e te l le r é d u c t i o n si el le s ' a c c o m p a g n a i t d ' u n e h a u s s e d e s c o û t s s a l a r i aux e t 
d ' u n e ba isse d e s c a p a c i t é s de p r o d u c t i o n . L e s g o u v e r n e m e n t s s o u l i g n e n t q u e 
les p r o b l è m e s d e c o m p é t i t i v i t é s e r a i en t m o i n d r e s si d e s m e s u r e s d e r é d u c t i o n 
é t a i e n t a d o p t é e s s i m u l t a n é m e n t d a n s t o u s les p a y s d u M a r c h é c o m m u n . E n 
bref , le d é b a t su r la d u r é e d u t rava i l es t r e l a n c é a u m o m e n t m ê m e o ù l ' on 
c o n s t a t e p a r t o u t u n e a g g r a v a t i o n de la s i t u a t i o n d e l ' e m p l o i e t u n r a l en t i s se ­
m e n t d e la r é d u c t i o n s p o n t a n é e d e la d u r é e d u t r ava i l . 

E n F r a n c e , ce d é b a t a u n e acu i t é p a r t i c u l i è r e . L e s p e r s p e c t i v e s d e r e p r i s e 
é c o n o m i q u e , auss i o p t i m i s t e s s o i e n t - e l l e s , n e p e u v e n t e n effet la isser e s p é r e r 
d e s c r é a t i o n s d ' e m p l o i s e n n o m b r e suffisant p o u r fa i re face à l ' a b o n d a n c e 
p rév i s ib le d e s r e s s o u r c e s en m a i n - d ' œ u v r e : e n v i r o n 2 0 0 0 0 0 actifs s u p p l é ­
m e n t a i r e s c h a q u e a n n é e en m o y e n n e j u s q u ' e n 1985. D a n s ce c o n t e x t e , le r is­
q u e est g r a n d d e vo i r se d é v e l o p p e r u n c h ô m a g e d o n t o n sait qu ' i l f r a p p e e n 
pa r t i cu l i e r les j e u n e s e n t r a n t s u r le m a r c h é du t ravai l e t les act ifs âgés q u i , 
a y a n t p e r d u l e u r e m p l o i , n e p e u v e n t p lu s e n r e t r o u v e r . L a v o l o n t é d e p a r t a ­
g e r le t ravai l e n r é d u i s a n t sa d u r é e r é p o n d d a n s ce c a d r e à u n e d o u b l e p r é o c ­
c u p a t i o n : d ' u n e p a r t év i t e r les r i sques d e m a r g i n a l i s a t i o n q u ' e n t r a î n e n t les 
m a u v a i s e s c o n d i t i o n s d ' i n s e r t i o n p r o f e s s i o n n e l l e d e s j e u n e s , d ' a u t r e p a r t lut­
t e r c o n t r e les m é c a n i s m e s d ' exc lu s ion soc ia le qu i r i s q u e n t d e s e m e t t r e e n 
p l a c e à l ' e n c o n t r e d e s actifs â g é s . « R é d u i r e le t rava i l p o u r le p a r t a g e r , c ' e s t 

4 



Temps de travail et emploi 

d o n n e r u n e n o u v e l l e i n c a r n a t i o n à la b e l l e i d é e d e so l i da r i t é qu i a i n sp i r é les 
g r a n d e s r é f o r m e s soc ia les d e ces c i n q u a n t e d e r n i è r e s a n n é e s » ( 2 ) . 

Si l es ob jec t i f s s o n t c l a i r s , la q u e s t i o n p r é a l a b l e r e s t e p o s é e : la r é d u c t i o n 
d e la d u r é e du t r ava i l e s t -e l l e c r é a t r i c e d ' e m p l o i s , p e u t - e l l e c o n t r i b u e r à a m é ­
l i o r e r la s i t ua t i on d u m a r c h é d u t r ava i l ? R é p o n d r e à u n e t e l l e q u e s t i o n c ' es t 
t o u t d ' a b o r d c o m p r e n d r e les r a i sons q u i e x p l i q u e n t le r a l e n t i s s e m e n t a c t u e l , 
o b s e r v é p a r t o u t , d e la b a i s s e s p o n t a n é e d e la d u r é e d u t r a v a i l . C ' e s t auss i , e n 
se f o n d a n t su r l ' e x p é r i e n c e p a s s é e e t s u r l ' ana ly se é c o n o m i q u e , s ' i n t e r r o g e r 
su r les c o n s é q u e n c e s d ' u n e p o l i t i q u e v o l o n t a r i s t e d e p a r t a g e d u t r ava i l e t su r 
les c o n d i t i o n s d a n s l e s q u e l l e s u n e t e l l e p o l i t i q u e p e u t a v o i r d e s effets f avora ­
b l e s su r l ' e m p l o i e t la c r o i s s a n c e . 

La réduction et Vaménagement de la durée du 
travail, les enjeux de la période 
La durée du travail 1973-1981 

L ' a n n é e 1980 m a r q u e l ' a c h è v e m e n t d u m o u v e m e n t v e r s les 40 h e u r e s 
a m o r c é a u mi l i eu d e s a n n é e s s o i x a n t e ( 3 ) . L a d u r é e h e b d o m a d a i r e d u t rava i l 
s ' é l eva i t , a u d é b u t d e s a n n é e s 1960, à e n v i r o n 46 h e u r e s p a r s e m a i n e . C ' e s t à 
p a r t i r d e 1967 q u e s 'es t p r o d u i t e u n e d i m i n u t i o n sens ib l e fa i san t p a s s e r la 
s e m a i n e d e t r ava i l d e 4 5 , 5 h e u r e s e n 1967 à 4 0 , 9 h e u r e s e n 1979, 4 0 , 8 h e u r e s 
e n 1980 e t 4 0 , 6 h e u r e s a u d é b u t d e l ' a n n é e 1 9 8 1 . 

C e t t e r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t r ava i l r é s u l t e d ' u n e u n i f o r m i s a t i o n d e s 
h o r a i r e s h e b d o m a d a i r e s a u t o u r d e 40 h e u r e s e t se m a n i f e s t e n o t a m m e n t p a r 
u n e r é d u c t i o n d e s é c a r t s d e t e m p s d e t r ava i l e n t r e o u v r i e r s e t e m p l o y é s (cf. 
t a b l e a u p a g e s u i v a n t e ) e n r a i s o n p r i n c i p a l e m e n t d e la d i s p a r i t i o n d e s h o r a i r e s 
les p l u s longs . O n o b s e r v e p a r a i l leurs u n e g é n é r a l i s a t i o n p r o g r e s s i v e d e c e 
m o u v e m e n t d e ba i s se à l ' e n s e m b l e d e s ac t iv i t és é c o n o m i q u e s e t u n e r é d u c ­
t i on d e s d i spa r i t é s e n t r e s e c t e u r s ( 4 ) . 

( 2 ) J a c q u e s D e l o r s . — P r é f a c e d e La révolution du temps choisi. — E c h a n g e s e t p r o j e t s . — 
P a r i s , A l b i n M i c h e l , 1980 . 

( 3 ) D ' a u t r e s f o r m e s d e r é d u c t i o n d u t e m p s d e t r a v a i l s o n t i n t e r v e n u e s d e p u i s le m i l i e u d e s a n n é e s 
1960 . L a g é n é r a l i s a t i o n d e la 4 e s e m a i n e d e c o n g é s p a y é s a é t é i n s t i t u é e p a r l a loi e n 1 9 6 9 . E n o u t r e 
c e r t a i n s a c c o r d s p r é v o i e n t a u j o u r d ' h u i l ' o c t r o i d e j o u r s d e c o n g é s s u p p l é m e n t a i r e s . E n f i n le r e c u l 
d e l ' â g e m o y e n d ' e n t r é e d a n s l a v i e a c t i v e , d u fa i t d e la p r o l o n g a t i o n d e s d u r é e s d e s c o l a r i t é , e t 
l ' a v a n c e m e n t d e l ' â g e m o y e n d e s c e s s a t i o n s d ' a c t i v i t é o n t c o n t r i b u é à r é d u i r e la d u r é e m o y e n n e d e 
t r a v a i l a u c o u r s d e la v i e d e s ' a c t i f s . 

( 4 ) N o u s c o n n a i s s o n s c e p e n d a n t d e s d u r é e s e n c o r e é l e v é e s p a r r a p p o r t à n o s p a r t e n a i r e s e u r o ­
p é e n s (cf. l ' a r t i c le c o n s a c r é à c e t t e q u e s t i o n d a n s le p r é s e n t n u m é r o ) . 
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T a b l e a u 1 — Répartition des salariés selon leur durée de travail 

— 4 0 h 4 0 h 4 0 D 4 4 4 4 D 4 8 4 8 + Z 

1973 0 , 8 4 0 , 0 3 3 , 9 1 9 , 8 5 ,5 100 
E m p l o y é s 

1981 3 , 0 7 4 , 5 19 ,2 2 , 7 0 , 6 100 

1973 
O u v r i e r s 

1981 

0 , 8 

4 , 4 

12 .8 

5 6 , 0 

3 1 , 0 

3 0 , 7 

3 4 , 4 

7 , 2 

2 1 , 0 

1,7 

100 

100 

Source : Enquê t e sur l'activité et les condit ions d 'emploi de la main-d 'œuvre aux 1 e r janvier 1973 et 1981 -
Ministère du Travail . 

Le seuil de 40 heures 
D e p u i s 1977 o n e n r e g i s t r e un r a l e n t i s s e m e n t s p o n t a n é d e la ba i s se d e la 

d u r é e d u t rava i l à l ' a p p r o c h e d e s 40 h e u r e s . O u t r e le fait q u e ce chiffre ins t i ­
t u t i o n n e l c o n s t i t u e u n v é r i t a b l e seuil p s y c h o l o g i q u e , p l u s i e u r s f ac teu r s s o n t 
s u s c e p t i b l e s d ' e x p l i q u e r ce r a l e n t i s s e m e n t . 

M ê m e si e l les e n r e n f o r c e n t la n é c e s s i t é , les p e r s p e c t i v e s d ' u n e c r o i s s a n c e 
m o d é r é e s o n t p e u f a v o r a b l e s à u n e t r a n s f o r m a t i o n d e l ' o r g a n i s a t i o n d u t r a ­
vail e t d e s é q u i p e m e n t s qu i p e r m e t t r a i t aux e n t r e p r i s e s d ' a c c e p t e r u n e n o u ­
vel le d i m i n u t i o n d u t e m p s d e t r ava i l . C e s t r a n s f o r m a t i o n s s o n t en effet d ' a u ­
t a n t p lus a i sées à o p é r e r q u e le v o l u m e de la p r o d u c t i o n et d e s inves t i s se ­
m e n t s a u g m e n t e . L a crise d e 74-75 e t les a n n é e s de fa ible c ro i s sance o n t 
c o n d u i t les e n t r e p r i s e s à d é v e l o p p e r d e s c o m p o r t e m e n t s p r u d e n t s aussi b i e n 
e n m a t i è r e d ' i n v e s t i s s e m e n t ( a l o r s m ê m e q u e les t a u x d ' a u t o f i n a n c e m e n t s e 
s o n t r e d r e s s é s ) q u e d ' e m b a u c h é et d e s t o c k s . L ' i n c e r t i t u d e sur les d é b o u c h é s 
fu tu r s n e favor i se p a s p a r a i l l eurs le d é v e l o p p e m e n t d u t r ava i l p o s t é c o n c e v a ­
b le d a n s l ' h y p o t h è s e d ' u n e c ro i s sance for te e t n é c e s s a i r e p o u r m a i n t e n i r la 
d u r é e d 'u t i l i s a t ion d e s é q u i p e m e n t s . Il es t significatif de c o n s t a t e r q u e la p lu ­
p a r t des p a y s e u r o p é e n s se t r o u v e n t a u j o u r d ' h u i d a n s la m ê m e s i tua t ion q u e 
la F r a n c e : la d u r é e d u t r ava i l voi t sa d i m i n u t i o n se r a l e n t i r vers 40 h e u r e s . 

A l o r s m ê m e q u e la p o p u l a t i o n ac t ive e t les c a n d i d a t s au t rava i l s o n t n o m ­
b r e u x , les e n t r e p r i s e s l imi ten t l ' e m b a u c h e et c h e r c h e n t so i t , à m i n i m i s e r la 
c ro i s sance d e s effectifs , soit à les r é d u i r e . P r é f é r a n t les i n v e s t i s s e m e n t s d e 
r a t i o n a l i s a t i o n e t le r e c o u r s à u n v o l u m e s u p p l é m e n t a i r e de t ravai l r éve r s ib l e 
( h e u r e s s u p p l é m e n t a i r e s , e m b a u c h e à d u r é e d é t e r m i n é e , s o u s - t r a i t a n c e ) les 
e n t r e p r i s e s t e n d e n t d e p lus e n p lus à c o n s i d é r e r le c o û t d u t r ava i l c o m m e t r o p 
é l e v é . L e fait q u e les c h a r g e s soc ia l e s , qu i a u g m e n t e n t r a p i d e m e n t a v e c le 
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s o u s - e m p l o i , s o i e n t ass i ses sur la m a s s e sa la r i a l e se c o m b i n e a v e c u n c o û t 
d ' u s a g e d u c a p i t a l , qu i n ' a u g m e n t e p a s e n t e r m e r é e l , p o u r dé f avo r i s e r l ' e m ­
b a u c h e . L e s r é t i c e n c e s d e s e n t r e p r i s e s à l ' a u g m e n t a t i o n d e l e u r s effectifs l es 
c o n d u i s e n t s o u v e n t à m a i n t e n i r la d u r é e d u t rava i l a c t u e l l e m e n t p r a t i q u é e 
p l u t ô t q u e d ' a u g m e n t e r les effectifs , q u i t t e pa r fo i s à n e p a s r é a l i s e r t o u t e la 
p r o d u c t i o n p o s s i b l e . 

A v a n t 1974 le p o u v o i r d ' a c h a t d u sa l a i r e m e n s u e l m o y e n a u g m e n t a i t d ' e n ­
v i r o n 4 % p a r a n . L e s p e r s p e c t i v e s d e c r o i s s a n c e d e s r e v e n u s sa l a r i aux s o n t 
a u j o u r d ' h u i p lu s p r o c h e s d e 2 % q u e d e 4 % . O u t r e les p o l i t i q u e s d e m a î ­
t r i se d e s c o û t s d i c t ée s p a r la lu t t e c o n t r e l ' in f la t ion , le d é s é q u i l i b r e s t r u c t u r e l 
d u c o m p t e d e la p r o t e c t i o n soc ia le ( 5 ) c o n t r a i n d r a p e u o u p r o u les g o u v e r n e ­
m e n t s à n e p a s fa i re s u p p o r t e r a u x s e u l e s e n t r e p r i s e s l ' a u g m e n t a t i o n d e s 
c h a r g e s soc ia le s . D e p l u s l ' a d a p t a t i o n d e n o t r e a p p a r e i l p r o d u c t i f aux n o u ­
ve l l e s c o n d i t i o n s d e la c r o i s s a n c e m o n d i a l e i m p l i q u e r a la mise e n o e u v r e d ' i n ­
v e s t i s s e m e n t s n o u v e a u x ( é n e r g i e , n o u v e l l e s t e c h n o l o g i e s ) qu i n e m a n q u e ­
r o n t p a s d e p e s e r sur le p a r t a g e d u r e v e n u . O r l ' a u g m e n t a t i o n m o d é r é e d e s 
s a l a i r e s r é e l s r e n d p lu s d i f f ic i lement a c c e p t a b l e p o u r les sa la r iés u n e r é d u c ­
t i o n du t e m p s d e t rava i l s a n s c o m p e n s a t i o n sa la r i a l e . L ' e x a m e n d ' u n é c h a n t i l ­
l o n n o n r ep ré sen t a t i f , m a i s i m p o r t a n t , d ' a c c o r d s p o r t a n t su r la r é d u c t i o n d e 
la d u r é e d u t rava i l ( 6 ) m o n t r e q u e si 80 % d e ces a c c o r d s p r é v o i e n t u n e c o m ­
p e n s a t i o n i n t é g r a l e d e s t a u x d e sa la i re h o r a i r e , c e t t e c o m p e n s a t i o n n ' e s t 
p o u r t a n t p a s t o u j o u r s p e r m a n e n t e . E l l e p e u t ê t r e p r o g r e s s i v e m e n t r é c u p é r é e 
a u c o u r s d e n é g o c i a t i o n s sa la r ia les u l t é r i e u r e s . E n o u t r e , p lu s la ba i s se d e l a 
d u r é e d u t r ava i l es t f o r t e e t m o i n s la c o m p e n s a t i o n es t i n t é g r a l e . C e t a r b i ­
t r a g e , m ê m e imp l i c i t e , e n t r e sa la i re e t lois ir es t d o n c b i e n u n e r é a l i t é soc i a l e . 

L e m o u v e m e n t d e r é d u c t i o n r e l a t i v e m e n t r égu l i e r d e la d u r é e du t r ava i l , 
q u i s 'est o p é r é à p a r t i r d e 1967 e t s u r t o u t d e 1968, a é t é le fruit d e m u l t i p l e s 
a c c o r d s d ' e n t r e p r i s e s e t d e b r a n c h e s à la su i t e du p r o t o c o l e d ' a c c o r d d e G r e ­
n e l l e é l a b o r é p a r le C N P F e t l es s y n d i c a t s d e sa la r i é s e n j u i n 1968. Celu i -c i 
r e c o n n a i s s a i t la l ég i t imi té d ' u n m o u v e m e n t d e r e t o u r p rogress i f à u n e d u r é e 
n o r m a l e de t r ava i l de 40 h e u r e s h e b d o m a d a i r e s . L e s n é g o c i a t i o n s d é c e n t r a l i ­
s é e s on t eu à p a r t i r de c e t t e d a t e u n « e n c a d r e m e n t » imp l i c i t e p r é c i s , f ixant u n 
ob jec t i f s imp le p o u r les sa la r iés e t u n p l a n c h e r a s s u r é p o u r les e m p l o y e u r s . 
L e rô le d e la p u i s s a n c e p u b l i q u e d a n s la r é d u c t i o n d e la d u r é e h e b d o m a d a i r e 
d u t rava i l e n t r e 1968 e t 1974 a é t é faible : le seul i n s t r u m e n t u t i l i sé a é t é la 
d i m i n u t i o n d e la d u r é e m a x i m a l e d u t r ava i l d o n t l ' i m p a c t quan t i t a t i f a é t é 
r é d u i t . A p r è s 1974 , l ' i n s t i tu t ion d u r e p o s c o m p e n s a t e u r n ' a p a s n o n p lu s e u 

( 5 ) C e d é s é q u i l i b r e e s t s é r i e u s e m e n t a m p l i f i é p a r la m o n t é e d u c h ô m a g e . 
( 6 ) « L a r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t r ava i l d a n s l ' e n t r e p r i s e . E t u d e d e 2 4 1 a c c o r d s o u d é c i s i o n s u n i ­
l a t é r a l e s r é c e n t s » . — J . C . G u e r g o a t . — I n Travail et emploi n ° 3 , j a n v . 8 0 — M i n i s t è r e d u t r a ­
v a i l . 
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u n i m p a c t q u a n t i t a t i f i m p o r t a n t , c o m p t e t e n u d e la c o n j o n c t u r e d e la 
p é r i o d e . A u j o u r d ' h u i à l ' a p p r o c h e d ' u n e d u r é e h e b d o m a d a i r e m o y e n n e d u 
t r ava i l p r o c h e d e 40 h e u r e s d a n s u n e g r a n d e p r o p o r t i o n d e s é t a b l i s s e m e n t s e t 
p o u r u n e m a j o r i t é d e s sa la r i é s , l ' un i té e t la s impl ic i té d e l 'ob jec t i f e n m a t i è r e 
d e d u r é e d u t rava i l t e n d à s ' e s t o m p e r . P r i v é d 'ob jec t i f s e m p o r t a n t l ' a d h é s i o n 
impl ic i te o u expl ic i te d e s a c t e u r s soc iaux e t d e b u t o i r s l imi t an t les d é r a p a g e s , 
le choix d ' u n e n o u v e l l e « n o r m e d e r é f é r e n c e » est au c o e u r d e s d é b a t s s u r la 
d u r é e du t r ava i l . 

Si c e r t a i n s p h é n o m è n e s t e n d e n t a u j o u r d ' h u i à f r e ine r la d i m i n u t i o n s p o n ­
t a n é e d e la d u r é e d u t r ava i l , u n ce r t a in n o m b r e d e r a i s o n s p e r s i s t e n t e t p a r ­
fois m ê m e d e m a n i è r e a c c e n t u é e p o u r q u e s e p o u r s u i v e ce m o u v e m e n t . N a t u ­
r e l l e m e n t , l ' ex i s t ence d e d u r é e s d u t rava i l t r o p l o n g u e s d a n s c e r t a i n s p o s t e s , 
p o u r c e r t a i n e s c a t é g o r i e s d e sa la r i é s e t p o u r d e s e m p l o i s p é n i b l e s , c o n s t i t u e 
a u j o u r d ' h u i e n c o r e u n e p r io r i t é p e r m a n e n t e d ' u n e p o l i t i q u e d e r é d u c t i o n d e s 
d u r é e s d e t rava i l ( 7 ) . 

Ma i s s u r t o u t la s i tua t ion ac tue l l e d u m a r c h é d u t r ava i l , l es diff icultés 
c ro i s san t e s d ' i n s e r t i o n e t d e r é i n s e r t i o n p r o f e s s i o n n e l l e d e s act i fs , l ' a b o n ­
d a n c e des r e s s o u r c e s e n m a i n d ' o e u v r e e t les p e r s p e c t i v e s p e u f a v o r a b l e s 
d ' é v o l u t i o n d e l ' e m p l o i font d u « p a r t a g e d u t r ava i l» e t d e s 35 h e u r e s u n 
objec t i f m o b i l i s a t e u r . 

Q u e l s son t a lo r s d a n s le c o n t e x t e é c o n o m i q u e e t social d e s a n n é e s 1980 les 
effets à a t t e n d r e p o u r l ' emp lo i d ' u n e r é d u c t i o n e t d ' u n a m é n a g e m e n t d e s 
d u r é e s de t rava i l ? A q u e l l e s c o n d i t i o n s , a v e c que l l e a m p l e u r e t s e lon q u e l l e s 
m o d a l i t é s , u n e r é d u c t i o n du t e m p s d e t r ava i l p e u t - e l l e avo i r d e s i n c i d e n c e s 
f avo rab l e s sur l ' e m p l o i ? 

Durée du travail et emploi 
L a r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t rava i l peu t - e l l e c o n t r i b u e r à a m é l i o r e r la 

s i t u a t i o n d e l ' e m p l o i ? A ce t t e difficile q u e s t i o n o n p e u t t e n t e r d e r é p o n d r e 
d e d ive r ses m a n i è r e s e n se f o n d a n t su r l ' e x p é r i e n c e p a s s é e ou e n u t i l i sant e n 
s imu la t i on d e s m o d è l e s m a c r o é c o n o m i q u e s . C e s d ive r ses a p p r o c h e s d o n n e n t 
q u e l q u e s i nd i ca t i ons s u r les c o n d i t i o n s d a n s l e sque l l e s p e u t s ' o p é r e r u n e 
r é d u c t i o n d u t e m p s d e t ravai l p o u r avoi r d e s effets f a v o r a b l e s s u r l ' e m p l o i . 

( 7 ) A i n s i les d o n n é e s d u M i n i s t è r e d u t r a v a i l r é v è l e n t q u e p r è s d e 25 % d e s s a l a r i é s o n t u n e é t e n ­
d u e d e la j o u r n é e d e t r a v a i l s u p é r i e u r e à 10 h e u r e s , c e r t a i n s s e c t e u r s d ' a c t i v i t é c o n n a i s s e n t e n c o r e 
d e s d u r é e s d u t r a v a i l e n m o y e n n e é l e v é e , il s ' ag i t e n p a r t i c u l i e r d e s t r a n s p o r t s t e r r e s t r e s e t d e l a 
r e s t a u r a t i o n - h é b e r g e m e n t . E n f i n , il s u b s i s t e d e s s i t u a t i o n s d e t r a v a i l p a r t i c u l i è r e m e n t p é n i b l e s 
( t r a v a i l à la c h a î n e , t r a v a i l p o s t é , t r ava i l d e n u i t ) o u c o m p o r t a n t d e s a s t r e i n t e s p a r t i c u l i è r e s ( c h a ­
l e u r , b r u i t . . . ) — cf. s u r c e s q u e s t i o n s « H o r a i r e s d é c a l é s e t t r a v a i l p o s t é » . — S. V o l k o f f e t A . F . 
M o l i n i e . — Travail et emploi n ° 3 . O n n ' e x a m i n e r a p a s d a n s le p r é s e n t a r t i c l e la r é d u c t i o n d e l a 
d u r é e d u t r ava i l s o u s l ' a n g l e a m é l i o r a t i o n d e s c o n d i t i o n s d e t r a v a i l . 
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L'expérience passée : la réduction du temps de travail a des effets positifs 
sur l'emploi dans le cadre d'une adaptation progressive et diversiGée des 
entreprises, favorisée par un contexte économique dynamique. L e s c o n s é ­
q u e n c e s sur l ' e m p l o i d ' u n e a c c é l é r a t i o n d e la r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t rava i l 
n e s o n t p a s m é c a n i q u e s . E l l e s d é p e n d e n t d e s r é a c t i o n s d e s e n t r e p r i s e s , e l les-
m ê m e s fonc t ion d e s c o n t r a i n t e s i n t e r n e s e t e x t e r n e s q u ' e l l e s r e n c o n t r e n t . 
D e u x e n q u ê t e s o n t é t é r é a l i s é e s a u p r è s d ' e n t r e p r i s e s p o u r a p p r é c i e r que l s 
a v a i e n t é t é l e u r s c o m p o r t e m e n t s e n face d ' u n e r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t r a ­
vail ( I N S E E , e n q u ê t e d e c o n j o n c t u r e 1 9 6 9 ) , e t c e qu ' i l s s e r a i e n t d a n s u n e 
te l le h y p o t h è s e ( 8 ) {Usine nouvelle, 1 9 7 8 ) . E n o u t r e , d e s i nves t i ga t i ons 
m o n o g r a p h i q u e s ( 9 ) o n t é t é m e n é e s qu i p e r m e t t e n t d ' a p p r é c i e r les 
c o n t r a i n t e s qu i p è s e n t sur les c h a n g e m e n t s d ' o r g a n i s a t i o n d u t r ava i l c o m m e 
la mul t ip l i c i t é d e s s o l u t i o n s e n v i s a g e a b l e s à ce t é g a r d . T o u s ces t r a v a u x m o n ­
t r e n t la d ive r s i t é d e s r é a c t i o n s poss ib les d e s e n t r e p r i s e s à u n e r é d u c t i o n d e la 
d u r é e d u t r ava i l . 

L e r e c o u r s à u n v o l u m e d e t rava i l s u p p l é m e n t a i r e i m m é d i a t d a n s 40 % à 
50 % d e s cas r e s so r t d e t o u t e s les e n q u ê t e s . Il es t d ' a u t a n t p lu s i m p o r t a n t q u e 

( 8 ) L ' i n t e r p r é t a t i o n d e s r é s u l t a t s d e c e t t e e n q u ê t e e s t d o u b l e m e n t d é l i c a t e : le c h a m p e n es t 
l i m i t é , l e s q u e s t i o n s p o r t e n t s u r l e s c o m p o r t e m e n t s f u t u r s . U n e e n q u ê t e f a i t e e n R F A c o n f i r m e 
n é a n m o i n s les t e n d a n c e s q u e n o u s r e l e v o n s ( e n q u ê t e I F O d e M u n i c h , 1 9 7 7 ) . 
( 9 ) M . P é p i n e t M . T o n n e a u . — « E t u d e d e s c o n s é q u e n c e s d e s m e s u r e s d e r é d u c t i o n d e l a d u r é e 
d u t r a v a i l » . — Travail et emploi n ° 1. — j u i n 1 9 7 8 . 
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la c o n j o n c t u r e e s t f a v o r a b l e . Il p e u t se fa i re p a r e m b a u c h e dé f in i t ive , t e m p o ­
ra i r e o u s i m p l e m e n t p a r l ' appe l à d e s h e u r e s s u p p l é m e n t a i r e s , e n fonc t ion 
d e s a n t i c i p a t i o n s d e s e n t r e p r i s e s , d e l ' é t a t d u m a r c h é d u t r ava i l e t d e s p e r s ­
pec t ives d ' i n v e s t i s s e m e n t . 

L e r e c o u r s à d e s i n v e s t i s s e m e n t s n o u v e a u x o u la m i s e e n serv ice d ' é q u i p e ­
m e n t s ex i s t an t s a p p a r a î t auss i c o m m e u n r é p o n s e f r é q u e n t e d e s e n t r e p r i s e s 
(25 à 35 % ) ; là e n c o r e , il es t p r o b a b l e q u e les p e r s p e c t i v e s d e d é b o u c h é s d e s 
e n t r e p r i s e s j o u e n t u n rô l e clé d a n s la déc i s ion d ' i nves t i r e t q u e l ' ex i s t ence d e 
c a p a c i t é s d e p r o d u c t i o n i n e m p l o y é e s p e r m e t u n e r é p o n s e m o i n s c o û t e u s e . 

L ' a u g m e n t a t i o n o u le m a i n t i e n d e la d u r é e d ' u t i l i s a t i on d e s é q u i p e m e n t s 
p a r le d é v e l o p p e m e n t d u t rava i l e n é q u i p e s es t enfin u n t r o i s i è m e t y p e 
d ' a d a p t a t i o n e n v i s a g é o u réa l i sé ( 18 % à 27 % d e s c a s ) . S u r la p é r i o d e 1959-
1974 o n a c o n s t a t é q u e la d u r é e d ' u t i l i s a t i on d e s é q u i p e m e n t s ava i t p u ê t r e 
m a i n t e n u e v o i r e , a c c r u e g r âce a u d é v e l o p p e m e n t d u t rava i l p o s t é ( 1 0 ) . 
D e p u i s 1974, o n ass is te e n r e v a n c h e à u n r e n v e r s e m e n t d e la t e n d a n c e pu i s ­
q u e la r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t rava i l n e s ' a c c o m p a g n e p lu s d ' u n d é v e l o p p e ­
m e n t d u t rava i l e n é q u i p e s e t q u e , s e lon ce r t a in s t r a v a u x ( 1 1 ) , la d u r é e d 'u t i ­
l isa t ion d e s é q u i p e m e n t s a u r a i t ba i s sé d e 2 ,4 h e u r e s e n t r e 1974 et 1977 . 

Q u a n t aux ga in s de p r o d u c t i v i t é h o r a i r e d u t r ava i l r éa l i s é s en cas d e d imi ­
n u t i o n d u t e m p s d e t r ava i l , les é t u d e s m o n o g r a p h i q u e s d i s p o n i b l e s m o n t r e n t 
qu ' i l s p e u v e n t se r éa l i se r d e d e u x f açons d i f f é ren te s . D a n s les e n t r e p r i s e s t r a ­
va i l lan t e x c l u s i v e m e n t d e j o u r ( u n e o u d e u x é q u i p e s ) , la d i m i n u t i o n d e la 
d u r é e h e b d o m a d a i r e e n t r a î n e un effort p o u r r é d u i r e les t e m p s m o r t s , s ans 
e m b a u c h e s s u p p l é m e n t a i r e s . D a n s les é t a b l i s s e m e n t s u t i l i s an t le t r ava i l p o s t é 
( c o n t i n u e t s e m i - c o n t i n u ) , l ' a u g m e n t a t i o n des effectifs n ' e s t p a s p r o p o r t i o n ­
ne l le à la d i m i n u t i o n d u t e m p s d e t r ava i l d a n s la m e s u r e o ù l ' é q u i p e s u p p l é ­
m e n t a i r e a b s o r b e d a n s u n p r e m i e r t e m p s u n e p a r t i e d e s r en fo r t s qu i exis­
t a i en t p r é c é d e m m e n t p o u r a s s u r e r les d ive r s a l é a s . 

D a n s c e c a d r e , la d i m i n u t i o n d ' u n e d e m i - h e u r e p a r a n d e la d u r é e h e b d o ­
m a d a i r e d u t r ava i l d e p u i s 1967 a-t-el le é t é c r é a t r i c e d ' e m p l o i s ? L a r é p o n s e à 
u n e te l le q u e s t i o n doi t ê t r e p r u d e n t e d a n s la m e s u r e o ù les c h a n g e m e n t s qu i 
se son t o p é r é s a u c o u r s d e c e t t e p é r i o d e o n t c o n c e r n é l ' e n s e m b l e d e s g r a n ­
d e u r s m a c r o é c o n o m i q u e s m a i s aussi les s t r u c t u r e s de l ' appa re i l p roduc t i f et 
les e m p l o i s e u x - m ê m e s . L e s ga ins de p r o d u c t i v i t é issus d e la r e s t r u c t u r a t i o n 
d e l ' appa re i l p r o d u c t i f p e u v e n t a lors ê t r e c o n s i d é r é s c o m m e a y a n t p e r m i s d e 
r é d u i r e la d u r é e du t rava i l e t p a r là m ê m e d e c o m p e n s e r d e s p e r t e s d ' e m p l o i 
q u i , s ans ce l a , a u r a i e n t e u l ieu . U n r a i s o n n e m e n t à r y t h m e d e c r o i s s a n c e de la 

( 1 0 ) A . D o y e l l e . — « R é d u c t i o n d u t e m p s d e t r a v a i l e t d u r é e d ' u t i l i s a t i o n d e s é q u i p e m e n t s » . 
— Travail et emploi n° 3 , j a n v i e r 1 9 8 0 . 

( 1 1 ) L a m i s e e n p l a c e d u t r a v a i l e n é q u i p e s r é p o n d é v i d e m m e n t à d e s p r é o c c u p a t i o n s p l u s l a r g e s 
q u e la s e u l e c o m p e n s a t i o n d e s r é d u c t i o n s d e d u r é e . 
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p r o d u c t i v i t é h o r a i r e d u t rava i l e t d e la p r o d u c t i o n d o n n é c o n d u i r a i t à affir­
m e r q u e la ba i s se d e la d u r é e d u t r ava i l a u r a i t p e r m i s d e c r é e r 100 000 
e m p l o i s p a r a n e n t r e 1967 e t 1976. E n t e n a n t c o m p t e d e s effets d e r e t o u r su r 
la p r o d u c t i v i t é e t sur la c ro i s sance ( 5 0 % ) , o n p o u r r a i t a lo r s c o n c l u r e q u e la 
d i m i n u t i o n d e 30 m i n u t e s p a r an d e la d u r é e h e b d o m a d a i r e d u t r ava i l e n t r e 
1967 e t 1976 a u r a i t p e r m i s la c r é a t i o n c h a q u e a n n é e d e 5 0 0 0 0 e m p l o i s . 

Les simulations macroéconomiques : le rôle crucial de la compensation 
salariale et de la durée d'utilisation des équipements. L e s m o d è l e s m a c r o é c o ­
n o m i q u e s p e u v e n t ê t r e u t i l i sés p o u r t e s t e r l ' i n c i d e n c e d ' u n e r é d u c t i o n d e la 
d u r é e du t rava i l s o u s d ive r se s h y p o t h è s e s . L ' I N S E E a à ce t é g a r d r éa l i s é p o u r 
la F r a n c e d e n o m b r e u x t r a v a u x d e s i m u l a t i o n à l ' a ide d e s m o d è l e s F I F I , 
D M S et M E T R I C ( 1 2 ) . C e s é t u d e s m e t t e n t e n a v a n t l ' i m p o r t a n c e c ruc ia le d e 
d e u x p a r a m è t r e s , la c o m p e n s a t i o n sa l a r i a l e e t la d u r é e d 'u t i l i s a t ion d e s é q u i ­
p e m e n t s ( 1 3 ) . 

D e s s i m u l a t i o n s m a c r o é c o n o m i q u e s s i m p l e s ( 1 4 ) o n t a insi p e r m i s d e 
m e s u r e r les effets d ' u n e r é d u c t i o n d ' u n e h e u r e d e la d u r é e d u t r ava i l d a n s les 
e n t r e p r i s e s n o n f inanc i è re s en s u p p o s a n t t o u r à t o u r q u e c e t t e d i m i n u t i o n d e s 
h o r a i r e s d e t r ava i l s ' o p é r a i t avec o u s a n s c o m p e n s a t i o n s a l a r i a l e , a v e c o u sans 
p e r t e d e c a p a c i t é d e p r o d u c t i o n e t q u ' e l l e p r o d u i s a i t u n effet d e r e l a n c e o u d e 
d é p r e s s i o n s u r l ' i n v e s t i s s e m e n t . ( V o i r les r é s u l t a t s o b t e n u s p o u r ces diffé­
r e n t e s h y p o t h è s e s d a n s le t a b l e a u 2 p a g e s u i v a n t e ) . 

D a n s l ' h y p o t h è s e o ù la r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t r ava i l n e s ' a c c o m p a g n e 
ni d e p e r t e d e c a p a c i t é s d e p r o d u c t i o n ( c e q u i s u p p o s e q u e les e n t r e p r i s e s 
p u i s s e n t s ' o r g a n i s e r p o u r m a i n t e n i r la d u r é e d 'u t i l i sa t ion d e s é q u i p e m e n t s e n 
d é v e l o p p a n t le t rava i l e n é q u i p e s p a r e x e m p l e ) , ni d e c o m p e n s a t i o n sa la r ia le 
( le sa la i re h o r a i r e r e s t a n t i n c h a n g é ) les s i m u l a t i o n s m a c r o é c o n o m i q u e s 
a b o u t i s s e n t à u n e a u g m e n t a t i o n d e l ' e m p l o i e t u n e d i m i n u t i o n d u c h ô m a g e 
a c c o m p a g n é e s d ' u n e r é d u c t i o n d u p o u v o i r d ' a c h a t d e la m a s s e sa la r ia le e t 
d ' u n e a m é l i o r a t i o n de la b a l a n c e c o m m e r c i a l e . P a r r a p p o r t à c e t t e h y p o ­
t h è s e , si o n s u p p o s e qu ' i l y a p e r t e d e c a p a c i t é s d e p r o d u c t i o n , a lo r s les r é su l ­
t a t s son t m o i n s f a v o r a b l e s p o u r l ' e m p l o i e t le c h ô m a g e , le déficit c o m m e r c i a l 
a u g m e n t e , la p r o d u c t i o n i n t é r i e u r e b r u t e se r é d u i t e t les pr ix à la c o n s o m m a ­
t i o n a u g m e n t e n t . 

( 1 2 ) L ' a r t i c l e le p l u s i m p o r t a n t e s t « R é d u i r e la d u r é e d u t r a v a i l : q u e l l e s c o n s é q u e n c e s ?» . — G . 
O u d i z , E R a o u l , H S t e r d y n i a k . — Economie et statistique n ° 1 1 1 , m a i 1 9 7 9 . 
( 1 3 ) L e s s i m u l a t i o n s m a c r o é c o n o m i q u e s i g n o r e n t e n r e v a n c h e les p r o b l è m e s q u i n a î t r o n t d e s 
a j u s t e m e n t s d y n a m i q u e s q u i d e v r o n t s ' o p é r e r a u n i v e a u d e c h a q u e e n t r e p r i s e , d e c h a q u e b a s s i n 
d ' e m p l o i , de c h a q u e s e c t e u r , d e c h a q u e p r o f e s s i o n . 
( 1 4 ) P a r o p p o s i t i o n à d e s s i m u l a t i o n s c o m p l e x e s q u i i n t è g r e n t d e s a c t i o n s d e r é d u c t i o n d e la d u r é e 
d u t r a v a i l d a n s d e s s t r a t é g i e s é c o n o m i q u e s d ' e n s e m b l e . Cf. p a r e x e m p l e : « P r e m i è r e e x p l o r a t i o n s 
m a c r o é c o n o m i q u e s p o u r la F r a n c e à l ' h o r i z o n 1 9 8 5 » . — Economie et statistique n ° 1 1 5 , o c t o b r e 
1979 o u l e s v a r i a n t e s c o m p l e x e s é l a b o r é e s p o u r la p r é p a r a t i o n d u V I I I e P l a n . 
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T a b l e a u 2. -- Effets de différentes variantes de réduction 
de la durée du travail. 

Variations en % par rapport 
au compte de référence 

Variations en niveau par rapport 
au compte de référence (1) 

Production 
intérieure 

brute 

Taux de 
croissance 

des prix 

Revenu dis­
ponible des 
entreprises 
len pouvoir 

d'achat) 

Pouvoir 
d'achat du 

salaire 
mensuel 

Chômage 
(en 

milliers) 

Emploi 
(en 

milliers) 

Déficit 
extérieur 

(en 
milliards) 

S a n s per te d e c a p a c i ­
té de p r o d u c t i o n , 
s a n s c o m p e n s a t i o n 
sa lar ia le (2 ) — 0 , 3 — 0 ,1 — 1,7 — 92 + 197 — 1,4 

P e r t e d e c a p a c i t é 
d e p r o d u c t i o n — 0 ,6 + 0 ,1 — 0 , 3 — 1,4 — 69 + 152 + 2 , 3 

H a u s s e du sala ire 
h o r a i r e , r e lance d e 
l ' i n v e s t i s s e m e n t + 0 , 4 + 0 , 3 — 0 , 6 + 0 ,1 — 115 + 244 + 5 , 4 

H a u s s e du sala ire 
h o r a i r e , d é p r e s s i o n 
d e l ' i n v e s t i s s e m e n t — 0 , 4 + 0 .6 — 9 , 3 + 0,1 — 83 + 188 + 0 , 6 

(1) Il s'agit des valeurs moyennes sur les trois premières années . 
(2) Dans cette var ian te , l 'hypothèse d 'une compensat ion à 100 % de la réduct ion de la durée du travail pa r 
des gains de product ivi té dans le tertiaire abouti t à la créat ion de 70 000 emplois au t e r m e de la t rois ième 
année . 

Source : G . Oud iz , E . R a o u l , H. Sterdyniak. - « Rédui re la durée du travail : quelles conséquences ». -
Economique et statistique n° 111 

L'effe t d e la c o m p e n s a t i o n sa la r ia le d e s ba isses d e d u r é e d é p e n d t r è s for­
t e m e n t d e s c o m p o r t e m e n t s d ' i n v e s t i s s e m e n t des e n t r e p r i s e s . Si l 'on cons i ­
d è r e q u e les e n t r e p r i s e s inves t i s sen t p r i n c i p a l e m e n t e n fonc t ion de l eu r s an t i ­
c i p a t i o n s sur la d e m a n d e , l 'effet d e r é d u c t i o n d e la d u r é e du t rava i l a v e c c o m ­
p e n s a t i o n sa la r i a l e est u n e r e l a n c e d e l ' i n v e s t i s s e m e n t . Cel le-c i s ' a c c o m p a g n e 
d ' u n e a m é l i o r a t i o n d e la s i t ua t i on d e l ' e m p l o i e t d u c h ô m a g e , d ' u n e d é t é r i o ­
r a t i o n d u s o l d e e x t é r i e u r e t d ' u n e a c c é l é r a t i o n d e l ' in f la t ion . Si les e n t r e p r i s e s 
inves t i s sen t p r i n c i p a l e m e n t e n fonc t ion d e s a n t i c i p a t i o n s sur leurs p ro f i t s , 
a lo r s la r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t rava i l a d e s effets r é d u i t s sur l ' e m p l o i e t le 
c h ô m a g e . E l l e se t r a d u i t p a r u n r a l e n t i s s e m e n t de l ' i n v e s t i s s e m e n t , u n e for te 
h a u s s e d e l ' inf la t ion e t u n e d é t é r i o r a t i o n d u so lde e x t é r i e u r . 

Q u a n t à l ' h y p o t h è s e d e ga in s d e p r o d u c t i v i t é l iés à la r é d u c t i o n du t e m p s 
d e t r ava i l , e l le a b o u t i t à u n n o m b r e m o i n d r e d ' e m p l o i s c r é é s m a i s elle e x e r c e 
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d e s effets f a v o r a b l e s sur la c a p a c i t é d e f i n a n c e m e n t d e la n a t i o n . Il f au t r a p ­
p e l e r ici c o m b i e n s o n t d i f f ic i lement chi f f rables les v a r i a t i o n s d e la p r o d u c t i ­
v i té d u t rava i l a s soc i ée s à u n e ba i s se d e la d u r é e d u t r ava i l , d ' a u t a n t p lu s q u e 
les t r a v a u x d i s p o n i b l e s s u r c e su je t s o n t fragi les e t d é j à t r è s a n c i e n s . 

E n r é s u m é , la ba i sse d e la d u r é e d u t r ava i l s e m b l e d e n a t u r e à a c c r o î t r e 
n o t a b l e m e n t le v o l u m e d e l ' e m p l o i ( + 2 4 4 000 e m p l o i s e n m o y e n n e p a r a n 
d a n s l ' h y p o t h è s e la p lus f a v o r a b l e ) , m a i s l ' a m p l e u r des effets sur l ' e m p l o i e t 
su r l ' équ i l i b r e e x t é r i e u r d é p e n d t r è s l a r g e m e n t d e s m o d a l i t é s d ' a p p l i c a t i o n d e 
la r é d u c t i o n d u t e m p s d e t r ava i l . E n p a r t i c u l i e r l ' e x t e n s i o n d u t r ava i l p o s t é , 
d a n s la m e s u r e o ù el le p e u t ê t r e r é a l i s é e , p e r m e t u n e m e i l l e u r e v a l o r i s a t i o n 
d u cap i t a l e t a u t o r i s e u n d e s s e r r e m e n t d e s c o n t r a i n t e s su r les c a p a c i t é s d e 
p r o d u c t i o n . C e s d e u x f a c t e u r s son t f a v o r a b l e s à la c o m p é t i t i v i t é e t à l ' e m p l o i . 
E n r e v a n c h e , d a n s l ' h y p o t h è s e o ù les c a p a c i t é s d e p r o d u c t i o n s o n t r é d u i t e s 
a lo r s les r é su l t a t s su r l ' e m p l o i e t le c h ô m a g e s o n t b e a u c o u p m o i n s b o n s . L e 
m a i n t i e n d e la d u r é e d 'u t i l i sa t ion d e s é q u i p e m e n t s a p p a r a î t c o m m e u n e 
c o n d i t i o n t o u t à fait f o n d a m e n t a l e p o u r la r éus s i t e d ' u n e p o l i t i q u e d e r é d u c ­
t i on d u t e m p s d e t r ava i l . 

Les modalités : une réduction de la durée du travail déterminée, progres­
sive, négociée, diversifiée. D a n s la m e s u r e o ù l 'objec t i f d ' u n e a u g m e n t a t i o n 
r a p i d e d u n i v e a u d e l ' e m p l o i es t v i sé , u n e r é d u c t i o n r e l a t i v e m e n t r a p i d e d e la 
d u r é e h e b d o m a d a i r e d u t r ava i l , g é n é r a l i s é e à l ' e n s e m b l e d e s sec t eu r s , e s t p a r ­
fois p r é c o n i s é e . P o u r m a i n t e n i r l eu r n i v e a u d e p r o d u c t i o n les e n t r e p r i s e s 
s e r a i e n t a lo r s c o n t r a i n t e s d ' e m b a u c h e r . L e s g a i n s d e p r o d u c t i v i t é d u s à la 
d i m i n u t i o n du t e m p s d e t r ava i l n e s e r a i e n t a insi r éa l i sés q u e p r o g r e s s i v e m e n t . 

D e u x o b j e c t i o n s p e u v e n t ê t r e a v a n c é e s à u n te l s c h é m a . U n e d i m i n u t i o n 
t r o p r a p i d e e t b r u t a l e d e la d u r é e d u t r ava i l r i s q u e d ' e n t r a î n e r d e la p a r t d e s 
e n t r e p r i s e s u n c o m p o r t e m e n t m a l t h u s i e n . F a c e à d e s c o n t r a i n t e s n o u v e l l e s , 
n e p o u v a n t s'y a d a p t e r q u e l e n t e m e n t , c e r t a i n e s e n t r e p r i s e s d a n s l e s q u e l l e s 
les h o r a i r e s d e t r ava i l s o n t e n c o r e é l e v é s , r i s q u e r a i e n t d e r é d u i r e p u r e m e n t e t 
s i m p l e m e n t l eu r n i v e a u d ' a c t i v i t é . C e r i s q u e s e r a i t d ' a u t a n t p lus i m p o r t a n t 
q u e la faible c ro i s sance d e s d é b o u c h é s e t la m o d é r a t i o n d e s i n v e s t i s s e m e n t s 
n e f avor i sen t p a s s p o n t a n é m e n t la mise e n p l a c e d e f o r m e s d ' o r g a n i s a t i o n du 
t rava i l a l l o n g e a n t la d u r é e d 'u t i l i s a t ion d e s é q u i p e m e n t s . E n o u t r e , d a n s les 
p e t i t e s e n t r e p r i s e s le p a s s a g e à d e u x é q u i p e s n e r é s o u d r a i t p a s f o r c é m e n t le 
p r o b l è m e d e l ' e n c a d r e m e n t o u d e c e r t a i n s p o s t e s d e t r ava i l d i f f ic i lement divi­
s ib les . D e p l u s , d a n s c e r t a i n s bass ins d ' e m p l o i , p o u r c e r t a i n e s p r o f e s s i o n s , 
d e s g o u l o t s d e m a i n d 'oeuvre p o u r r a i e n t a p p a r a î t r e q u e les p o l i t i q u e s pub l i ­
q u e s d e f o r m a t i o n o u d ' a i d e à la m o b i l i t é n e p o u r r a i e n t r é d u i r e q u e t r è s pa r ­
t i e l l e m e n t . 

L a s e c o n d e o b j e c t i o n p o r t e sur le p r o b l è m e d e la c o m p e n s a t i o n sa la r ia le 
d e la d i m i n u t i o n d e la d u r é e h e b d o m a d a i r e d u t r ava i l . Si la r é d u c t i o n d e la 
d u r é e d u t ravai l d e v a i t s ' a c c o m p a g n e r d ' u n e a u g m e n t a t i o n d e m ê m e a m p l e u r 
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d e s sa la i r e s h o r a i r e s , afin q u e soi t m a i n t e n u le n i v e a u d u sa la i re m e n s u e l , 
ce la e n t r a î n e r a i t u n e h a u s s e d e s c o û t s un i t a i r e s d e p r o d u c t i o n qu i se ra i t 
i n c o m p a t i b l e a v e c le m a i n t i e n d e la c o m p é t i t i v i t é sur les m a r c h é s e x t é r i e u r s 
e t i n t é r i e u r s . D ' u n a u t r e cô t é u n e d i m i n u t i o n d u p o u v o i r d ' a c h a t d e s sa la i res 
m e n s u e l s n e s e r a i t p a s a d m i s e p a r les sa la r i é s . 

Si les effets b é n é f i q u e s sur l ' e m p l o i d ' u n e ac t i on d e g r a n d e a m p l e u r sur la 
d u r é e d u t rava i l r i s q u e n t d e se t r a n s f o r m e r e n u n e m o i n d r e c r o i s s a n c e et a u 
t o t a l u n n i v e a u m o i n d r e d e l ' e m p l o i , o n ne do i t p a s s o u s - e s t i m e r les r i sques 
d u s t a tu q u o a c t u e l o u d ' u n e r é d u c t i o n t r o p fa ib le . L ' e x p é r i e n c e p a s s é e e t les 
s i m u l a t i o n s m a c r o é c o n o ­
m i q u e s m o n t r e n t b i e n 
q u ' u n e d i m i n u t i o n e t u n 
a m é n a g e m e n t p rogress i f s 
d e la d u r é e d u t rava i l sont 
poss ib l e s e t q u ' u n e te l le 
é v o l u t i o n a p p o r t e r a i t u n e 
c o n t r i b u t i o n pos i t i ve à la 
s i tua t ion d e l ' e m p l o i . 

P o u r e x e r c e r u n effet 
significatif su r l ' e m p l o i il 
es t s ans d o u t e n é c e s s a i r e 
q u e le m o u v e m e n t d e 
ba i s se soi t s u f f i s a m m e n t 
a m p l e e t d é t e r m i n é . L a 
C o m m i s s i o n d e l ' E m p l o i 
e t d e s r e l a t i o n s d u t r ava i l , 
r é u n i e p o u r la p r é p a r a t i o n 
d u V I I I e P l a n , ava i t p a r 
e x e m p l e e s t i m é q u ' u n 
objec t i f m i n i m u m d e 
r é d u c t i o n d e la d u r é e d u 
t rava i l s e ra i t d e r e v e n i r , 
au c o u r s d u V I I I e P l a n , 
à u n e ba i s se t e n d a n t i e l l e 
d ' u n e d e m i - h e u r e p a r an 
à d u r é e d e s c o n g é s 
c o n s t a n t e . Q u a n t au 
C o m i t é E m p l o i - R e v e n u s , 
il ava i t s o u l i g n é s a n s fixer 
d 'ob jec t i f p r é c i s q u e la 
r é d u c t i o n d e la d u r é e d u 
t rava i l d a n s u n e e n t r e -

Le patron 
et son Ouvrier non syndiqué 

Edit 
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p r i s e do i t ê t r e d ' u n e a m p l e u r suf f i sante p o u r q u e le m a i n t i e n d e la p r o d u c t i o n 
n e pu i s se ê t r e s e u l e m e n t a s s u r é p a r les r é s e r v e s de p r o d u c t i v i t é d o n t d i spose 
l ' e n t r e p r i s e . 

M a i s les effets su r l ' e m p l o i e t les é q u i l i b r e s m a c r o é c o n o m i q u e s d ' u n e 
r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t r ava i l d é p e n d e n t t o u t a u t a n t , s inon p l u s , d e s c o n d i ­
t i o n s d a n s l e sque l l e s s ' e f fec tue c e t t e ba i s se q u e d e l ' a m p l e u r d e c e t t e de r ­
n i è r e . 

L e m a i n t i e n v o i r e l ' a c c r o i s s e m e n t d e la d u r é e d 'u t i l i s a t ion d e s é q u i p e ­
m e n t s est a b s o l u m e n t n é c e s s a i r e s o u s p e i n e d e vo i r a p p a r a î t r e d e s t e n s i o n s 
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sur l ' appa re i l p r o d u c t i f a v e c t o u t e s l eu r s c o n s é q u e n c e s su r les pr ix e t l ' équi l i ­
b r e e x t é r i e u r . Il es t i n d i s p e n s a b l e q u e le n o m b r e d ' é q u i p e s soi t mu l t i p l i é d a n s 
les t r a v a u x e n c o n t i n u ( d e s n o m b r e s e n t i e r s d ' é q u i p e s s u p p l é m e n t a i r e s n e 
s o n t p a s t o u j o u r s n é c e s s a i r e s , c ' es t là affaire d ' o r g a n i s a t i o n d u t r a v a i l ) e t q u e 
se d é v e l o p p e le t r ava i l en d e u x é q u i p e s d e j o u r e t / o u le r e c o u r s a u t rava i l à 
t e m p s p a r t i e l . 

L e m a i n t i e n e t l ' a c c r o i s s e m e n t d e la d u r é e d ' u t i l i s a t i on d e s é q u i p e m e n t s 
p o s e n t auss i t r è s c o n c r è t e m e n t le p r o b l è m e d e s f o r m e s q u e p e u t p r e n d r e la 
r é d u c t i o n d e la d u r é e du t r ava i l . Il n ' e s t p a s é v i d e n t q u e la r é d u c t i o n d e la 
d u r é e h e b d o m a d a i r e o u l ' oc t ro i d e c o n g é s s u p p l é m e n t a i r e s a i en t les m ê m e s 
effets sur la d u r é e d 'u t i l i s a t ion d e s é q u i p e m e n t s . E n pa r t i cu l i e r l ' oc t ro i d e 
c o n g é s s u p p l é m e n t a i r e s p e u t favor i se r la m u l t i p l i c a t i o n d e s f e r m e t u r e s d ' e n ­
t r e p r i s e s . C e p h é n o m è n e , q u i j o u e r a i t n é g a t i v e m e n t su r l ' ac t iv i té e t l ' e m p l o i , 
es t d é j à s u f f i s a m m e n t a m p l e e n F r a n c e p o u r q u e d e s p r é c a u t i o n s s o i e n t p r i s e s 
( 1 5 ) . Il c o n v i e n t à l ' é v i d e n c e d e r e c h e r c h e r les m o y e n s p e r m e t t a n t n o n s e u l e ­
m e n t d ' é v i t e r u n a c c r o i s s e m e n t d e ces p r a t i q u e s qu i n e p e u v e n t q u ' ê t r e défa ­
v o r a b l e s à l ' e m p l o i , ma i s auss i d e les r é d u i r e . 

Le p r o b l è m e d e la c o m p e n s a t i o n sa la r i a l e r e n v o i e , q u a n t à lui , à l ' évo lu ­
t i on g é n é r a l e d e s sa l a i r e s , é v o l u t i o n qu i dev ra i t c e r t a i n e m e n t ê t r e e n c a d r é e 
afin d ' é v i t e r auss i b i e n des h a u s s e s p r é j u d i c i a b l e s à la c o m p é t i t i v i t é q u e d e s 
ba isses i n a c c e p t a b l e s p o u r les sa la r iés e t q u i , d e p l u s , c o n t r i b u e r a i e n t à d i m i ­
n u e r la d e m a n d e d e s m é n a g e s . 

E n f i n , la d i m i n u t i o n p r o g r e s s i v e d e la d u r é e d u t rava i l n ' e s t q u e le r é s u l t a t 
d ' u n e n s e m b l e d e r é d u c t i o n s o p é r é e s d a n s les e n t r e p r i s e s . Il es t d o n c n é c e s ­
sa i re d e la i sser a u x e n t r e p r i s e s la poss ib i l i t é d ' o p é r e r les a d a p t a t i o n s n é c e s ­
sa i res d e l e u r s ou t i l s d e p r o d u c t i o n . D a n s u n e s i t u a t i o n de g r a n d e i n c e r t i t u d e 
é c o n o m i q u e , il es t s a n s d o u t e e n o u t r e n é c e s s a i r e q u e les e n t r e p r i s e s p u i s s e n t 
a d a p t e r , d a n s u n e c e r t a i n e m e s u r e , le v o l u m e d e s h e u r e s d e t rava i l u t i l i sé a u 
v o l u m e d e la p r o d u c t i o n . 

L a r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t rava i l p o u r r a i t , au c o u r s des p r o c h a i n e s 
a n n é e s , r e s t e r u n m o y e n d e c r é e r d e s e m p l o i s d a n s les b r a n c h e s e t les e n t r e ­
pr i ses qui se d é v e l o p p e n t . P o u r cel les-ci , u n e n v i r o n n e m e n t d y n a m i q u e favo-

( 1 5 ) E n 1 9 7 6 . p r è s d e la m o i t i é d e s é t a b l i s s e m e n t s f e r m a i e n t p o u r la p é r i o d e d e s c o n g é s et p l u s d e 
7 0 % d a n s l e s s e u l e s i n d u s t r i e s d e t r a n s f o r m a t i o n . L ' e x a m e n s e l o n la t a i l l e d e s é t a b l i s s e m e n t s 
m o n t r e q u ' i l s ' ag i t d ' u n c o m p o r t e m e n t t r è s h o m o g è n e : d a n s l e s i n d u s t r i e s d e t r a n s f o r m a t i o n , 
70 % d e s é t a b l i s s e m e n t s d e 10 à 4 9 s a l a r i é s e t 7 1 , 9 % d e s é t a b l i s s e m e n t s d e 5 0 s a l a r i é s e t p l u s fe r ­
m e n t a u m o i n s u n e fo i s . L a p r é o c c u p a t i o n d ' é t a l e m e n t d e s c o n g é s a p u é g a l e m e n t i n c i t e r l e s e n t r e ­
p r i s e s à f e r m e r d e u x fo is a u c o u r s d e l ' a n n é e : u n é t a b l i s s e m e n t s u r s ix f e r m a i t d e u x fo i s e n 1976. 
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r isé p a r u n e r e l a n c e d e la d e m a n d e , u n d é v e l o p p e m e n t d e c e r t a i n s s e c t e u r s 
d ' a c t i v i t é , n o t a m m e n t c e u x à pa r t i r d e s q u e l s p o u r r a i t s ' a m o r c e r u n m o d e d e 
c r o i s s a n c e p lus o r i e n t é e v e r s la q u a l i t é d e la v i e , u n e s t i m u l a t i o n d e l ' inves t i s ­
s e m e n t p r o d u c t i f e t é v e n t u e l l e m e n t u n e l im i t a t i on d e s c o û t s d e m a i n d ' œ u v r e 
p a r le b ia i s d ' u n a l l é g e m e n t d e s c h a r g e s soc ia les o u p a r d e s p r i m e s à l ' e m p l o i 
p e r m e t t r a i e n t la m i s e e n œ u v r e d e la r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t rava i l d a n s d e s 
c o n d i t i o n s m e i l l e u r e s p o u r l ' e n t r e p r i s e e t p o u r l ' e m p l o i . L a r é d u c t i o n d e la 
d u r é e d u t rava i l p o u r r a i t é g a l e m e n t c o n t r i b u e r à l imi te r les p e r t e s d ' e m p l o i s 
d a n s les e n t r e p r i s e s e t les b r a n c h e s c o n t r a i n t e s d e r é d u i r e l e u r s effectifs. 

D a n s le c o n t e x t e é c o n o m i q u e e t social d e s a n n é e s 1980, la r é d u c t i o n d e la 
d u r é e d u t rava i l p o u r r a i t a ins i c o n s t i t u e r l ' i n s t r u m e n t p r i n c i p a l d ' u n e vé r i t a ­
b l e r e c o n s t r u c t i o n d u s y s t è m e d ' e m p l o i e t d ' u n p r o f o n d c h a n g e m e n t d e s 
m o d e s d e v ie . S ' in sc r ivan t d a n s la p e r s p e c t i v e d ' u n e n o u v e l l e c r o i s s a n c e , el le 
e n d e v i e n d r a i t r a p i d e m e n t le m o t e u r e n r e s t i t u a n t à c h a c u n d u t e m p s p o u r 
v ivre e t p o u r p a r t i c i p e r é v e n t u e l l e m e n t a u t r e m e n t à la v ie é c o n o m i q u e e t 
soc ia l e . 

Une semaine de 30 heures qui fait beaucoup d'heureux (1 ) 
Q u i a f f i r m e q u e la r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t r a v a i l c r é e p e u o u p a s d ' e m p l o i s ? E n t o u t 
c a s , p a s la S o d e l m o , u n e d e s r a r e s e n t r e p r i s e s , e n F r a n c e , à a v o i r d é c i d é d e g é n é r a l i s e r 
le t r a v a i l à t e m p s p a r t i e l p o u r r é d u i r e l ' a b s e n t é i s m e , a m é l i o r e r la r e n t a b i l i t é e t — p o u r ­
q u o i p a s ? — c r é e r d e s e m p l o i s . 
L e t o u t se p a s s e à N i o r t , d a n s u n e f i r m e d e 3 0 0 s a l a r i é s c r é é e e n 1976 p o u r f a b r i q u e r d e s 
c o m p o s a n t s é l e c t r o m é c a n i q u e s , e s s e n t i e l l e m e n t d e s t i n é s à T h o m s o n - C S F . 
H o r a i r e d e t r a v a i l o b l i g a t o i r e : 3 0 h e u r e s p a r s e m a i n e so i t — a u c h o i x — d e 7 h e u r e s à 
13 h e u r e s o u d e 13 à 19 h e u r e s . A v e c les a v a n t a g e s s o c i a u x d e s 40 h e u r e s ( e n p a r t i c u l i e r 
les q u a t r e s e m a i n e s d e c o n g é s p a y é s ) , m a i s u n e r é m u n é r a t i o n et d e s c h a r g e s s o c i a l e s 
p r o p o r t i o n n e l l e s à la d u r é e d u t r a v a i l : 2 5 0 0 f r a n c s p a r m o i s , p a r e x e m p l e , p o u r u n e 
o u v r i è r e q u i g a g n e r a i t 3 4 0 0 f r a n c s a v e c u n h o r a i r e n o r m a l . 
« E v i d e m m e n t , n o t r e s y s t è m e i n t é r e s s e e n p r i o r i t é c e u x q u i n ' o n t b e s o i n q u e d ' u n s a l a i r e 
d ' a p p o i n t » , a f f i r m e C l a u d e F o u q u e t , d i r e c t e u r d e la S o d e l m o . M a i s les p r é t e n d a n t s se 
b o u s c u l e n t a u p o r t i l l o n : e n v i r o n c i n q c a n d i d a t u r e s ( g é n é r a l e m e n t f é m i n i n e s ) p o u r c h a ­
q u e p o s t e c r é é p a r la S o d e l m o . S e u l l ' e n c a d r e m e n t ( 100 p e r s o n n e s ) c o n t i n u e à p r a t i q u e r 
l e s 4 0 h e u r e s p a r s e m a i n e , a v e c u n s y s t è m e d e r o u l e m e n t p o u r a s s u r e r u n e p r é s e n c e p e r ­
m a n e n t e . 
R é s u l t a t : u n t i e r s d ' e m p l o i s s u p p l é m e n t a i r e s p u i s q u e les 6 0 0 0 h e u r e s d e t r a v a i l p a r 
s e m a i n e d e l ' u s i n e o c c u p e n t a u j o u r d ' h u i 2 0 0 p e r s o n n e s c o n t r e 150 s e u l e m e n t si l ' h o r a i r e 
é t a i t r e s t é à 40 h e u r e s . P a r a l l è l e m e n t , l ' a b s e n t é i s m e e s t t o m b é à m o i n s d e 5 % , la q u a ­
l i té d u t r ava i l s ' e s t a m é l i o r é e , e t les m a c h i n e s ( t r è s c o û t e u s e s ) t o u r n e n t 12 h e u r e s p a r 
j o u r a u l ieu d e 8 . 

(î) Source : L'Expansion, n° 168, avril 1981 
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Choix de diminuer 
la durée du travail 

(RABIER, 1977) 

Graphique 1 — L'arbitrage temps-argent 
selon le niveau de vie du pays 

Choix de diminuer 
la durée du travail 

(RABIER, 1977) 

Graphique 2 — L'arbitrage temps-argent 
selon la durée du travail non corrigé 
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P.I.B./habitant 1975 
(Indice moyenne C E . = 100) 

Durée du travail non corrigée 
{OSCE 1975) 

h e u r e s / s e m a i n e 



La durée du travail : 
quelques comparaisons 
Victor Scardigli (1) 

L ' e n r i c h i s s e m e n t des n a t i o n s indus t r i e l l e s , le p r o g r è s é c o n o m i q u e e t social 
se t raduisen t - i l s i n é l u c t a b l e m e n t p a r u n e for te r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t ra ­
vail ? ( 2 ) . 

L e « t rava i l l eu r d e l ' a b o n d a n c e » p ré f é r e r a i t l ibérer son t e m p s p l u t ô t q u ' a c ­
c r o î t r e ses r e v e n u s . C 'es t u n e leçon c o n s t a n t e des s o n d a g e s d ' o p i n i o n , e t ce t t e 
a t t i t u d e se r e t r o u v e d a n s u n e e n q u ê t e c o m p a r a t i v e d e la C o m m u n a u t é e u r o ­
p é e n n e ( 3 ) . L e s r é p o n s e s faites à ce t t e e n q u ê t e p e u v e n t ê t r e conf ron tées à des 
ind ica t eu r s é c o n o m i q u e s : si l 'on e x c e p t e le cas d u L u x e m b o u r g , c 'es t dans les 
p a y s les plus r i ches ( A l l e m a g n e , F r a n c e , B e l g i q u e , P a y s - B a s e t s u r t o u t D a n e ­
m a r k ) q u e l 'on r e n c o n t r e les t rava i l leurs dés i r eux de t rava i l le r le m o i n s . L ' a rb i ­
t r a g e inverse s ' obse rve e n I ta l i e , et s u r t o u t en I r l a n d e , pays les m o i n s r iches d e 
l ' e n q u ê t e ( G r a p h i q u e 1) . C e s souha i t s se r e t r o u v e n t d 'a i l leurs d a n s les évolu­
t i ons r écen t e s : le D a n e m a r k est e f fec t ivement le pays qu i a le plus f o r t e m e n t 
r é d u i t la d u r é e h e b d o m a d a i r e , t and i s q u e l ' I r l ande c o n s e r v e la s e m a i n e d e t ra­
vail la plus l ongue ( G r a p h i q u e 2 ) . P lus un p a y s est r i che , d o n c , e t m o i n s il sem­
ble dés i r eux d e t ravai l le r . 

M a i s il faut se g a r d e r d 'y voir u n e t e n d a n c e l ou rde de l 'h is toi re é c o n o m i q u e . 
L e s s ta t i s t iques recuei l l ies p a r le B . I . T . ( 4 ) n o u s on t p e r m i s de r e t r a c e r l 'évolu­
t i on d e la s e m a i n e de t rava i l , dans l ' i ndus t r i e , depu i s un d e m i siècle. Sur le gra­
p h i q u e 3 , o n c o n s t a t e q u e le d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e n e s 'est a c c o m p a g n é 
q u e d ' u n e r éduc t i on de la s ema ine d e t ravai l r e l a t i v e m e n t fa ib le , e t en tou t cas 

( 1 ) M a î t r e d e R e c h e r c h e a u C N R S e t r e s p o n s a b l e d e l ' U n i t é d e r e c h e r c h e « S o c i o - E c o n o m i e » d e s 
M o d e s d e V i e a u C e n t r e d ' E t u d e s S o c i o l o g i q u e s . 
( 2 ) C e t t e n o t e s ' a p p u i e s u r u n e a n a l y s e q u e n o u s a v o n s r é a l i s é e d a n s le c a d r e d u C e n t r e d e 
R e c h e r c h e s u r le B i e n - E t r e : « E v o l u t i o n c o m p a r é e d e s d u r é e s d u t r a v a i l » . — P a r i s , C E R E B E , 
1 9 8 0 . — 1 7 1 p . 

( 3 ) J . R . R a b i e r . — « L e s a t t i t u d e s d e la p o p u l a t i o n a c t i v e à l ' é g a r d d e s p e r s p e c t i v e s d e l a 
r e t r a i t e » . — B r u x e l l e s . C o m m u n a u t é s e u r o p é e n n e s , 1 9 7 8 . — p . 37 
( 4 ) « B u l l e t i n d e s s t a t i s t i q u e s d u t r a v a i l » , « A n n u a i r e d e s s t a t i s t i q u e s d u t r a v a i l » , e t « G u i d e t e c h n i ­
q u e » . G e n è v e , B . I . T . ( B u r e a u I n t e r n a t i o n a l d u T r a v a i l ) . 
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Graphique 3 — Evolution de la semaine de travail 
dans les pays industrialisés 
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sans c o m m u n e m e s u r e a v e c l ' en r i ch i s semen t c o n s i d é r a b l e q u ' o n t c o n n u les 
n a t i o n s indus t r ia l i sées d u r a n t le X X e s iècle. B i e n au c o n t r a i r e , la d u r é e d u t ra­
vail varie c o m m e si elle m e s u r a i t l 'act ivi té é c o n o m i q u e : elle s 'est e f fondrée lors 
d e la g r a n d e cr ise , pu is s 'est r e l e v é e , r e t r o u v a n t e t d é p a s s a n t parfois les n iveaux 
c o n n u s à la fin d e s a n n é e s 20. L a t e n d a n c e ac tue l le à la r éduc t i on n e s 'est ne t t e ­
m e n t aff i rmée q u e depu i s dix ans en F r a n c e , vingt ans au J a p o n e t e n A n g l e ­
t e r r e . C e m o u v e m e n t est-il p lus définitif q u e le p r é c é d e n t ? L e s l en tes oscilla­
t ions j u s q u ' à p r é s e n t o b s e r v é e s s e m b l e n t ê t r e la seu le c o n s t a n t e d e l 'h is to i re : 
o n ne p e u t exc lure q u e les d u r é e s d u t ravai l h e b d o m a d a i r e n e s ' é lèvent d e nou­
v e a u , si le m o n d e r e t r o u v e u n e ce r t a ine c ro i s sance é c o n o m i q u e . 

R a i s o n n e r sur le t rès long t e r m e p o s e un a u t r e p r o b l è m e . Est-il lég i t ime d e 
c o m p a r e r u n e h e u r e de t ravai l d a n s u n b u r e a u à u n e h e u r e d e t ravai l a u fond 
d ' u n e m i n e ? Le travai l d e s soc ié tés f o r t e m e n t indus t r ia l i sées n 'est- i l p a s plus 
d e n s e , m o i n s « p o r e u x » q u e celui des soc ié tés t r ad i t ionne l l e s ? Les s ta t i s t iques 
i n t e r n a t i o n a l e s c ro i en t t o u r n e r la difficulté en n e suivant q u ' u n e ca tégor ie 
h o m o g è n e d e t rava i l leurs : le t rava i l leur d e l ' indus t r ie , e t s o u v e n t s e u l e m e n t 
l 'ouvr ie r a d u l t e , m â l e , à t e m p s c o m p l e t , d e s g r a n d e s en t r ep r i s e s . O n é c a r t e par ­
fois les q u a t r e c i n q u i è m e s , vo i re les neufs d ix i èmes des actifs. Ains i , n o u s rai­
s o n n o n s t ous sur des s ta t i s t iques qui n e son t plus r ep ré sen t a t i ve s d e la popu la ­
t ion ac t ive des p a y s q u e n o u s vou lons c o m p a r e r ! 

Enfin la d u r é e h e b d o m a d a i r e n e r e n d p a s c o m p t e de deux faits. L a j o u r n é e 
de travai l se r édu i t e n c o r e p lus l e n t e m e n t q u e la s e m a i n e , ca r les gains d e t e m p s 
son t s o u v e n t r e g r o u p é s sur la fin d e la s e m a i n e ; les congés a n n u e l s , p a r c o n t r e , 
s e m b l e n t s ' acc ro î t re n e t t e m e n t , et les ga ins acquis p a r les t rava i l l eurs son t r a re ­
m e n t r e m i s en c a u s e p a r les r e t o u r n e m e n t s de c o n j o n c t u r e . 

Les s ta t i s t iques d e d u r é e annue l l e du t rava i l , m a l h e u r e u s e m e n t p e u f iables , 
p e r m e t t r a i e n t e n c o r e d e r é t ab l i r ce r t a ines réa l i t é s . E n I ta l ie , la s e m a i n e d e t ra­
vail es t d ' u n e d u r é e m o y e n n e ; ma i s , p a r le j e u des fêtes l éga les , l ' a n n é e d e t ra­
vail es t l ' une des plus c o u r t e s du m o n d e indus t r ie l . A l ' inverse , les A m é r i c a i n s 
t rava i l len t p e u c h a q u e s e m a i n e , mais finissent p a r fourni r u n n o m b r e d ' h e u r e s 
d e travail t rès é l evé c h a q u e a n n é e . Les J a p o n a i s t ravai l lent a u t a n t q u e les F ran­
çais c h a q u e s e m a i n e , mais to ta l i sen t 10 % d e plus d ' h e u r e s d e t ravai l sur l 'an­
n é e . 

C e qu i va r i e e n c o r e p lu s d ' u n pays i ndus t r i a l i s é à l ' a u t r e , c 'est la r é p a r t i ­
t i on d e la m ê m e c h a r g e d e t r ava i l e n t r e p lu s o u m o i n s d ' ac t i f s . L ' O . S . C . E . 
c o o r d o n n e a u p r è s d e s N e u f u n e e n q u ê t e d ' u n e g r a n d e q u a l i t é e t , c e t t e fois, 
r e p r é s e n t a t i v e d e l ' e n s e m b l e d e s act ifs ( 5 ) . C e t t e e n q u ê t e a b o u t i t à d e s 
c o n t r a s t e s é t o n n a n t s e n t r e la d u r é e h e b d o m a d a i r e du t r ava i l d a n s d e s pays 

( 5 ) « E n q u ê t e p a r s o n d a g e s u r les f o r c e s d e t r a v a i l 1 9 7 5 » , e t « S t a t i s t i q u e s s o c i a l e s : g a i n s h o r a i r e s , 
h e u r e s d e t r a v a i l » . — Eurostat, 1976 e t 1977 
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Futuribles Octobre 1981 

d o n t le n i v e a u d e vie e t les ga ins d e p r o d u c t i v i t é s o n t vo i s ins . L e D a n e m a r k 
aura i t - i l d é c o u v e r t q u e l q u e r e c e t t e m i r a c u l e u s e p o u r v iv re m i e u x q u e n o u s , 
e n t r ava i l l an t m o i n s ? E n r é a l i t é , les pays Scand inaves o n t o p t é p o u r u n e 
r é p a r t i t i o n t r è s éga l i t a i r e d e la c h a r g e de t rava i l : si la d u r é e d u t rava i l y est 
e n m o y e n n e t r è s b a s s e , c ' e s t p a r c e q u e p r e s q u e t o u t e s les p e r s o n n e s en âge 
d ' ê t r e ac t ives t r ava i l l en t e f f e c t i v e m e n t , mais b e a u c o u p à t e m p s p a r t i e l . L ' I t a ­
lie e t les P a y s - B a s o n t ef fec tué u n a u t r e cho ix d e soc i é t é : ces p a y s c u m u l e n t 
d e s t a u x d ' ac t iv i t é f émin ine t rès b a s , e t u n e m i s e à la r e t r a i t e p r e s q u e sys té ­
m a t i q u e d e s t r a v a i l l e u r s à p a r t i r d e 65 a n s . 

Si l ' on v e u t c o n s i d é r e r la d u r é e d u t ravai l c o m m e u n i n d i c a t e u r d e c o n d i ­
t ion d e v i e , il faut d o n c ca lcu le r u n e d u r é e d u t r ava i l c o r r i g é e d e ces va r i a ­
t i ons d u t a u x d ' ac t iv i t é ( 6 ) . C e cor rec t i f a p p l i q u é à l ' e n q u ê t e O . S . C E . d e 
1975 , a b o u t i t à u n b o u l e v e r s e m e n t d e s d u r é e s h e b d o m a d a i r e s a p p a r e n t e s : 
c 'es t le F r a n ç a i s qu i t r ava i l l a i t le p lu s , suivi de p r è s p a r l ' A n g l a i s ; l ' A l l e m a n d 
c o n s e r v a i t u n e pos i t ion m o y e n n e ; l ' I ta l ien se r évé la i t t r ava i l l e r 27 % d e 
m o i n s q u e le F r a n ç a i s , t a n d i s q u e le D a n o i s pas sa i t a u c o n t r a i r e d a n s le p e l o ­
t o n d e t ê t e . 

D u r é e d u t r a v a i l 
h e b d o m a d a i r e 

F U . K . I R L D K D 

• 

L B N L I 

• c o r r i g é e 4 5 , 5 4 4 , 1 4 3 , 9 4 3 , 5 4 2 , 2 4 0 , 6 3 9 , 8 3 5 , 7 3 5 , 7 

• a p p a r e n t e , c ' e s t -

à - d i r e n o n 

c o r r i g é e 4 2 , 4 3 9 , 2 4 5 , 9 3 8 , 3 4 1 , 1 4 1 , 9 4 2 , 3 3 9 , 6 4 1 , 0 

( e n h e u r e s e t d i x i è m e s d ' h e u r e s ) 

C e s inéga l i t é s e n t r e p a y s ne d o i v e n t p a s fa i re o u b l i e r les i néga l i t é s b e a u ­
c o u p p lu s fo r t e s qu i s é p a r e n t les t r ava i l l eu r s d ' u n m ê m e p a y s . 

D a n s p r e s q u e t o u t e l ' E u r o p e o c c i d e n t a l e , l es t r a v a i l l e u r s i n d é p e n d a n t s 
c o n t i n u e n t d e t r ava i l l e r dix o u d o u z e h e u r e s p a r j o u r , c o m m e aux p r e m i e r s 
t e m p s d e l ' i ndus t r i a l i s a t i on , ou c o m m e e n C o r é e d u S u d a u j o u r d ' h u i . L e s 
pe t i t s c o m m e r ç a n t s et les p r o f e s s i o n s l i bé r a l e s , les pe t i t s i ndus t r i e l s e t s u r t o u t 
les p a y s a n s c o n n a i s s e n t d e s h o r a i r e s d e 20 à 50 % p lus c h a r g é s q u e les sa la ­
r iés d e l eu r p r o p r e s e c t e u r . L e s d u r é e s les p lu s fa ib les se r e n c o n t r e n t c h e z les 
sa la r iés d u s e c t e u r t e r t i a i r e , suivis d e p r è s p a r les sa la r i é s d e l ' i ndus t r i e ( G r a ­
p h i q u e 4 ) . 

( 6 ) L e p r i n c i p e d e c e t t e c o r r e c t i o n e s t e x p o s é d a n s le r a p p o r t C E R E B E , o p . cit . p a r t i e 2 , p a g e s 14 
à 2 7 . 
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Durée du travail : quelques comparaisons 

Graphique 4 — Indépendants et salariés 

DURÉE DU TRAVAIL (non corrigée) dans l'activité principale. OSCE 1975 

heures/semaine 
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Temps de travail 
et partage de l'emploi 
Expériences et stratégies 

Bernhard Teriet (1) 

A v a n t d ' a n a l y s e r les d i f f é ren tes m o d a l i t é s d e p a r t a g e d u t r ava i l p a r l ' a m é ­
n a g e m e n t d e sa d u r é e , il s e m b l e n é c e s s a i r e d ' e x a m i n e r q u e l q u e s a s p e c t s 
g é n é r a u x d ' u n te l p a r t a g e c o m m e m o y e n d ' a c c r o î t r e les poss ib i l i t és d ' e m p l o i s 
d a n s le s e c t e u r d u t r ava i l r é m u n é r é , e t d e r e s i t u e r le d é b a t a u r e g a r d d e la 
s i t ua t i on a c t u e l l e e t d e s a s p i r a t i o n s . C o n c e r n a n t les objec t i f s aff ichés o u 
impl ic i t e s d u p a r t a g e d e l ' e m p l o i , c o m m e r é p o n s e a u défi d u c h ô m a g e , ce r ­
t a ins e n v i e n n e n t à f ixer d e s ob jec t i f s a p r io r i c o m m e le p le in e m p l o i o u u n 
n i v e a u é l e v é d ' e m p l o i a u n i v e a u m a c r o é c o n o m i q u e , o u e n c o r e le d r o i t a u t r a ­
vail au n i v e a u m i c r o é c o n o m i q u e , ce qu i o u v r e la vo i e à d e m u l t i p l e s i n t e r p r é ­
t a t i o n s pu i squ ' i l n e s 'agit là q u e d e f o r m u l e s p lu s o u m o i n s c r e u s e s . C e s 
r e m a r q u e s r e v ê t e n t u n e c e r t a i n e i m p o r t a n c e d a n s la m e s u r e o ù la p l u p a r t d e s 
d i scuss ions s u r le p a r t a g e d u t rava i l s e m b l e n t souffr i r d e n e p a s avo i r d ' o b j e c ­
tifs b i e n déf in is e t de l ' a b s e n c e d ' u n c o n s e n s u s n o u v e a u o u p e r m a n e n t s u r l es 
ob jec t i f s à a t t e i n d r e . N e fa i sons -nous p a s e n effet a b u s i v e m e n t l ' i m p a s s e s u r 
d e s q u e s t i o n s e s sen t i e l l e s c o m m e : « q u e l es t le v o l u m e d e t rava i l e t / o u d ' e m ­
plo i n é c e s s a i r e à u n ê t r e h u m a i n a u c o u r s d e sa vie ? » ( 2 ) o u e n c o r e « Q u e l 
v o l u m e d e t r ava i l e t / o u d ' e m p l o i es t n é c e s s a i r e p o u r l a su rv ie d ' u n e soc i é t é 
i ndus t r i e l l e ? ». 

M a i s il es t f r a p p a n t q u e la r é d u c t i o n d u t e m p s d e t rava i l c o m m e m o y e n 
d ' e n a s s u r e r u n e m e i l l e u r e d i s t r i b u t i o n est u n e q u e s t i o n é m i n e m m e n t c o n t r o ­
v e r s é e sur l a q u e l l e i n t e r f è r e u n e q u a n t i t é d e v a r i a b l e s difficiles à i so le r . N o u s 
n e p o u v o n s p a s e n t r e r ici d a n s ce d é b a t g é n é r a l et n o u s n o u s c o n c e n t r e r o n s 
sur les s t r a t é g i e s pos s ib l e s . . 

( 1 ) I n s t i t u t f u r A r b e i t s m a r k t f o r s c h u n g 
( 2 ) T e r i e t , B . — « W i e v i e l A r b e i t b r a u c h t d e r M e n s c h ? » — In Arbeit und Sozialpolitik,l/\9&1 
p p . 2 4 2 - 2 4 5 
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I l ex is te d i f f é r en te s f o r m e s d e p a r t a g e d u t r ava i l , c o m m e s t r a t é g i e s d é f e n ­
s ives o u of fens ives , p o l i t i q u e s g l o b a l e s o u d i f f é r enc i ées ( 3 ) , qu i n e p e u v e n t 
f o n c t i o n n e r e t r éuss i r q u e d a n s d e s c o n t e x t e s p a r t i c u l i e r s . 

Stratégies offensives et défensives 
C o n s i d é r o n s d ' a b o r d b r i è v e m e n t les m e s u r e s dé fens ives e t of fens ives : les 

p r e m i è r e s c o n c e r n e n t t o u t e s les a c t i o n s p a r l e s q u e l l e s o n essa ie d e r e m é d i e r à 
u n e c e r t a i n e s i t u a t i o n : p a r e x e m p l e l u t t e r c o n t r e le c h ô m a g e p a r u n e r é d u c ­
t i o n g l o b a l e e t l i néa i r e d e l ' h o r a i r e h e b d o m a d a i r e d e t r ava i l . A u c o n t r a i r e , 
les m e s u r e s of fens ives s o n t t o u t e s les a c t i o n s qu i v i sen t à év i t e r u n e c e r t a i n e 
s i t u a t i o n : p a r e x e m p l e , d e s p r o g r a m m e s d e r é d u c t i o n d u t e m p s d e t rava i l 
p o u r év i t e r d e l icenc ier d u p e r s o n n e l . B i e n q u e les d e u x t ypes d e m e s u r e s 
s o i e n t ut i l isés ici e t l à , o n n e p e u t fa i re d ' e r r e u r e n d i s a n t q u e les m e s u r e s p r o ­
p h y l a c t i q u e s r e v ê t e n t d a n s la p r a t i q u e u n e m o i n d r e i m p o r t a n c e q u e les 
a u t r e s . E l l e s s ' a v è r e n t p lu s difficiles, p lu s c o û t e u s e s e t g é n é r a l e m e n t m o i n s 
e f f icaces . 

L ' e x e m p l e t y p e d ' u n e s t r a t é g i e o f fens ive d a n s le p a r t a g e d u t r ava i l es t 
ce l le a d o p t é e p a r le S a n t a C l a r a C o u n t y d a n s le c a d r e d u « R e d u c e d W o r k 
H o u r P r o g r a m » , qu i fut mi s e n o e u v r e p o u r é v i t e r d e s l i c e n c i e m e n t s : « A u n 
c r é d i t a n n u e l d ' h e u r e s d e t r ava i l , c h a q u e e m p l o y é qu i s o u h a i t e p a r t i c i p e r a u 
p r o g r a m m e a u c o u r s d e l ' a n n é e f iscale s u i v a n t e d e m a n d e u n e r é d u c t i o n d e 
s a l a i r e d e 5 , 10 o u 20 % e n é c h a n g e d ' u n m o n t a n t p r o p o r t i o n n é d e t e m p s 
l i b r e . L a p a r t i c i p a t i o n a u p r o g r a m m e do i t ê t r e a p p r o u v é e p a r le che f d u pe r ­
s o n n e l e t l ' e m p l o i d u t e m p s do i t ê t r e r é c i p r o q u e m e n t a p p r o u v é ; u n c o n t r a t 
p e u t ê t r e p a s s é e n t r e les d e u x p a r t i e s . L e S a n t a C l a r a C o u n t y e m p l o i e env i ­
r o n 1 0 0 0 0 t r ava i l l eu r s . A u c o u r s d e l ' a n n é e fiscale 76 -77 , q u a n d le p r o ­
g r a m m e a c o m m e n c é , q u e l q u e s 1 6 0 0 e m p l o y é s se p o r t è r e n t c a n d i d a t s e t p lus 
d e 1 5 0 0 e n b é n é f i c i è r e n t . S u r l ' e n s e m b l e , 71 % é t a i e n t d e s f e m m e s e t 28 % 
d e s h o m m e s . . . T o u j o u r s su r l ' e n s e m b l e , 55 % cho i s i r en t u n e r é d u c t i o n d e 
5 % d e l e u r s a l a i r e , 26 % u n e r é d u c t i o n d e 10 % e t 17 % u n e r é d u c t i o n d e 
20 % . L a p l u p a r t d e s p a r t i c i p a n t s é t a i e n t d e s e m p l o y é s d e b u r e a u x o u d e s 
t r a v a i l l e u r s soc i aux . L a s e c o n d e a n n é e , le n o m b r e d e s c a n d i d a t s t o m b a à 700 
e t la d i r ec t i on d u p e r s o n n e l e n r e t i n t 6 7 5 . . . C e t t e c h u t e d e p a r t i c i p a t i o n a u 
c o u r s d e ce t t e s e c o n d e a n n é e r é su l t e p r o b a b l e m e n t d e la c o n j o n c t u r e p a r t i c u ­
l i è re d u d é b u t d e l ' a n n é e fiscale 7 6 - 7 7 , t r è s d i f f é ren te d e ce l le d e l ' a n n é e 77 -
7 8 . L a p r e m i è r e a n n é e , le C o m t é d e v a i t f a i r e face à d e s m e n a c e s f inanc iè res 
i m p o r t a n t e s e t e n c o n s é q u e n c e les poss ib i l i t é s d e l i c e n c i e m e n t s é t a i e n t p r i ses 

( 3 ) T e r i e t , B . — W o r k - S h a r i n g a l s H e r a u s f o r d e r u n g f u r d a s P e r s o n a l m a n a g e m e n t . — I n T r e -
b e s c h , K . ( E d i t o r ) , O r g a n i s a t i o n s e n t w i c k l u n g i n E u r o p a / O r g a n i s a t i o n D e v e l o p m e n t in E u r o p e , 
B d 1 A K o n z e p t i o n e n , V o l . 1 A C o n c e p t s , B e r n / S t u t t g a r t 1980, p p . 4 1 1 - 4 2 2 
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t r è s a u sé r i eux . L e p r o g r a m m e d e r é d u c t i o n v o l o n t a i r e d u t e m p s d e t r ava i l 
c o n s t i t u a u n e r é p o n s e à c e t t e s i t u a t i o n . L e C o m t é p r o p o s a t o u t d ' a b o r d u n e 
r é d u c t i o n u n i f o r m e g é n é r a l e d u t e m p s d e t rava i l d e 6,5 % , ma i s d ive r ses 
o r g a n i s a t i o n s d e t r a v a i l l e u r s o b j e c t è r e n t , t o u t e n j e t a n t le p lus s o u v e n t u n 
voi le s u r le t r a i t e m e n t d e la d i r e c t i o n , q u e ce la sou leva i t u n g r a n d n o m b r e d e 
p r o b l è m e s e t q u ' à l ' é v i d e n c e c e r t a i n s e m p l o y é s s e r a i e n t s é v è r e m e n t d é s a v a n ­
t a g é s . O n s u g g é r a u n e a l t e r n a t i v e . . . la c r é a t i o n d ' u n p l a n v o l o n t a i r e ( 4 ) . 
A i n s i , a u c o u r s d e ce p r o g r a m m e , les l i c e n c i e m e n t s p u r e n t ê t r e év i t é s e t o n 
s igna le m ê m e l 'u t i l i sa t ion d ' u n e m a i n d ' o e u v r e t e m p o r a i r e a ins i q u e la c r éa ­
t i o n d ' e m p l o i s s u p p l é m e n t a i r e s , ce qu i signifie e n p lus q u ' u n e a p p r o c h e 
offens ive d u p a r t a g e du t rava i l a d e s effets posi t i fs sur l ' e m p l o i . 

C i t o n s m a i n t e n a n t l ' e x e m p l e d ' u n e e x p é r i e n c e qui a é c h o u é d a n s des 
c o n d i t i o n s a n a l o g u e s , e x p é r i e n c e m e n é e su r le m a r c h é d u t r ava i l a l l e m a n d en 
1980 : le g r a n d p a t r o n d ' u n e g r a n d e e n t r e p r i s e s i t u é e à W i l h e m s h a v e n p r o ­
p o s a , a u l ieu d e l i cenc ie r e n v i r o n 1 3 0 0 p e r s o n n e s , d ' i n t r o d u i r e la s e m a i n e 
d ' e n v i r o n 35 h e u r e s p o u r l ' e n s e m b l e d u p e r s o n n e l d e l ' e n t r e p r i s e ( 5 ) . C e t t e 
in i t ia t ive i n t é r e s s a n t e e n v u e d e r é s o u d r e la s i t ua t i on d ' u n e m a n i è r e p l u t ô t 
n o n c o n v e n t i o n n e l l e e t d o n t la r é a l i s a t i o n a u r a i t é t é la p r e m i è r e g r a n d e 
d é m o n s t r a t i o n d e la v iab i l i té d e la s e m a i n e d e 35 h e u r e s d a n s u n e f i r m e ger­
m a n i q u e r é p u t é e , n e t r o u v a p a s d u t o u t d e p a r t i s a n s d a n s les ce rc les c o n c e r ­
n é s . P o u r ces d e r n i e r s , u n te l p r o j e t offensif d e p a r t a g e d u t rava i l c o n s t i t u a i t 
à la fois u n e a t t a q u e c o n t r e l ' ob l iga t ion d e l ' E t a t e t d u g o u v e r n e m e n t d ' a s su ­
r e r le p l e in e m p l o i e t u n e r é d u c t i o n d u t e m p s d e t rava i l s a n s c o m p e n s a t i o n 
sa l a r i a l e . P o u r t a n t , 1 3 0 0 p e r s o n n e s é t a i e n t m e n a c é e s d e l i c e n c i e m e n t e t el les 
n ' a v a i e n t a u c u n e c h a n c e d e r e t r o u v e r un e m p l o i d a n s u n p r o c h e a v e n i r . D e la 
s o r t e , m ê m e u n e s t r a t ég i e dé fens ive d e p a r t a g e d u t ravai l n ' e s t p a s e n c o r e en 
v u e d a n s l ' e n t r e p r i s e . 

Stratégies globales ou différenciées 
Ces exemple s n o u s d o n n e n t aussi l 'occas ion d e d i re un m o t des s t ra tég ies de 

p a r t a g e d u travai l g lobales p a r r a p p o r t à cel les qu i son t dif férenciées : ils m o n ­
t r en t e n effet c l a i r emen t q u e le p a r t a g e du t ravai l offensif es t p r o b a b l e m e n t e t 
d a n s ce r t a ines c i rcons tances p lus facile à réa l i ser si t ous les p a r t e n a i r e s concer ­
nés c h e r c h e n t l eur p r o p r e so lu t ion ; a lors q u e les s t ra tég ies g loba les se cal­
q u e n t p lus o u m o i n s sur « d e s d é t o u r s p roduc t i f s» e t des m o y e n s défensifs , 
m o y e n s mis en œ u v r e ap rès qu ' i l y ait e u e f fec t ivement des l i cenc iemen t s . Mais 
ils r é v è l e n t aussi u n t rès i m p o r t a n t gou lo t d ' é t r a n g l e m e n t o u u n frein idéo log i -

( 4 ) C a l i f o r n i a L e g i s l a t u r e / S e n a t e S e l e c t C o m m i t t e e o n I n v e s t m e n t P r i o r i t i e s a n d O b j e c t i v e s . — 
L e i s u r e - S h a r i n g , T u e s d a y , N o v e m b e r 1, 1977 , S a c r a m e n t o , p . 8 

( 5 ) Rheinischer Merkur. — 5 . 9 . 1981 
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q u e , q u e Mills décr i t d a n s l ' obse rva t ion su ivan te : « N o u s aur ions le me i l l eu r 
des m o n d e s poss ib les si on pouva i t t r o u v e r les m o y e n s d e p r o m o u v o i r le pa r ­
t age d u t rava i l , d e so r te q u e les p e r s o n n e s qui dés i r en t d i m i n u e r l eur t e m p s d e 
t ravai l pu i s sen t p a r t a g e r le t ravai l n o n souha i t é a v e c ceux qui n ' o n t p a s d ' e m ­
ploi» ( 6 ) . 

C 'es t e n effet un p o i n t t rès i m p o r t a n t d a n s t o u t e s les réf lexions sur le pa r ­
t age d u t rava i l , d e l ' emplo i , du loisir o u du r e v e n u e t sur les s t ra tégies suscept i ­
b les d e r é s o u d r e le p r o b l è m e ; s t ra tég ies qui p e u v e n t se r é s u m e r en t rois 
g r a n d s e n s e m b l e s : 
— le s ta tu q u o , qui est l ' op t ion du laissez-faire, avec e m p l o i d ' u n e p a r t et c h ô ­
m a g e e t a u t r e s res t r ic t ions à l ' emplo i d ' au t r e p a r t ; 
— les r é d u c t i o n s l inéai res d u t e m p s d e travail d a n s le c a d r e du sys t ème d ' a l lo ­
ca t ion du t e m p s de t rava i l , avec modi f ica t ions g radue l l e s d e ce r ta ins p r o ­
b l è m e s , c o m m e l ' ho ra i r e h e b d o m a d a i r e o u a n n u e l o u res t r ic t ions c o n c e r n a n t 
l ' en semble d e la vie act ive ; 
— o p t i o n d e s individus selon leurs p r é f é r ences et b e s o i n s dans un sys t ème 
d ' a l loca t ion d u t e m p s d e travai l p lus soup le e t p lu ra l i s t e ( 7 ) . 

L a so lu t ion d u s ta tu q u o cons t i tuan t sans a u c u n d o u t e u n e in jure p o u r les 
mil l ions de p e r s o n n e s qui souffrent a c tue l l emen t d u c h ô m a g e , il est m a i n t e n a n t 
nécessa i re d ' ana lyse r p lus p r é c i s é m e n t les o p p o r t u n i t é s e t les r i sques des deux 
au t re s vo ies , ainsi q u e les possibi l i tés de les m e t t r e e n œ u v r e . 

Les réductions linéaires du temps de travail 
L e s r é d u c t i o n s l inéa i re s du t e m p s de t r ava i l s o n t c a r a c t é r i s é e s p a r la g lo­

ba l i t é d e l ' a p p r o c h e , e n c o r e qu ' i l ex i s t e , au m o i n s d e p u i s u n e d a t e r é c e n t e , 
d e s p r o g r a m m e s spéc i f iques à c e r t a i n s g r o u p e s , t r ava i l l eu r s e n é q u i p e s , p e r ­
s o n n e s i m p l i q u é e s d a n s c e r t a i n s t r a v a u x , o u g r o u p e s d ' â g e p a r t i c u l i e r s p a r 
e x e m p l e . L e u r objec t i f es t u n e d i m i n u t i o n d u v o l u m e d u t r ava i l , qu i r e n d r a i t 
les e m p l o i s p lu s sûrs p o u r c e u x qu i l es d é t i e n n e n t e n c o r e e t qu i offr i rai t d e s 
o p p o r t u n i t é s s u p p l é m e n t a i r e s à c e u x qu i on t p e r d u l e u r e m p l o i . L e u r mise e n 
œ u v r e d é p e n d d u c o n s e n s u s des p a r t e n a i r e s é c o n o m i q u e s o u d e s p a r t i s po l i t i ­
q u e s e t se r é v è l e d o n c e x t r ê m e m e n t difficile, é t a n t d o n n é q u e ces mod i f i ca ­
t i ons d a n s le t e m p s d e t r ava i l d o i v e n t ven i r e n c o n c u r r e n c e a v e c b e a u c o u p 
d ' a u t r e s a s p i r a t i o n s d e ces p o u v o i r s décisifs . M a i s m ê m e d e s i n t e r v e n t i o n s 
m o i n s r a d i c a l e s , c o m m e d e n o u v e l l e s r é g l e m e n t a t i o n s d e s h e u r e s s u p p l é m e n ­
t a i r e s o u u n n o u v e l é q u i l i b r e e n t r e h e u r e s s u p p l é m e n t a i r e s e t c h ô m a g e p a r -

( 6 ) C i t é p a r B e s t , F . — « W o r k S h a r i n g a n d t h e D é s i r e o f E m p l o y e d W o r k e r s f o r m o r e F r e e -
T i m e » . S t a t e m e n t b e f o r e t h e C a l i f o r n i a S e n a t e S e l e c t C o m m i t t e e o n I n v e s t m e n t P r i o r i t i e s a n d 
O b j e c t i v e s , N o v e m b e r 1, 1 9 7 7 , p . 7 
( 7 ) T e r i e t , B . — « T h e F l e x i b l e T i m e , a n O b j e c t fo r t h e F u t u r e » . — in Analysen und Progno-
sen, M a r c h 1 9 7 8 , p p . 18-21 
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t iel à c e r t a i n e s p é r i o d e s , s o n t difficiles à r é a l i s e r ( 8 ) , p u i s q u e les d r o i t s acqu i s 
s e r a i e n t m e n a c é s e t q u e le l o b b y X o u le l o b b y Y fera i t t o u t p o u r e m p ê c h e r le 
c h a n g e m e n t . 

C e s r é d u c t i o n s l i néa i r e s d u t e m p s d e t r ava i l p e u v e n t e n o u t r e n e p a s r e n ­
c o n t r e r le s o u t i e n d e ceux q u i e n b é n é f i c i e r a i e n t , ces d e r n i e r s p o u v a n t avo i r 
d e s a s p i r a t i o n s o u d e s p r é f é r e n c e s d i f f é r en t e s . U n e r é c e n t e e n q u ê t e e n 
A u t r i c h e i l lus t re c e confli t p o t e n t i e l : à la q u e s t i o n « Q u e p r é f è r e r i e z - v o u s : 
a) u n e r é d u c t i o n d e v o t r e h o r a i r e h e b d o m a d a i r e d e t r ava i l d a n s u n s y s t è m e 
r ig ide d ' a l l o c a t i o n d ' h e u r e s o u b ) le m a i n t i e n d e l ' h o r a i r e h e b d o m a d a i r e a v e c 
c o m p é t i t i o n ind iv idue l l e a c c r u e p o u r l ' a l l oca t i on d ' h e u r e s , c o m m e p a r e x e m ­
p le l ' h o r a i r e s o u p l e ? », 5 1 % o n t r é p o n d u a ) e t 42 % b ) ( 9 ) . 

D a n s ce c o n t e x t e , il es t e n o u t r e i n t é r e s s a n t d e r e g a r d e r o ù v o n t les p r é f é ­
r e n c e s d u t r a v a i l l e u r e n t r e d e s o p t i o n s d ' u n c o û t é q u i v a l e n t e t qu i c o n c e r n e n t 
soi t l ' a u g m e n t a t i o n d e s s a l a i r e s , soi t ce l le d u t e m p s l i b r e . D a n s u n e e n q u ê t e 
m e n é e aux E t a t s U n i s f igurai t la q u e s t i o n s u i v a n t e : « S u p p o s e z q u e v o t r e 
e m p l o y e u r v o u s d e m a n d e d e chois i r e n t r e les o p t i o n s s u i v a n t e s : a ) a u g m e n ­
t a t i o n d e sa la i re d e 2 % ( 1 / 5 0 d e v o t r e r e v e n u ac tue l e n p l u s ) , b ) u n e r é d u c ­
t ion d e la j o u r n é e d e t rava i l d e 10 m i n u t e s , c) h o r a i r e d u v e n d r e d i ( o u n ' i m ­
p o r t e q u e l a u t r e j o u r o u v r a b l e ) r é d u i t d e 50 m i n u t e s , d ) c inq j o u r s s u p p l é ­
m e n t a i r e s ( 1 s e m a i n e ) d e c o n g é s p a y é s p a r a n , e ) r e t r a i t e a n t i c i p é e e n c u m u ­
lan t 7 j o u r s p a r an j u s q u ' à la r e t r a i t e . Q u e l l e o p t i o n c o n s t i t u e r a i t v o t r e p r e ­
m i e r c h o i x ? ( . . . ) que l l e o p t i o n c o n s t i t u e r a i t v o t r e q u a t r i è m e cho ix ? » ( 1 0 ) 

L e r é su l t a t ( v o i r t a b l e a u p a g e s u i v a n t e ) n e p e u t s u r p r e n d r e , si l ' on 
a c c e p t e q u e les g e n s son t d i f f é ren t s , qu ' i l s m a n i f e s t e n t é g a l e m e n t t o u t au 
long d e l e u r s v ies d e s p r é f é r e n c e s d i f f é ren tes e t qu ' i l s e s s a i e n t d ' a p p r o c h e r 
d ' u n o p t i m u m d a n s l eu r s b u d g e t s - t e m p s , s o u h a i t qu i d e v i e n t p lus i n t e n s e à 
m e s u r e q u e ces p e r s o n n e s d é c o u v r e n t q u e le t e m p s c o n s t i t u e u n e r e s s o u r c e 
t r è s i m p o r t a n t e d a n s la p lan i f ica t ion d e la vie e t q u ' e l l e s s o u h a i t e n t avo i r du 
t e m p s , r e s s o u r c e q u e les i m p ô t s e t l ' in f la t ion n e p e u v e n t auss i f a c i l e m e n t 
e n t a m e r q u e l ' a rgen t . 

M a i s m ê m e d e t e l l e s t e n d a n c e s s o n t difficiles à i n s é r e r d a n s les p r o c é d u r e s 
t r a d i t i o n n e l l e s d e g ra t i f i ca t ion e t d e s a c c o r d s ta r i fa i res qu i s'y r a p p o r t e n t , 
c o m m e ce la fut d é j à p r o p o s é p o u r les n é g o c i a t i o n s t a r i f a i res a n n u e l l e s , ainsi 
q u e p o u r l ' e n s e m b l e d u s y s t è m e d e s p r i m e s s o u s l ' a spec t d e la q u a l i t é d e la 
v i e , d e la c o d é t e r m i n a t i o n ind iv idue l l e e t d u p a r t a g e d u t r ava i l . C o m m e il 

( 8 ) T e r i e t , B . — « R e o r i e n t a t i o n of Po l i cy o n O v e r t i m e W o r k i n g » ( A p o s s i b l e a p p r o a c h to 
c o n t r o l l i n g o v e r t i m e w o r k i n g in t h e c o n t e x t o f c o l l e c t i v e a g r e e m e n t s , t h e l a w r e l a t i n g t o w o r k i n g 
t i m e a n d soc ia l l é g i s l a t i o n in t h e M e m b e r S t a t e s o f t h e E u r o p e a n C o m m u n i t y , in p a r t i c u l a r in t h e 
U n i t e d K i n g d o m , F r a n c e . B e l g i u m a n d t h e F é d é r a l R e p u b l i c of G e r m a n y ) S t u d y N o . 7 7 / 7 8 for t h e 
C o m m i s s i o n of t h e E u r o p e a n C o m m u n i t i e s , D e c . 1978 
( 9 ) D r F e s s e l + G f K . — W i e n , Wirtschaftsfragen, F e b e r / M à r z 1 9 8 1 , p . 101 
( 1 0 ) B e s t , F . — o p . c i t . , p . 11 
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O P T I O N S 1 e r c h o i x 2 e c h o i x 3 e c h o i x 4 e c h o i x 5 e c h o i x 

e s t i m a t i o n 

A u g m e n t a t i o n d u s a l a i r e d e 2 % 14 .3 19.6 2 8 . 7 2 5 . 8 13,7 

R é d u c t i o n d e 10 m n d e c h a q u e 
j o u r n é e d e t r a v a i l 0 . 7 3 .7 12.0 2 3 , 7 5 7 , 8 

R é d u c t i o n d e 50 m n d ' u n j o u r 
d e t r a v a i l d a n s la s e m a i n e 12 .2 2 9 , 7 2 8 . 9 2 2 , 7 5 , 7 

5 j o u r s d e c o n g é s p a y é s 
s u p p l é m e n t a i r e s 5 5 . 6 2 4 . 9 9 .6 5 , 0 2 , 7 

A b a i s s e m e n t d e l ' â g e d e la 
r e t r a i t e 17.2 2 2 , 2 2 0 , 8 19 ,3 2 0 , 2 

T O T A L 100 100 100 100 100 

n ' ex i s t e p a s d e règ le sans e x c e p t i o n , on do i t m e n t i o n n e r ici au m o i n s l ' u n e 
d ' e n t r e e l les : e l le m o n t r e q u e d e te l les o p t i o n s e n t r e r e v e n u o u t e m p s l ib re 
r e s t e n t c e p e n d a n t i n t é r e s s a n t e s p o u r les béné f i c i a i r e s . D e p u i s le 1er j a n v i e r 
1979, la soc ié té G e r m a n N i x d o r f - C o m p u t e r A G a c r é é p o u r u n c e r t a i n 
g r o u p e d ' e m p l o y é s un n o u v e a u s y s t è m e de p r i m e s : ils p e u v e n t o p t e r p o u r 
u n e p r i m e « e n c a s h » , en t e m p s l ib re o u u n m é l a n g e des d e u x ; le t e m p s - l i b r e 
p e u t é g a l e m e n t ê t r e c u m u l é sur u n e c e r t a i n e p é r i o d e p o u r d o n n e r la poss ib i ­
lité d e p r e n d r e u n c o n g é s a b b a t i q u e ( 1 1 ) . 

Enf in e t s u r t o u t , il s e m b l e q u e l q u e f o i s qu ' i l y a u n e g r a n d e d i f fé rence 
e n t r e les r e v e n d i c a t i o n s v e r b a l e s e n f aveu r d e s r é d u c t i o n s l i néa i r e s d u t e m p s 
d e t rava i l e t la v o l o n t é effect ive d ' a t t e i n d r e ce b u t : ce la d e v i e n t m a n i f e s t e 
a v e c c e r t a i n s d é b a t s c o n t r a d i c t o i r e s e n t r e d i r i g e a n t s s y n d i c a u x su r la me i l ­
l e u r e vo ie e t le me i l l eu r c a l e n d r i e r o u v e r t s p a r les d i f fé ren tes poss ib i l i t és ( a u 
m o i n s e n R é p u b l i q u e F é d é r a l e d ' A l l e m a g n e ) ( 1 2 ) . E n o u t r e , ce t t e h y p o t h è s e 
se f onde su r la ma lve i l l ance p lus o u m o i n s d i s s imu lée d e s f o n c t i o n n a i r e s syn­
d icaux à l ' éga rd d e t o u t e s les a p p r o c h e s ind iv idue l l e s d e la r é d u c t i o n d u 
t e m p s d e t rava i l o u des t y p e s n o n c o n v e n t i o n n e l s de t r ava i l , c o m m e le t ravai l 

( 1 1 ) N N , « D a s N i x d o r f - F r e i z e i t m o d e l l fur A T - A n g e s t e l l t e » . — I n Personal-fiihnmg 6 / 8 0 , p p . 
133-134 

( 1 2 ) N N . A r b e i t s z e i t . — « G a n z p l a n e » . — In Der Spiegel N r . 3 1 / 1 9 8 1 , p p . 6 9 - 7 0 
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à t e m p s p a r t i e l , le p a r t a g e d e l ' e m p l o i o u les m o d è l e s d ' a n n é e s o u p l e ( 1 3 ) . 
D a n s le m ê m e t e m p s , ces a p p r o c h e s s o n t é g a l e m e n t c o n s i d é r é e s p a r les chefs 
d ' e n t r e p r i s e o u l e u r s f o n c t i o n n a i r e s a v e c b e a u c o u p d e dép l a i s i r e t d e suspi ­
c ion . E t o n r e n c o n t r e q u e l q u e f o i s p a r h a s a r d d e s coa l i t i ons d e s p lu s i n t é r e s ­
s a n t e s a v e c d e s p a r t i s a n s d e la soc i é t é d e l ' e m p l o i la p lus t r a d i t i o n n e l l e : ces 
d e r n i e r s c r a i g n e n t u n a c c r o i s s e m e n t d u t e m p s l ib re c o m m e le d i a b l e c r a i n t 
l 'égl ise e t r e d o u t e n t l ' i n c o m p é t e n c e d e l ' h o m m e o u d e la f e m m e o r d i n a i r e à 
u t i l i se r c o r r e c t e m e n t s o n s u r p l u s de loisir . C ' e s t p o u r q u o i il v a u t m i e u x n e 
r i en c h a n g e r : o n n e sai t j a m a i s ce qu i p e u t a r r i v e r , si o n a c c o r d e à ces g e n s , 
qu i o n t t a n t b e s o i n d e l eu r s g a r d i e n s qu i p r é t e n d e n t t o u t m i e u x c o n n a î t r e , 
d a v a n t a g e d e lo is i rs . C ' e s t d u m o i n s l ' avis d e ces m ê m e s g a r d i e n s . E t si 
c e p e n d a n t on do i t a c c o r d e r u n e te l le f a v e u r , a lors e s s a y o n s d e n e l ' a c c o r d e r 
q u ' à d e s p e r s o n n e s qu i n e s o n t p lus i n t é r e s s a n t e s o u d a n g e r e u s e s p o u r c e t t e 
soc i é t é : p a r e x e m p l e les p e r s o n n e s â g é e s o u m ê m e les c h ô m e u r s , qu i o n t é t é 
d e p lu s e n p lus r e j e t é s à la m a r g e d u s e c t e u r d e l ' e m p l o i r é m u n é r é e t d e s 
s o c i é t é s i n d u s t r i e l l e s . 

D a n s c e c o n t e x t e , o n p e u t é g a l e m e n t a b o r d e r le p r o b l è m e d u s t a t u q u o 
e n t r e les s e x e s e t sa r e m i s e e n q u e s t i o n p a r c e r t a i n e s r é d u c t i o n s l i néa i r e s d u 
t e m p s d e t r ava i l . Il n ' y a e n effet q u e d e s voix t i m i d e s p o u r a p p e l e r à d e s 
r é d u c t i o n s d u t e m p s d e t r ava i l d a n s le b u t d e p a r t a g e r le t rava i l e n t r e les 
s e x e s e t e n t r e les d i v e r s d o m a i n e s d e la v i e , p a r e x e m p l e le t r ava i l d o m e s t i q u e 
e t le t r ava i l r é m u n é r é . P o u r q u o i ? B i e n q u ' o n n e pu i s se a p p o r t e r q u e d e 
v a g u e s r é p o n s e s , d e u x a s p e c t s r e v ê t e n t c e r t a i n e m e n t u n e g r a n d e i m p o r ­
t a n c e : les p a r t i s a n s d u s t a t u q u o , o u d u s t a t u q u o avec q u e l q u e s modi f i ca ­
t i o n s m i n e u r e s , s e m b l e n t se fa i re u n e i d é e p a r t i c u l i è r e sur la poss ib i l i t é d ' u t i ­
l iser le f a c t eu r t e m p s c o m m e lev ier d e c h a n g e m e n t , pu i squ ' i l s i g n o r e n t q u e ce 
c h a n g e m e n t est à l ' é v i d e n c e d é j à e n c o u r s e t q u e la s eu l e q u e s t i o n q u i se p o s e 
es t d e s a v o i r à q u e l l e v i tesse s u r v i e n d r o n t ces r é f o r m e s . C ' e s t p o u r q u o i , il es t 
i n t é r e s s a n t de c o n s i d é r e r c e r t a i n s chiffres d ' e s p é r a n c e d e v ie e t d e t r ava i l , qu i 
p e u v e n t d o n n e r d e s i n f o r m a t i o n s d e b a s e su r le su je t ( 1 4 ) . 

C e s d o n n é e s e n p r o v e n a n c e d e s E t a t s U n i s m o n t r e n t q u e les e s p é r a n c e s 
d e t rava i l d e s d e u x s e x e s o n t t e n d a n c e à se r e j o i n d r e à l o n g t e r m e , p u i s q u e 
les f e m m e s von t avo i r d e m e i l l e u r e s c h a n c e s d a n s le s e c t e u r d e l ' e m p l o i 
r é m u n é r é e t q u e les h o m m e s v o n t avo i r d e n o u v e l l e s o p p o r t u n i t é s d e d é s e r ­
t e r ce s e c t e u r — p r o c e s s u s qu i est c o m m u n à t o u s les pays h a u t e m e n t i n d u s ­
t r ia l i sés et qu i a é v i d e m m e n t b e a u c o u p d e c o n s é q u e n c e s p o u r la c o n c e p t i o n 
d e ces soc i é t é s e t d e l eu r f o n c t i o n n e m e n t . E n o u t r e ces d o n n é e s m o n t r e n t 

( 1 3 ) T e r i e t , B . — « W e s t G e r m a n F i r m s e x p e r i m e n t w i t h flexible w o r k i n g y e a r s » . — I n Ameri­
can Management Associations Management Review, A p r i l 1 9 8 1 , p p . 29-36 
( 1 4 ) F u l l e r t o n , H . N . , B y r n e , J . J . — « L e n g t h of w o r k i n g life fo r m e n a n d w o m e n » 1 9 7 0 . — I n 
Monthly Labor Review, F e b r u a r y 1 9 7 6 , p . 3 2 
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c l a i r e m e n t qu ' i l s e ra i t e n c o r e poss ib le de r é d u i r e t r è s s u b s t a n t i e l l e m e n t le 
t e m p s d e t rava i l — sans r é d u i r e b e a u c o u p le v o l u m e g loba l d e t rava i l si l ' on 
es t d i s p o s é à a c c e p t e r ces c o n s é q u e n c e s , c o m m e ce la fut pos s ib l e a u d é b u t d u 
s iècle a v e c l ' a l l o n g e m e n t d e l ' e s p é r a n c e d e vie ac t ive d e s h o m m e s . 

E n ce q u i c o n c e r n e le s e c o n d a spec t q u e n o u s a v i o n s a n n o n c é , il d e v i e n t 
clair d a n s c e c o n t e x t e qu ' i l n ' y a p a s à c e j o u r d e c o h é r e n c e d a n s les c o n c e p ­
t i ons d o m i n a n t e s su r le t e m p s d e t rava i l des p a r t e n a i r e s aux a c c o r d s ta r i fa i res 
o u d ' a u t r e s in s t i t u t ions i m p o r t a n t e s ; ce la r e n d é g a l e m e n t le c h a n g e m e n t dif­
ficile, p u i s q u e n o u s n e d i s p o s o n s e n effet q u e d ' i n d i c a t i o n s p lus q u e n é b u ­
l euse s sur les i n t e r d é p e n d a n c e s d e t o u s les f a c t e u r s p e r t i n e n t s d u s y s t è m e , e n 
p a r t i c u l i e r d u s y s t è m e rég i s san t la vie ac t ive d e s i nd iv idus . C ' e s t p o u r q u o i il 
es t n é c e s s a i r e d e c i ter ici u n d i r i g e a n t syndical a u s t r a l i e n — à s a v o i r le p rés i ­
d e n t d e la F é d é r a t i o n d e s e m p l o y é s d e b u r e a u d ' A u s t r a l i e — q u i s o u h a i t e 
so r t i r d e ce d i l e m m e e t qu i n ' e s t p a s d i sposé à s ' e n t ê t e r sur d e s vo ies o b s o ­
lè tes c o m m e la p l u p a r t d e ses co l l ègues . P o u r lu i , c ' e s t clair : « . . . il es t u r g e n t 
p o u r le m o u v e m e n t syndica l d e r e p e n s e r r a d i c a l e m e n t sa p o l i t i q u e du t e m p s 
d e t r ava i l e t d e s lois i rs , e t d ' e n t r e p r e n d r e sa p r o p r e é t u d e sur c e t t e q u e s t i o n à 
la l u m i è r e d e s d e m a n d e s nouve l l e s et des i m p a c t s d e la t e c h n o l o g i e pos t ­
i n d u s t r i e l l e . [.. .] L ' A u s t r a l i e est d a n s u n e p é r i o d e d e t r a n s i t i o n socia le a u 
c o u r s de l a q u e l l e , m a l g r é le b i e n - ê t r e é c o n o m i q u e g é n é r a l , le c h ô m a g e s t ruc ­
tu r e l p o u r r a i t ê t r e un f ac t eu r d é t e r m i n a n t . D e u x i è m e m e n t , n o u s p o u v o n s 
r év i se r n o t r e po l i t i que si n o u s p r e n o n s e n c o m p t e u n c e r t a i n n o m b r e d e c h a n ­
g e m e n t s , d o n t l ' o r ig ine es t e x t é r i e u r e a u m o u v e m e n t syndica l . C e s c h a n g e ­
m e n t s i n c l u e n t l ' impac t d e s f e m m e s m a r i é e s d a n s la fo rce d e t rava i l ; r a b a i s -

Espérance de vie et de vie active à la naissance aux USA (en années) 

1 9 0 0 ( 1 ) 1940 ( 2 ) 1 9 5 0 ( 2 ) 1960 ( 2 ) 1970 

Hommes 
E s p é r a n c e d e v i e 
E s p é r a n c e d e v i e act ive 
E s p é r a n c e d e v i e n o n act ive 

4 8 . 2 
3 2 , 1 
16 ,1 

6 1 , 2 
3 8 , 1 
2 3 , 1 

6 5 , 5 
4 1 , 5 
2 4 , 0 

6 6 , 8 
4 1 , 1 
2 5 , 7 

67 .1 
40 ,1 
2 7 , 0 

Femmes 
E s p é r a n c e d e v i e 
E s p é r a n c e d e v i e act ive 
E s p é r a n c e d e v i e n o n act ive 

5 0 . 7 
6 ,3 

4 4 , 4 

6 5 . 7 
12 ,1 
5 3 , 6 

7 1 , 0 
15 ,1 
5 5 , 9 

7 3 , 1 
2 0 , 1 
5 3 , 0 

7 4 , 8 
2 2 , 9 
5 1 , 9 

E s p é r a n c e d e v i e act ive d e s f e m m e s 
e n % d e c e l l e s d e s h o m m e s 19,6 3 1 , 6 3 6 , 3 4 8 , 6 5 7 , 1 

(1) Les données pour 1900 concernen t les personnes blanches dans les E ta t s o ù il y avait déclarat ion d e décès 
(2) Ces chiffres excluent les 14-15 ans de la force d e travail pour pouvoir les compare r avec ceux de 1970. 
( L ' a n n é e 1900 n 'est pas comparab l e . ) 
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s è m e n t p r o b a b l e d e l ' âge d e la r e t r a i t e e t d e l ' âge o u v r a n t d r o i t à d e s p e n ­
s ions ; l ' i n t r o d u c t i o n d e p r o g r a m m e s d e t rava i l m o d i f i é s , afin d e r é d u i r e les 
« m a l a d i e s » ; l ' é t a b l i s s e m e n t d e l ' h o r a i r e s o u p l e ; les p r o p o s i t i o n s d e c o n g é s 
d ' é d u c a t i o n p e r m a n e n t e e t la r é d u c t i o n d e s p é r i o d e s o u v r a n t d r o i t s à d e 
longs c o n g é s . T r o i s i è m e m e n t , la p o l i t i q u e d u t e m p s d e t r ava i l e t d e s loisirs 
do i t auss i ê t r e r ev i sée p o u r fa i re j u s t i c e d ' u n e a f f i rma t ion fausse e t d a n g e ­
r e u s e , à savoi r q u e l ' i n t r o d u c t i o n d ' u n e s e m a i n e d e t rava i l p lu s c o u r t e 
a c c r o î t r a i t les offres d ' e m p l o i s e t d i m i n u e r a i t le c h ô m a g e . . . E n f i n , u n e 
a p p r o c h e éc l a i r ée d u r e c y c l a g e , d e la m o b i l i t é d e la fo rce d e t r a v a i l , d e la 
r e t r a i t e p r o g r e s s i v e et d e s loisirs c r é a t e u r s s ignif iera l ' a d o p t i o n i név i t ab l e 
d ' u n e p o l i t i q u e f o n d é e sur u n c o n c e p t p lus l a rge : « l ' h o r a i r e d e la v i e» r e m ­
p l a c e r a « l ' h o r a i r e h e b d o m a d a i r e » . C e n ' e s t q u e p a r l ' i n t r o d u c t i o n d ' u n 
c o n c e p t c o m m e « l ' h o r a i r e d e la v ie» q u e n o u s p o u v o n s e s p é r e r r éuss i r u n e 
p lus j u s t e r é p a r t i t i o n d u p r o g r è s t e c h n o l o g i q u e » ( 1 5 ) . 

Les programmes alternatifs 
U n te l po in t d e v u e p e u t auss i c o n s t i t u e r u n e pa s se r e l l e ve r s la s t r a t é g i e la 

p lus p r o m e t t e u s e p o u r r é s o u d r e le p r o b l è m e , à savoi r « les o p t i o n s d e s indivi­
d u s se lon l eu rs p r é f é r e n c e s e t b e s o i n s d a n s u n s y s t è m e d ' a l l o c a t i o n d u t e m p s 
de t r ava i l p lus s o u p l e e t p l u r a l i s t e » . Il es t m a n i f e s t e m e n t p lu s facile d ' a t t e i n ­
d r e u n n o u v e l é q u i l i b r e d e s offres e t d e s d e m a n d e s d ' e m p l o i s d a n s le s e c t e u r 
r é m u n é r é avec u n e a p p r o c h e s o u p l e q u ' a v e c u n e a p p r o c h e r i g ide . M a i s il 
ex is te u n b o n n o m b r e d ' a u t r e s r a i s o n s , q u i m o n t r e n t q u e s eu l e c e t t e 
a p p r o c h e est su scep t i b l e d e d é b o u c h e r sur u n n o u v e l é q u i l i b r e e n t r e t rava i l 
sa la r i é e t t ravai l n o n sa l a r i é , t a n t en ce qu i c o n c e r n e l ' i nd iv idu q u e les soc ié ­
tés p o s t - i n d u s t r i e l l e s . P a r m i ces r a i s o n s : les effets s e c o n d a i r e s c o n t r e p r o d u c -
tifs d u s y s t è m e a c t u e l , les n o u v e a u x a r b i t r a g e s e n t r e r e v e n u e t lois ir , la v a l e u r 
c h a n g e a n t e d u t r a v a i l , les i n t e r d é p e n d a n c e s e n t r e le t r ava i l d o m e s t i q u e e t le 
t rava i l d a n s le s e c t e u r r é m u n é r é , la n o n a d é q u a t i o n c r o i s s a n t e e n t r e h o r a i r e 
de t r ava i l e t h o r a i r e d e s af fa i res , les r e s t r i c t i o n s é c o n o m i c o - é n e r g é t i q u e s , les 
a s p e c t s d u p a r t a g e d u t rava i l e t d e celui des lo is i rs , la t é l é m a t i q u e , u n e n o u ­
vel le é c o l o g i e d u t e m p s e t d e l ' e s p a c e , e t c . 

L a p a n o p l i e d e s p r o g r a m m e s de t rava i l a l t e rna t i f s , d e s t i n é s à r e m p l a c e r 
les m o d è l e s d e t r ava i l r ig ide d e la j o u r n é e , d e la s e m a i n e , d e l ' a n n é e , vo i re 
m ê m e d e «la vie s o u p l e » , es t dé j à e n t h é o r i e c o m m e e n p r a t i q u e t r è s b i en 
f o u r n i e . Il s e m b l e c e p e n d a n t j u d i c i e u x d ' a t t i r e r l ' a t t e n t i o n su r q u e l q u e s 
a p p r o c h e s d e la f lexibil i té d u t e m p s d e t r ava i l , f lexibi l i té s u s cep t i b l e d e 
r é d u i r e ici e t là les h o r a i r e s d e t rava i l e n cas d ' a p p l i c a t i o n : 

( 1 5 ) M a y n e s , J . P . — Keep the hours, spend the years. — M e l b o u r n e 1977 , p . 1 

35 



Futuribles Octobre 1981 

— j o u r n é e s d e t ravai l r é d u i t e s , c o m m e le m o d è l e s u é d o i s de la j o u r n é e d e 6 
h e u r e s p o u r les p a r e n t s d ' e n f a n t s e n b a s â g e ; 
— o p t i o n s p o u r d e s j o u r s d e c o n g é s s u p p l é m e n t a i r e s , c o m m e c e r t a i n e s 
b r a n c h e s i t a l i e n n e s le p r a t i q u e n t ; 
— m o d è l e s a v e c p l ages h o r a i r e s p o u r les p r o g r a m m e s d e t rava i l h e b d o m a ­
d a i r e à t e m p s p l e in , c o m m e le m o d è l e à q u a t r e o p t i o n s : 4 0 , 3 8 , 36 e t 32 
h e u r e s p a r s e m a i n e , ce qu i r e n d m ê m e poss ib le la s e m a i n e d e q u a t r e j o u r s ; 
— t rava i l à t e m p s pa r t i e l — m ê m e p a r r a p p o r t à l ' a n n é e — a v e c p l u s i e u r s 
o p t i o n s e n t r e z é r o h e u r e p a r s e m a i n e o u p a r a n e t le p l e i n t e m p s qu i se r t d e 
r é f é r e n c e ; 
— m o d è l e s d e p a r t a g e d ' u n e m p l o i , t r ava i l e n c o u p l e o u e n é q u i p e a u t o ­
n o m e , q u i o f f ren t au m o i n s aux p a r t e n a i r e s u n e c e r t a i n e f lexibi l i té d a n s l 'al­
loca t ion d u t e m p s d e t r ava i l à p a r t i r d e r é f é r e n c e s f ixées à l ' a v a n c e ; 
— c o n c e p t s d e l ' a n n é e s o u p l e ( 1 6 ) avec les o p t i o n s d ' u n h o r a i r e a n n u e l , 
m e n s u e l , h e b d o m a d a i r e d a n s u n seu l c a d r e , c o m m e les o p t i o n s (100 % , 
90 % , 80 % , 70 % , 60 % , 50 % et 40 % ) d ' u n m o d è l e mis e n p r a t i q u e e n 
A l l e m a g n e ; 
— c o n c e p t s d e s m o d u l e s ; p a r e x e m p l e d e s m o d u l e s d e 2 , 4 , 6 o u 10 h e u r e s 
p e r m e t t e n t d ' é t a b l i r d e n o u v e a u x h o r a i r e s h e b d o m a d a i r e s , m e n s u e l s o u 
m ê m e a n n u e l s ; 
— c o n g é s s a b b a t i q u e s , qu i d o i v e n t c o n s t i t u e r d e n o u v e l l e s p é r i o d e s de la v ie 
ac t ive ( 1 7 ) ; 
— é t a b l i s s e m e n t d e p r o g r a m m e s d ' e n t r é e et d e r e t r a i t d e l ' e m p l o i r é m u n é r é , 
d e s o r t e q u ' o n pu i s se e n t r e r o u q u i t t e r ce s e c t e u r a v e c u n t e m p s d e t r ava i l 
r é d u i t su r la b a s e d e la j o u r n é e , d e la s e m a i n e , d u m o i s o u m ê m e d e l ' a n n é e 
( 1 8 ) ; 
— o p t i o n s e n t r e r é m u n é r a t i o n en l iqu ide o u e n t e m p s l ibre p o u r t o u t e s les 
p r i m e s , c o m m e r é m u n é r a t i o n d e s h e u r e s s u p p l é m e n t a i r e s , d u t r ava i l p o s t é , 
d u t rava i l d e nu i t o u du t rava i l d u w e e k - e n d ; 
— p r o g r a m m e s d e re s t r i c t ion d ' h o r a i r e , c o m m e les 2 x 12 d u w e e k - e n d 
p o s t é d a n s c e r t a i n e s e n t r e p r i s e s a m é r i c a i n e s p o u r le sa la i re n o r m a l d e s 3 6 
h e u r e s ( 1 9 ) . . . 

C e t t e liste m o n t r e d é j à les i m m e n s e s poss ib i l i t és of fer tes p a r d e s t y p e s d e 
t rava i l a l t e rna t i f s o u p lus s o u p l e s . E t il n e f a u d r a i t en o u t r e p a s o u b l i e r l es 
n o u v e l l e s a p p r o c h e s c o n s t i t u é e s p a r l ' a u t o - e m p l o i o u les n o u v e l l e s c o m b i n a i -

( 1 6 ) T e r i e t , B . — « F l e x i y e a r S c h e d u l e s . O n l y a m a t t e r o f t i m e ? » . — I n Monthly Labor 
Review, D e c . 1 9 7 7 , p p . 62-65 
( 1 7 ) T e r i e t , B . — « S a b b a t i c a l s - T h e m a z w i s c h e n T r a u m a u n d C h a n c e » . — In Arbeit undSozial-
politik, 8 / 1 9 7 9 , p p . 2 7 9 - 2 8 2 
( 1 8 ) T e r i e t , B . — « G l i d i n g O u t : T h e E u r o p c a n A p p r o a c h T o R e t i r c m e n t » . — ln Personnal 
Journal, J u l y 1 9 7 8 , p p . 368 -370 
( 1 9 ) Business Week, O c t o b e r 1 5 , 1979 
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s o n s e n t r e a u t o - e m p l o i e t e m p l o i t r a d i t i o n n e l d a n s les m o y e n s d ' a t t e i n d r e d e s 
m o d è l e s d e t rava i l a l t e rna t i f s . 

M a l g r é la g r a n d e s é d u c t i o n d e te l s m o d è l e s , les poss ib i l i t é s m a n i f e s t e s d e 
les a p p l i q u e r , l eu r c a p a c i t é à r é s o u d r e le p r o b l è m e c o n c e r n a n t le p a r t a g e d u 
t r ava i l e t d u loisir e t m a l g r é l e u r r a t i o n a l i t é é c o n o m i q u e e t é c o l o g i q u e , o n 
do i t a c q u i e s c e r à l ' a f f i rma t ion d e P y m : « U n e s o l u t i o n p o u r so r t i r d e n o t r e 
b o u r b i e r n ' e s t p a s difficile à t r o u v e r , c o m m e n o u s l ' on t m o n t r é p lu s d ' u n e 
p e r s o n n e e n t r e p r e n a n t e , m a i s e l le e s t m o i n s facile à m e t t r e e n o e u v r e co l l ec ­
t i v e m e n t » ( 2 0 ) . 

Il es t c e p e n d a n t n é c e s s a i r e d e d é f e n d r e l ' i dée d u p a r t a g e d u t r ava i l p a r 
u n e p r o g r a m m a t i o n s o u p l e d e la vie ( 2 1 ) , c a r l ' h o m m e n ' e s t p a s s e u l e m e n t 
u n e v a r i a b l e d u s y s t è m e q u ' o n a j u s t e , q u e l q u ' u n q u ' o n i n s è r e s i m p l e m e n t 
d a n s d e s c a se s e t q u i n e do i t q u e se c o n f o r m e r a u s y s t è m e . I l s e ra i t d o n c u t i l e 
d ' a m e n e r les gens à ré f léch i r s u r c e t t e c o n c l u s i o n t i r é e p a r D o m m e n : « E t a n t 
d o n n é q u e d ' u n e p a r t le t r a v a i l l e u r i nd iv idue l n ' a v i r t u e l l e m e n t p a s le c h o i x 
d u n o m b r e d ' h e u r e s o ù il t r a v a i l l e r a e t qu ' i l ex i s t e d ' a u t r e p a r t d a n s c e r t a i n s 
g r o u p e s u n p u i s s a n t dés i r d e r é d u i r e l e u r t e m p s d e t r ava i l , q u e l l e s s o l u t i o n s 
u n e p o l i t i q u e soc ia le p e u t - e l l e p r o p o s e r ? D a n s u n p r e m i e r t e m p s , synd ica t s 
e t d i r e c t i o n s p e u v e n t e s s a y e r d e c o n c e v o i r d e s h o r a i r e s d e t r a v a i l m o i n s u n i ­
f o r m e s p o u r t o u s les t r a v a i l l e u r s ; d e c o n s i d é r e r la d u r é e d e la j o u r n é e d e t r a ­
vail d a v a n t a g e e n r e l a t i o n a v e c les b e s o i n s i n d i v i d u e l s d e c h a q u e e m p l o y é e t 
m o i n s a v e c les d e m a n d e s d e l ' e n t r e p r i s e . E n bref, ce la s ignif ie t r o u v e r d e 
n o u v e a u x m o d e d ' o r g a n i s a t i o n d u t e m p s d e t r ava i l , qu i s o i e n t auss i s o u p l e s 
q u e p o s s i b l e ; m a i s ce la signifie auss i offrir a u x t r a v a i l l e u r s d a v a n t a g e d e 
cho ix auss i l o n g t e m p s qu ' i l s t r a v a i l l e n t . . . L ' o b j e c t i o n t r a d i t i o n n e l l e à d e 
te l les p r o p o s i t i o n s v i e n t d e c e u x ( e n p a r t i c u l i e r , m a i s p a s e x c l u s i v e m e n t , les 
d i r e c t i o n s ) q u i s o u t i e n n e n t q u e l ' é c o n o m i e n e p e u t s u p p o r t e r la r é d u c t i o n d u 
t e m p s d e t r ava i l q u i s ' en su iv ra i t i n é v i t a b l e m e n t , e t q u e les c o û t s d e l ' o r g a n i ­
s a t i o n n é c e s s a i r e à la m i s e e n œ u v r e d ' u n l ib re cho ix d u t e m p s d e t r ava i l 
m e n a c e r a i e n t les p ro f i t s d e l ' e n t r e p r i s e . U n e t e l l e a t t i t u d e é q u i v a u t à s o u t e ­
n i r q u e le p r o g r è s soc ia l n ' e s t p o s s i b l e q u e d a n s la m e s u r e o ù il n e c o û t e r i en . 
E s p é r o n s q u ' u n e p o l i t i q u e soc ia le d y n a m i q u e pu i s se a d o p t e r u n e v i s ion p l u s 
l a rge q u e ce l le là . C ' e s t le p r o g r è s t e c h n i q u e q u i , d a n s le p a s s é , a p e r m i s a u 
t r a v a i l l e u r d e béné f i c i e r d e p l u s d e loisirs e t d ' u n m e i l l e u r r e v e n u . Il e s t ce r ­
t a in q u e le p r o g r è s t e c h n i q u e se p o u r s u i v r a d a n s le fu tur . N ' e s t - i l p a s pos s ib l e 
d ' a f fec te r u n e p a r t i e d u p r o g r è s fu tu r , n i à u n e a u g m e n t a t i o n g é n é r a l e d u 
r e v e n u r é e l , ni à u n e r é d u c t i o n g é n é r a l e d u t e m p s d e t r ava i l , m a i s à u n e r é o r ­
g a n i s a t i o n d u t r ava i l qu i r e n d r a i t a u t r a v a i l l e u r i nd iv idue l u n e p a r t i e d e la 

( 2 0 ) P y m , D . — « T o w a r d s t h e d u a l e c o n o m y a n d é m a n c i p a t i o n f r o m e m p l o y m e n t » . — in 
Futures, J u n e 1 9 8 0 . — p . 2 2 5 
( 2 1 ) B e s t , F r e d . — « R e c y c l i n g P e o p l e : W o r k - S h a r i n g T h r o u g h F l e x i b l e L i f e S c h e d u l i n g » . — 
I n The Futurist, F e b r u a r y 1 9 7 8 , p p . 5 -16 
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liberté perdue dans le processus d'industrialisation ? Le travailleur pré-indus­
triel avait la liberté d'organiser son travail, mais il souffrait souvent de la pau­
vreté . Dans une société industrielle il n'est plus frappé par la pauvreté , mais il 
a perdu une grande partie de sa liberté. L'objectif de la politique sociale dans 
une société post-industrielle consiste à trouver une solution qui garantisse les 
avantages des deux précédentes étapes de la société, de sorte que le travail­
leur du X X I e siècle puisse harmoniser son travail avec le reste de sa vie, au 
lieu de devoir adapter sa vie à son travail» (22). 

(22) Dommen, Bridget. — «Industrialisation and liberty. Working hours in Switzerland since 
1800». — In Labour and Society, Vol. 5, N o 4, October 1980, p. 338 
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A u d e l à d e s a m é n a g e m e n t s d u t e m p s . . . . 

Tous à mi-temps, ou le 
scénario bleu 
Guy Aznar (1) 

Au delà des réflexions sur l'aménagement du temps qui sont, généra­
lement, toujours des aménagements du «plein temps», il nous a paru 
intéressant de livrer ici cette réflexion qui déborde le cadre de «l'aména­
gement» pour proposer un changement plus structurel de l'organisation 
du temps de travail. 

Sous le nom de code de «Scénario Bleu», Guy Aznar doit publier un 
livre présentant un scénario fondé sur le travail à mi-temps conçu non 
comme une anecdote du travail à plein-temps, non comme un arrange­
ment transitoire ou réservé à certaines personnes marginalisées, mais 
comme le système basique et général de rapport avec le travail. Nous en 
présentons ici le condensé. 

Tous à mi-temps, pourquoi ? 
Pour ne pas mourir idiot 

C e qu i f o n d e le s c é n a r i o b l e u , c ' e s t u n e d é m a r c h e d ' o r d r e « m o r a l » , 
d o n t le p o s t u l a t es t le s u i v a n t : « T o u t p r o j e t d e s o c i é t é q u i p r o p o s e a u x 
c i t o y e n s d e d é p e n s e r la t o t a l i t é d e l e u r é n e r g i e , d e l e u r i m p l i c a t i o n d a n s 
u n e a c t i v i t é q u i n e p e u t , p a r n a t u r e , r e c e v o i r l e u r é n e r g i e , es t f o n d a m e n t a ­
l e m e n t p e r v e r s » . 

T o u t p r o j e t d e s o c i é t é q u i p r o p o s e a u x g e n s d e c o n s a c r e r l e u r s j o u r ­
n é e s , l eu r s s e m a i n e s , l e u r s a n n é e s p e n d a n t 4 0 a n s , à p l e i n - t e m p s , d a n s u n 
t r a v a i l a u p i r e o d i e u x , a u m i e u x m o n o t o n e , s a n s o b j e c t i f q u e d e g u e t t e r 
l ' h e u r e d e la s o r t i e , n ' e s t p a s u n p r o j e t d ' e x i s t e n c e , m a i s u n p l a n n i n g d e 
c a s e r n e . 

( 1 ) G u y A z n a r . s p é c i a l i s t e e n i n n o v a t i o n s o c i a l e , do i t p u b l i e r u n o u v r a g e s o u s c e t i t r e a u x é d i t i o n s 
d u S e u i l , e n o c t o b r e 1 9 8 1 . 
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N o u s n e p a r l o n s p a s s e u l e m e n t d e s t r a v a u x c a r i c a t u r a l e m e n t d r a m a t i ­
q u e s . E n fai t , c ' es t l ' e n s e m b l e d u t r ava i l q u e l qu ' i l so i t , d a n s les u s i n e s 
c o m m e d a n s les b u r e a u x , qu i est g a n g r e n é p a r le p r o g r è s t e c h n i q u e . Il s 'agi t 
d e l ' i m m e n s e l a s s i tude e t d e l ' ind i f fé rence susc i t ée s p a r d e s t r a v a u x m o n o ­
t o n e s e t d e r o u t i n e , o ù j e p e r f o r e d e s t r o u s , o ù j e b o b i n e d e s g e s t e s , o ù l ' on 
p a s s e d e s h e u r e s , o ù l ' on p a s s e d e s j o u r s , s ans q u e la v ie se p a s s e là . 

O r , il faut s avo i r q u e ce t ype d e t â c h e s , p a r n a t u r e d é s i m p l i q u é e s , va a v o i r 
t e n d a n c e à c r o î t r e sans cesse , d a n s les soc ié tés i n d u s t r i e l l e s . L e p r o g r è s d e la 
t e c h n o l o g i e , d e l ' a u t o m a t i o n , loin d e r e v a l o r i s e r d e s t â c h e s m i n e u r e s , a u r o n t 
t e n d a n c e à les r e n d r e e n c o r e p lus m i n e u r e s , p l u s r é p é t i t i v e s , p lu s r a p i d e s , 
p lus i n s ip ides . 

Si le r o b o t l i bè re l ' h o m m e , les f ab r i can t s d e r o b o t s e t les su rve i l l an t s d e 
r o b o t s s e r o n t d e p lus en p lu s b r i sé s . 

D o u b l e m o u v e m e n t , p r é v o i t le V I I I e p l a n , o ù s e r o n t é c r a s é e s les t â c h e s 
m o y e n n e s , t a n d i s q u e se d é v e l o p p e r a u n e d e m a n d e d e sur-qualification p o u r 
u n t r è s p e t i t n o m b r e e t d e déqualification p o u r la p l u p a r t . A l o r s ? 

P u i s q u e les t r a v a u x « s a n s c œ u r » son t n é c e s s a i r e s e t n é c e s s a i r e m e n t e n 
a u g m e n t a t i o n , fa i sons les à m i - t e m p s , e t fa isons a u t r e c h o s e à c ô t é . 

C ' e s t le p r i n c i p e du s c é n a r i o b l e u . 
C ' e s t u n s y s t è m e qui n e r é s o u t p a s t o u t , m a i s t o u t d e m ê m e ! 
S o u v e n t le c a r a c t è r e d é s e s p é r é d u t rava i l v i e n t d e s o n « e n f e r m e m e n t » , à 

l o n g u e u r d ' a n n é e , à l o n g u e u r d e v ie . 
F a i r e la m ê m e chose à m i - t e m p s , c ' es t a c c e p t e r la c o n t r a i n t e , e n c o n t r e ­

p a r t i e d ' u n e m o i t i é d e sa v ie o ù l ' on p e u t fa i re « a u t r e c h o s e » . S o u v e n t le 
c a r a c t è r e fas t id ieux d u t r ava i l v ien t d e son a spec t u n i v o q u e : le m ê m e g e s t e , 
le m ê m e ré f l exe . 

L e m i - t e m p s p e r m e t d e c o m p e n s e r p a r u n e ac t iv i té d i f f é r en t e d u r a n t le 
s e c o n d m i - t e m p s : m a t i n m a n u e l , l ' ap r è s -mid i i n t e l l e c t u e l ; pa r fo i s ge s t e s 
r a p i d e s , pa r fo i s ges t e s l en t s ; six m o i s so l i t a i re , six m o i s d a n s le b r u i t , e t c . 

M a i s le m i - t e m p s va p lu s lo in . Il n e p r o p o s e p a s s e u l e m e n t d ' a l t e r n e r 
e n t r e d e u x t â c h e s m o n o t o n e s . Son a m b i t i o n est d e l imi t e r la m o n o t o n i e à la 
m o i t i é e t d e r é i n v e n t e r le t r ava i l i m p l i q u é à c ô t é . 

Pour sauter le pas 
Il y a, se lon n o u s , u n e g r a n d e insuff isance d a n s le d i s cou r s sur « l ' e n r i c h i s ­

s e m e n t d e s t â c h e s » , la r e v a l o r i s a t i o n d u t r ava i l , e t c . S'il s ' ag i t d e s u p p r i m e r le 
c a r a c t è r e m a l s a i n , i gnob le d e ce r t a in s t r a v a u x , c ' es t é v i d e n t . Mais a u d e l à , on 
p e u t p e i n d r e les a te l i e r s e n ro se e t m e t t r e d e s f leurs su r les o r d i n a t e u r s , o n n e 
c h a n g e r a p a s p o u r cela le c a r a c t è r e déb i l e de c e r t a i n s p o s t e s . 

L ' a c t e d e p r o d u i r e est f o n d a m e n t a l e m e n t d é s t r u c t u r é , b r i s é , c a s s é . A y o n s 
l ' h o n n ê t e t é de le r e c o n n a î t r e e t le c o u r a g e de le d i r e . 
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D e m ê m e la f a m e u s e r e v e n d i c a t i o n d e s 35 h e u r e s c o n s t i t u e u n p r o g r è s 
a p p r é c i a b l e . M a i s c h a c u n sa i t b i e n qu ' i l s ' ag i t p lu s d ' u n a l l é g e m e n t d e la diffi­
c u l t é , d ' u n r é d u c t i o n d e la t r i s t e s se q u e d ' u n v é r i t a b l e c h a n g e m e n t d e v ie . 
U n e h e u r e d e m o i n s p a r j o u r , c 'es t p r é c i e u x . M a i s ce n ' e s t p a s u n é l é m e n t 
suff isant p o u r m o t i v e r u n j e u n e d e 20 a n s a u m o m e n t o ù il d o i t s ' e m b a r q u e r 
p o u r q u a r a n t e a n s d e p l e i n - t e m p s sur u n n a v i r e s a n s e s p o i r . 

O r , c e qu i est i n t é r e s s a n t d a n s le m i - t e m p s , d é j à c 'es t l e v o l u m e . P e n s e z , 
la m o i t i é , c ' es t b e a u c o u p ! E n t o u t c a s , c ' e s t assez p o u r l a i s se r u n e p l a c e e t 
u n e c h a n c e à l ' a v e n t u r e i nd iv idue l l e . 

P o u r q u o i le m i - t e m p s e t n o n le t i e r s o u le q u a r t ? P a r m i - t e m p s , n o u s v o u ­
lons signif ier u n seu i l s y m b o l i q u e , celui q u i o p p o s e le p l e i n - t e m p s , p l u s o u 
m o i n s a m é l i o r é e t ce lu i qu i d é s i g n e la d o u b l e v ie . L e chiffre i m p o r t a n t n ' e s t 
p a s 1 / 2 , m a i s le chiffre 2 . P e u i m p o r t e si les m o i t i é s n e s o n t p a s é g a l e s , p e u 
i m p o r t e la d u r é e l é g a l e d u t r a v a i l . 

L e p r i n c i p e d u m i - t e m p s c ' e s t d e fai re d e u x c h o s e s . M o r c e l l e m e n t , é c a r t è -
l e m e n t ? P e u t - ê t r e , m a i s n o u s n ' a v o n s p a s le cho ix . D a n s la m e s u r e o ù n o u s 
d e v o n s , d e t o u t e s f a ç o n s , fa i re u n e c h o s e q u i es t le t r ava i l e n n u y e u x e t d a n s la 
m e s u r e o ù n o u s n e v o u l o n s p a s y la isser n o t r e v i e , il faut e s s a y e r d ' e n fa i re 
u n e d e u x i è m e , s u s c e p t i b l e d ' a p p o r t e r d u p la i s i r . A l o r s q u e les d ive r s a r r a n g e ­
m e n t s h o r a i r e s s o n t d ' a b o r d d e s a m é n a g e m e n t s d u p l e i n - t e m p s . L e s y s t è m e 
d u m i - t e m p s c r ée u n e r u p t u r e p o u r p e r m e t t r e à c h a c u n d e c h a n g e r d e v i e , d e 
s a u t e r le p a s . 

Parce que travail est un mot à double sens 
I m a g i n o n s q u ' u n g r o u p e e t h n i q u e n ' a i t d i s p o s é q u e d ' u n seul m o t p o u r 

d é s i g n e r d e u x fonc t ions : b o i r e e t m a n g e r . O n p e u t p e n s e r q u ' o n v e r r a i t na î ­
t r e u n e t e n d a n c e à c o n s o m m e r u n g e n r e d e boui l l i e s e m i - s o l i d e / s e m i -
l i q u i d e , i n t e r m é d i a i r e e n t r e les d e u x . C ' e s t u n p e u c e qu i se p a s s e à p r o p o s d u 
t r ava i l . Il ex is te d e u x c o n c e p t s re la t i fs à l ' ac t iv i té h u m a i n e ( l ' a c t iv i t é imp l i ­
q u é e , l ' ac t iv i té n o n - i m p l i q u é e ) e t u n seu l m o t p o u r les d é s i g n e r . N o u s n ' ins i s ­
t e r o n s p a s ici sur c e t h è m e q u i es t f o n d a m e n t a l m a i s qu i a é t é d é j à d é v e l o p p é 
d a n s c e t t e r e v u e ! 

R a p p e l o n s s i m p l e m e n t les c o n s é q u e n c e s . S'il n ' y p a s « d ' o b j e t p r o d u i t » , il 
n ' e s t p a s poss ib le d e s ' i m p l i q u e r . L 'a f fec t iv i té a b e s o i n d ' u n o b j e t d ' inves t i s ­
s e m e n t p o u r se d é c h a r g e r . P a r c e qu ' i l y a r u p t u r e e n t r e l ' é n e r g i e h u m a i n e e t 
la p r o d u c t i o n d ' o b j e t s ( t r ava i l b r i s é , é l e c t r o n i q u e , a b s t r a i t ) , n o u s r e s t o n s les 
b r a s b a l l a n t s a v e c n o t r e affect ivi té qu i n ' a p lus d ' e m p l o i q u e l ' ango i s se o u 
l ' ag ress iv i t é . 

L e t r ava i l à m i - t e m p s ( à d o u b l e t e m p s ) n ' e s t p a s u n e p r o p o s i t i o n c o n j o n c ­
t u r e l l e . C ' e s t u n e f o r m u l e e s s e n t i e l l e m e n t c o n ç u e p o u r r e t r o u v e r le d o u b l e 
s e n s du m o t t r ava i l . 
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A u t o - p r o d u c t i o n , é c o n o m i e informel le , travail no i r . . . 

e x t r a i t s d e s o m m a i r e d e la r e v u e F u t u r i b l e s 

• J e a n - l o u p A m s e l l e « E c o n o m i e s o u t e r r a i n e , é c o n o m i e sans m y s ­
t è r e » , Futuribles, n° 40 , j a n v i e r 1981 . 

• B e r n a r d E m e , Y v e s L a p l u m e , « L e s r é s e a u x d ' e n t r a i d e e t d e so l ida ­
r i t é e n F r a n c e » , Futuribles, n° 40 , j a n v i e r 1 9 8 1 . 

• Y o n a F r i e d m a n n , « L e s e c t e u r D d e l ' é c o n o m i e : u n e u t o p i e ? » , 
Futuribles, n° 15 , ma i - ju in 1 9 8 1 . 

• J a y G e r s h u n y , « L ' é c o n o m i e i n f o r m e l l e » , Futuribles, n° 4 0 , j u i n 
1 9 8 1 . 

• I r é n a G r o s f e l d , A l e x a n d e r S m o l a r , « E c o n o m i e p a r a l l è l e e n 
P o l o g n e » , Futuribles, n° 40 , j a n v i e r 1 9 8 1 . 

• J o s e p h H u b e r , « A u t o g e s t i o n et é c o n o m i e d u a l e » , Futuribles, n ° 2 4 , 
j u i n 1979. « P r o j e t s a u t o - o r g a n i s é s e t r é s e a u x d ' e n t r a i d e » , 
Futuribles, n° 4 0 , j a n v i e r 1 9 8 1 . 

• R o s i n e K l a t z m a n n , « L e t rava i l n o i r » , Futuribles, n° 26 , s e p t e m b r e 
1979. 

Parce que c'est arithmétique 
N o u s a l l ons b i e n t ô t vivre d a n s u n e soc i é t é c o m p l è t e m e n t fo l le , o ù la m o i ­

t ié d e s g e n s t r ava i l l en t c o m m e d e s fous , d u m a n a g e r s u r m e n é à l ' o u v r i e r 
p o s t é , e t l ' a u t r e m o i t i é qu i les r e g a r d e , es t i n t e r d i t e d ' ac t iv i t é . 

L e s y s t è m e d u t o u t o u r ien ( p l e i n t e m p s o u p a s d u t o u t ) r e j e t t e , e n ef fe t , 
t o u t e u n e sé r ie d e g e n s qui s e r a i e n t ravis de t r ava i l l e r à m i - t e m p s . L e s 
f e m m e s n o n ac t ives ; les j e u n e s , é t u d i a n t à m i - t e m p s , t r ava i l l an t à m i - t e m p s ; 
les r e t r a i t é s d 'off ice , p o u r év i t e r d ' ê t r e e n f e r m é s d a n s le g h e t t o d u 3 e â g e , e t 
b i e n e n t e n d u les c h ô m e u r s . 

N o t o n s q u e d a n s c e t t e h y p o t h è s e t h é o r i q u e , la r i chesse d e la n a t i o n s e r a i t 
i n c h a n g é e p u i s q u ' i l i m p o r t e p e u q u e la p r o d u c t i o n soi t e f fec tuée p a r 18 m i l ­
l ions d e p e r s o n n e s à p l e i n - t e m p s o u p a r 36 mi l l ions à m i - t e m p s . C ' e s t s i m p l e ­
m e n t u n a u t r e p a r t a g e . 

Un partage dans le bon sens 
D e t o u t e s f açons , il f a u d r a p a r t a g e r . C ' e s t u n e c e r t i t u d e a d m i s e p a r la p l u ­

p a r t . M ê m e si d e s s o l u t i o n s c o n j o n c t u r e l l e s a r r a n g e n t les c h o s e s , d e s p h é n o ­
m è n e s te l s q u e la r o b o t i s a t i o n o u la p re s s ion d e s p a y s p a u v r e s a m è n e n t u n e 
r é d u c t i o n d e s e m p l o i s d i s p o n i b l e s . L e t o u t es t d e s avo i r c o m m e n t p a r t a g e r . 
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L e p r o j e t d e p a r t a g e qu i p l a n e d a n s l 'a i r p o r t e le n o m « d ' é c o n o m i e 
d u a l e » . S o n p r i n c i p e est d e p a r t a g e r la s o c i é t é e n d e u x c a t é g o r i e s d e g e n s , 
d ' u n e p a r t les supe r - ac t i f s , b i e n i n t é g r é s , d e l ' a u t r e les la issés p o u r c o m p t e , 
g e n t i m e n t p r i s e n c h a r g e . 

D ' u n cô t é d e s c a d r e s su rexc i t é s e t b i e n p a y é s , d e l ' a u t r e d e s b a r b u s d a n s 
les C é v e n n e s . L a m o i t i é d e s F r a n ç a i s qu i t r ava i l l e c o m m e d e s fous , l ' a u t r e qu i 
b a i g n e d a n s u n e p r i s e en c h a r g e m o l l e e t b i e n v e i l l a n t e . 

P o u r n o t r e p a r t , n o u s c o n s i d é r o n s ce s c é n a r i o c o m m e rac i s te e t s é g r é g a ­
t i o n n i s t e e t n o u s r e j o i g n o n s E d m o n d M a i r e qu i p a r l e à son p r o p o s « d ' a p a r ­
t h e i d é c o n o m i q u e » . 

L e s c é n a r i o b l eu s ' o p p o s e p r é c i s é m e n t à l ' é c o n o m i e d u a l e . A u l ieu d e 
p a r t a g e r entre deux catégories d e g e n s , p a r t a g e o n s à l'intérieur de chacune, 
g r â c e a u p r i n c i p e d u m i - t e m p s : u n m i - t e m p s p o u r s ' a d a p t e r à la soc i é t é p r o -
d u c t i v i s t e , u n m i - t e m p s p o u r vivre à s o n r y t h m e ; u n m i - t e m p s p o u r le t rava i l 
c o n t r a i n t , n o n i m p l i q u é , u n a u t r e p o u r le t r ava i l i n d i v i d u e l , i m p l i q u é . 

Tous à mi-temps, comment ? 
A p r è s avo i r p o s é le p r i n c i p e d u m i - t e m p s c o m m e u n objec t i f s o u h a i t a b l e , 

c o m m e impéra t i f c a t é g o r i q u e e t c o m m e i m p é r a t i f d e s o c i é t é , il n o u s r e s t e à 
vo i r c o m m e n t le r e n d r e p o s s i b l e . 

M i t e m p s v e u t d i re mi - sa l a i r e . Il s 'agi t d e m a i n t e n i r le r e v e n u e n t i e r . 
T r o i s vo ies d e so lu t i ons n o u s p a r a i s s e n t c r é d i b l e s . N o u s n e p r é t e n d o n s 

p a s q u e ce so i en t les s eu le s . 

L'équilibre mari et femme 
D a n s p lus d e 50 % d e s m é n a g e s , les f e m m e s ne t r ava i l l en t p a s . L e n o m ­

b r e d e s inac t ives a p p r o c h e 6 mi l l ions . T o u s les s o n d a g e s c o n f i r m e n t q u ' e l l e s 
s o u h a i t e n t t r ava i l l e r à m i - t e m p s . L e p r i n c i p e est d o n c s imple : t o u s les 
h o m m e s qu i fon t un t rava i l m o n o t o n e p e u v e n t se m e t t r e à m i - t e m p s ; les 
f e m m e s , p a r a i l l eu r s , p e u v e n t t r o u v e r u n e m p l o i à m i - t e m p s . 

D e m u l t i p l e s m o d a l i t é s d ' é q u i l i b r e s o n t e n v i s a g e a b l e s : m a t i n - a p r è s - m i d i , 
u n e s e m a i n e s u r d e u x , 6 mo i s -6 m o i s ; e n s e m b l e o u s é p a r é m e n t . 

B i e n e n t e n d u c 'es t u n cho ix qu i n e c o n v i e n d r a p a s à t o u s . M a i s d é j à , le 
seu l fait d ' a v o i r le cho ix modi f i e p r o f o n d é m e n t les c h o s e s . N o n p lus u n e 
c o n d a m n a t i o n h i s t o r i q u e à ê t r e le t â c h e r o n m a l h e u r e u x o u la g a r d i e n n e d u 
f o y e r , ma i s choix v o l o n t a i r e d ' u n c e r t a i n t y p e d e r e l a t i o n s . 

D i f f é r en t s p r o b l è m e s d e mise e n o e u v r e se p o s e n t , qu i n e s e m b l e n t p a s 
i n s o l u b l e s . 

N o u s a v o n s i m a g i n é d i f f é ren te s s o l u t i o n s d o n t n o u s n e p o u v o n s d o n n e r le 
d é t a i l ici. N o t a m m e n t u n e « i n d e m n i t é d ' é c a r t d e s a l a i r e » de d u r é e t e m p o -
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r e e t la c r é a t i o n d ' u n e a g e n c e p o u r le t r ans fe r t d ' e m p l o i s à m i - t e m p s , à l ' i n té ­
r i e u r d e c e r t a i n s s e c t e u r s , te ls q u e la fonc t ion p u b l i q u e , o u d a n s le c a d r e d e 
bass ins d ' e m p l o i s . 

L'équilibre sur la durée de la vie 
L e s y s t è m e d u p l e i n - t e m p s c o n c e n t r e les p é r i o d e s ac t ives à c e r t a i n s â g e s 

d e la v i e . L e s c é n a r i o b l e u les é c h e l o n n e a u c o n t r a i r e , d e 16-18 a n s j u s q u ' a u 
de là d e 65 a n s , à m i - t e m p s . 
— P o u r les j e u n e s , il es t facile d e m e t t r e en o e u v r e le s c é n a r i o e n p r o p o s a n t 
la fin d e la c o u p u r e d r a m a t i q u e e n t r e j e u n e s t r a v a i l l e u r s (p l e in t e m p s ) d ' u n e 
p a r t , e t é t u d i a n t s - c h ô m e u r s d e l ' a u t r e . 

E n t r e 19 e t 22 a n s , il y a e n v i r o n 3 mi l l ions d e j e u n e s , d o n t la m o i t i é 
a c t u e l l e m e n t t r ava i l l en t à p l e i n - t e m p s ( d é j à !) e t le r e s t e se r é p a r t i t e n t r e 
c h ô m e u r s e t é t u d i a n t s . 

D a n s le s c é n a r i o b l e u , il y a u r a 3 mi l l ions d e j e u n e s à m i - t e m p s a l t e r n a n t 
t o u s d e s p é r i o d e s d ' é t u d e s d e six m o i s e t d e s p é r i o d e s d e t ravai l ( f acu l t a t i f ) 
d e six m o i s . 
— P o u r les retraités, de m ê m e , il s 'agi t d e m e t t r e fin a u r é g i m e d e c o u p e r e t 
qu i t r a n c h e d u j o u r au l e n d e m a i n e n t r e l 'act ivi té h a r a s s a n t e et le v ide ango i s ­
san t . Q u e le c o u p e r e t t o m b e à 65 a n s o u à 60 ans n e c h a n g e r ien s u r c e p l a n . 

Si l ' on c o n s i d è r e la nécess i t é d e co t i se r 40 a n s , s a n s r ien c h a n g e r au 
r é g i m e d e r e t r a i t e , le s c é n a r i o b leu p e r m e t d e p r e n d r e sa r e t r a i t e à 50 a n s ( à 
m i - t e m p s ) . 

D e 16 à 19 a n s à m i - t e m p s , d e 20 à 49 ans p l e i n - t e m p s ; de 50 à 65 a n s à 
m i - t e m p s . M a i s b i e n e n t e n d u p e r s o n n e n ' ob l ige à s ' a r r ê t e r là. 

L'équilibre par une seconde activité 
C'e s t l ' u n d e s p o i n t s f o n d a m e n t a u x d u s c é n a r i o . L e m i - t e m p s « l i b r e » n ' e s t 

p a s f o r c é m e n t u n m i - t e m p s « v i d e » . C ' e s t celui qu i p e r m e t d ' e x e r c e r u n e 
s e c o n d e ac t iv i t é , n o n p a s u n e ac t iv i té d e loisir ( c o n t r e p o i n t d é r i s o i r e du 
p l e i n - t e m p s ) , m a i s u n e ac t iv i té d e p r o d u c t i o n , l i b r e m e n t cho i s i e , i m p l i q u é e , 
qu i p e r m e t d e r e t r o u v e r le d e u x i è m e s e n s du m o t t r ava i l . 

N o u s a v o n s é t u d i é t ro i s m o d a l i t é s d e c e s e c o n d t rava i l : 
— L'autoproduct ion : t h è m e c o n n u d e s l ec teu r s d e F u t u r i b l e s qu i o n t p u lire 
d e s a r t i c les à ce su je t . P r é c i s o n s s i m p l e m e n t q u e s e l o n n o u s l ' a u t o p r o d u c t i o n 
n e se l imi te p a s à d e s ac t iv i tés v é t u s t é s e t t r a d i t i o n n e l l e s . J a r d i n e r , p a r e x e m ­
p l e , c ' es t p e u t - ê t r e avoir u n e se r r e chauf fée à l ' é n e r g i e so la i re e t faire d e s 
c u l t u r e s h y d r o p o n i q u e s ; f a b r i q u e r sa m a i s o n c 'es t p e u t - ê t r e a s s e m b l e r d e s 
é l é m e n t s p r é f a b r i q u é s s u i v a n t d e s t e c h n o l o g i e s d e p o i n t e . Le c h a n g e m e n t 
s o c i o l o g i q u e p e u t e n t r a î n e r u n c h a n g e m e n t t e c h n o l o g i q u e et a m e n e r d e s 
e n t r e p r i s e s à s ' a d a p t e r à l ' a u t r e p r o d u c t i o n . La v o c a t i o n d e s s t r u c t u r e s i ndus -
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t r i e l l es c o n s i s t e r a i t e s s e n t i e l l e m e n t à f ou rn i r d e s « m o d u l e s » d e s t i n é s à ê t r e 
a s s e m b l é s e n a u t o - p r o d u c t i o n . 
— L e travail « n o i r » : q u e l l e q u e soi t sa v a l e u r , l ' a u t o p r o d u c t i o n es t l i m i t é e , 
n o t a m m e n t e n vi l le . D ' a u t r e p a r t , e l le n e p e r m e t p a s d ' e x p r i m e r p l e i n e m e n t 
sa v o c a t i o n d a n s u n e ac t iv i té p a r t i c u l i è r e . Il n o u s f au t d o n c d e v e n i r e n t r e p r e ­
n e u r à m i - t e m p s . 

N o u s voici c o n f r o n t é a u p r o b l è m e d u t rava i l n o i r . 
O n c o n n a î t l ' i m p o r t a n c e c o n s i d é r a b l e p r i s e p a r le t rava i l n o i r , e n F r a n c e 

e t n o t a m m e n t e n I t a l i e , e t ses d a n g e r s . A c c e p t e r le t r ava i l n o i r d a n s u n sys­
t è m e à l ' i t a l i enne c ' es t r e n i e r 100 a n s d e l u t t e s co l lec t ives p o u r d e s g a r a n t i e s 
v i t a l e s , c ' e s t fa i re t r ava i l l e r les e n f a n t s d a n s les c a v e s , e t les f e m m e s 14 h e u r e s 
p a r j o u r . 

F e r m e r les y e u x su r le t r ava i l n o i r o u se c o n t e n t e r d ' e x h o r t a t i o n s v e r ­
t u e u s e s n o u s p a r a î t insuff isant . Si l ' on i m a g i n e 2 mi l l ions d e c h ô m e u r s , d e s 
r e t r a i t é s à 60 a n s , d e s inact i fs en n o m b r e , le t r ava i l n o i r r i s q u e d e p r e n d r e d e s 
« p r o p o r t i o n s i n c o n n u e s » . S c é n a r i o b l e u o u p a s , le p r o b l è m e d u t r ava i l n o i r 
se p o s e . Fau t - i l le r é p r i m e r ? N o u s p r e n o n s le p r o b l è m e à l ' e n v e r s : n o u s le 
l éga l i sons , n o u s l ' e n c o u r a g e o n s . 

P a r c e q u e l ' ac t iv i té i nd iv idue l l e e x e r c é e à son c o m p t e n o u s p a r a î t pos i ­
t i ve , n o t a m m e n t à m i - t e m p s en c o n t r e p o i n t d ' u n e ac t iv i té c o n t r a i n t e d a n s 
u n e g r a n d e s t r u c t u r e , n o u s v o u l o n s favor i ser t o u t ce qu i p e u t c o n s t i t u e r u n e 
fuite d e l ' e m b r i g a d e m e n t g é n é r a l . 

U n t r ava i l es t « n o i r » , p a r c e qu ' i l es t n o n c o n f o r m e à la r é g l e m e n t a t i o n fis­
ca l e . Il faut d o n c m o d i f i e r la r é g l e m e n t a t i o n . 

C ' e s t d a n s ce s e n s q u e se s o n t o r i e n t é e s n o s r e c h e r c h e s q u i t e n d e n t à 
« l éga l i s e r le t ravai l n o i r » d a n s u n s e c t e u r p a r t i c u l i e r , les ac t iv i tés d e r é p a r a ­
t ions e t d ' e n t r e t i e n . 

D a n s ce s e c t e u r , c h a c u n p o u r r a t r ava i l l e r l i b r e m e n t e t v e n d r e ses s e rv i ce s , 
s ans « p a t e n t e » , sans f a c t u r e , p a y é d e la m a i n à la m a i n . L a p e r t e f iscale p e u t 
ê t r e c o m p e n s é e p a r u n e sé r i e d e m e s u r e s qu i n e s o n t p a s t o u t e s s i m p l e s à 
m e t t r e e n œ u v r e à c a u s e d e s ine r t i e s a d m i n i s t r a t i v e s , m a i s q u i n ' o n t r i e n 
d ' i m p o s s i b l e ( 2 ) . 

— La s e c o n d e entreprise : c 'es t la f o r m e la p lu s s i m p l e , la p lus n a t u r e l l e , d e 
la s e c o n d e ac t iv i t é . 

I n f o r m a t i c i e n six mo i s d ' h ive r à P a r i s , j e p e u x a v o i r env i e de m o n t e r p o u r 
l ' é t é u n r e s t a u r a n t su r la cô t e ; d e s s i n a t e u r d a n s u n g r a n d b u r e a u d ' é t u d e s o ù 
je p a r t a g e m o n e m p l o i a v e c u n c o l l è g u e , j ' é q u i l i b r e m a vie d e b u r e a u p a r la 
c u l t u r e d e s t u l ipes ; c o m p t a b l e le m a t i n d a n s u n h o l d i n g , j e suis c o m p t a b l e à 

( 2 ) G l o b a l e m e n t , u n e t a x a t i o n c e n t r é e p l u s s u r la d é p e n s e q u e s u r l e r e v e n u . U n e c o m p e n s a t i o n 
p a r u n i m p ô t s u r les f o r t u n e s , l ' h é r i t a g e , u n e f i sca l i sa t ion d e s c h a r g e s s o c i a l e s . 
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m o n c o m p t e l ' a p r è s m id i ; p o s t i e r - c u l t i v a t e u r ; e m p l o y é d e b a n q u e - m o n i t e u r 
de j u d o ; e m p l o y é d ' a s s u r a n c e s - a r t i s a n , e t c . 

O n p o u r r a i t i m a g i n e r à l ' infini u n e l is te d e s i t u a t i o n s o ù les g e n s c h e r c h e n t 
à é q u i l i b r e r u n t r ava i l i n t e l l ec tue l p a r u n t rava i l p h y s i q u e ; u n t rava i l s a n s r is­
q u e e t m o n o t o n e a v e c u n t r ava i l p a s s i o n n é o ù l ' on p r e n d d e s r i sques . 

« E t si c h a c u n c réa i t son e m p l o i » i n t e r r o g e a i t la r e v u e A u t r e m e n t . « A d i e u 
au s a l a r i a t » t i t r a i t u n j o u r n a l i s t e d u M o n d e . « A d i e u a u p r o l é t a r i a t » écr i t 
G o r z . . . 

C ' e s t à c e t t e d e m a n d e p r o f o n d e d e n o t r e é p o q u e q u e r é p o n d le s c é n a r i o 
b l e u , a v e c m o i n s d e r i sques p u i s q u ' à m i - t e m p s . 

U n e te l le é v o l u t i o n s u p p o s e u n e é v o l u t i o n d u c a d r e j u r i d i q u e d e s e n t r e ­
pr ises q u i pu i sse p e r m e t t r e à la fois d ' ê t r e i n d é p e n d a n t , s a n s ê t r e s eu l , p a r d e 
m u l t i p l e s f o r m e s d e g r o u p e m e n t s e t d ' a s s o c i a t i o n s . 

Le mi-temps, vers quoi ? 
L ' i n t é r ê t d u t o u s à m i - t e m p s , c 'es t qu ' i l s ' ag i t d ' u n c h a n g e m e n t r éa l i s ab le 

à c o u r t t e r m e , d a n s le c o n t e x t e a c t u e l , q u i es t d é j à posi t i f e n so i . O n p e u t t r è s 
b i e n e n r e s t e r là. 

N o u s y v o y o n s u n i n t é r ê t s u p p l é m e n t a i r e , c 'es t qu ' i l p e u t d o n n e r nais­
s a n c e à u n n o u v e a u p r o j e t d e s o c i é t é , o u p l u t ô t au p r o j e t qu i f lot te d a n s l 'air 
e t q u e l 'on a p p e l l e « soc i é t é p o s t - i n d u s t r i e l l e » , « s o c i é t é p o s t - m o d e r n e » , 
soc i é t é « a l t e r n a t i v e » , e t c . 

La société bipolaire 
Q u a n d t o u t d e v i e n t i m m e n s e , g i g a n t e s q u e , « m é g a » , « m a c r o » , n o u s 

avons t e n d a n c e à n o u s ré fug ie r d a n s d e s s y s t è m e s p e t i t s , p r o c h e s , c h a l e u ­
r e u x . P l u s la t e c h n o l o g i e g a l o p e à u n e v i tesse fo l le , p lus n o u s v o u l o n s r e t r o u ­
ver la n a t u r e , les c h o s e s s i m p l e s , le c o i n d e c h e m i n é e e t les fruits q u e l ' on 
cuei l le à la m a i n . L e s c é n a r i o b l e u c o n s t i t u e p r é c i s é m e n t u n essa i d e r é p o n s e 
à l ' i n t e r r o g a t i o n sur le p r o g r è s . 

A u m y t h e d u p r o g r è s a r é p o n d u u n refus d u p r o g r è s , c o m m e si le p r o g r è s 
t e c h n i q u e avai t u n sens en l u i - m ê m e . M a i s le p r o g r è s es t u n m o t v ide d e s ens . 
Il n ' y a d e p r o g r è s q u ' e n fonc t ion d ' u n e f ina l i té , d ' u n e c u l t u r e , d ' u n e i d é o l o ­
g ie . 

O p p o s e r la soc i é t é m o d e r n i s t e , t e c h n o l o g i q u e , f ro ide , à la soc ié té r u r a l e , 
a f fec t ive , c h a u d e n o u s p a r a î t u n e fausse a l t e r n a t i v e . N o u s r e fusons d e chois i r 
e n t r e la p e n s é e t e c h n o l o g i q u e e t le r e t o u r p a s s é i s t e à l ' é c o n o m i e v i l l ageo ise , 
e n t r e l ' i do lâ t r i e d e la t e c h n o l o g i e e t s o n re je t a b s o l u . 

L a « b i p o l a r i t é » q u e s y m b o l i s e le m i - t e m p s , c 'est p r é c i s é m e n t r é u n i r ces 
e x t r ê m e s . A c e r t a i n s m o m e n t s , p o u r c e r t a i n e s c h o s e s , a l le r p lu s v i t e , u t i l i ser 
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la t e c h n i q u e la p lus m o d e r n e , à d ' a u t r e s fa i re d u su r p l a c e , f a b r i q u e r à la 
m a i n . 

A c e r t a i n s m o m e n t s p r e n d r e u n s u p e r s o n i q u e , à d ' a u t r e s fa i re du v é l o ; 
c e r t a i n s j o u r s ut i l iser la t é l é m a t i q u e p o u r c o m m a n d e r u n s u r g e l é , u n a u t r e 
j o u r f a b r i q u e r s o i - m ê m e ses v ê t e m e n t s et t a i l l e r u n e b a v e t t e s o u s ses p l a ­
t a n e s . 

A l o r s q u e n o u s p o u v i o n s c r a i n d r e u n e e x a g é r a t i o n t e c h n o l o g i q u e e t les 
d é g â t s d u p r o g r è s , n o u s a l lons s o u h a i t e r son d é v e l o p p e m e n t , en s a c h a n t qu ' i l 
n e t o u c h e r a q u ' u n e m o i t i é d e n o t r e ex i s t ence e t q u e n o u s d i s p o s e r o n s d ' u n e 
z o n e d ' é q u i l i b r e p o u r n o u s e n p r o t é g e r . 

Les deux sphères 
«I l n ' y a d e so lu t ion q u e d u a l i s t e , écr i t G o r z , p a r l ' o rgan i sa t i on d ' u n 

e s p a c e social c o m p o r t a n t d e u x s p h è r e s d i s t inc tes e t u n e vie r y t h m é e p a r le 
p a s s a g e d e l ' u n e à l ' a u t r e » . 

« U n s y s t è m e s u p e r - i n d u s t r i a l i s é , qui a s su re d e m a n i è r e p l an i f i ée , t o u t ce 
qui est n é c e s s a i r e à la vie d e s ind iv idus e t a u f o n c t i o n n e m e n t de la s o c i é t é . E t 
un m i c r o - s y s t è m e , o ù les i nd iv idus p r o d u i s e n t d e f açon a u t o n o m e , h o r s m a r ­
c h é , d e s b i e n s c o n f o r m e s aux dés i r s et à la fan ta i s ie d e c h a c u n » . 

L e p r e m i e r , écri t I l l ich « m a t é r i a l i s e d e s p r o g r a m m e s abs t r a i t s p o u r les 
h o m m e s en g é n é r a l » , le s e c o n d « favor i se l ' a p t i t u d e d e c h a c u n à p o u r s u i v r e 
ses fins d e m a n i è r e p r o p r e et i n i m i t a b l e » . 

A ins i se c o m b i n e r o n t les a v a n t a g e s d e la p r o d u c t i v i t é i n t e n s e e t d u « s m a l l 
is b e a u t i f u l » . 

L e s y s t è m e du m i - t e m p s p e r m e t de d o n n e r u n c o n t e n u r éa l i s t e à c e t t e 
p r o p o s i t i o n . 

E n t r e l ' ind iv idu et la soc i é t é , il exis ta i t j u s q u ' i c i u n s y s t è m e d e b r a n c h e ­
m e n t soc ia l . C e qu i c h a n g e c 'est q u e des b r a n c h e m e n t s il y e n a u r a a u m o i n s 
d e u x : celui d e s m é g a - s t r u c t u r e s e t celui d e s m i c r o - s o c i é t é s . A l o r s q u e le 
r é s e a u p l a n é t a i r e es t , p a r dé f in i t ion , u n i q u e , f roid et s t a n d a r d i s é , les p e t i t e s 
soc ié tés s e r o n t , à l ' i nve r se , mu l t i p l e s et m u l t i f o r m e s c o m m e la v i e . 

E s p a c e s d e l ibe r té o ù c h a c u n p o u r r a v ivre e t t r ava i l l e r à sa m a n i è r e , d a n s 
sa c u l t u r e , son m o d e d e v i e , afin d e p r é s e r v e r le d ro i t s u p r ê m e d e l ' h o m m e : 
le d r o i t à la d i f f é rence . 
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Durée du travail et 
utilisation de l'espace 
Trois images prospectives 

Dominique Drouet, 
Colette Durand, Hervé Mathieu (i) 

La réduction du temps de travail doit logiquement entraîner un nou­
vel usage de l'espace en termes de localisation résidentielle, de demande 
sociale en matière d'habitat et d'équipement ou encore en termes de 
transport et de déplacement. Afin d'examiner ces répercussions spatiales 
d'une réduction de travail importante intervenant à l'horizon 1995, l'Ate­
lier long terme du CRU a établi trois scénarios contrastés, fondés sur les 
stratégies socio-économiques différentes des entreprises, de l'Etat et des 
syndicats. Les auteurs de cette étude nous présentent ici les trois images 
de société élaborées en 1979 en suivant la logique différente de chacun de 
ces acteurs. 

Si les effets é c o n o m i q u e s d e la r é d u c t i o n d e la d u r é e m o y e n n e d u t r ava i l 
o n t fait l ' ob j e t d e n o m b r e u x t r a v a u x p ro spec t i f s , il n ' e n a p a s é t é de m ê m e 
d e s imp l i ca t i on soc ia les e t , e n c o r e m o i n s , s p a t i a l e s . T o u t e u n e sé r ie d e q u e s ­
t i o n s , c o n c e r n a n t p a r e x e m p l e l ' é v e n t u a l i t é d ' u n e é v o l u t i o n d a n s les cho ix de 
loca l i sa t ion r é s i d e n t i e l l e , la d e m a n d e soc ia le en m a t i è r e d ' h a b i t a t e t d ' é q u i ­
p e m e n t , o u e n c o r e les c o m p o r t e m e n t s d e d é p l a c e m e n t s , r e s t e n t t o t a l e m e n t 
o u v e r t e s . D è s lo r s , la t e n t a t i o n est g r a n d e — e t c e r t a i n s n e se p r i v e n t p a s d 'y 

( 1 ) A l ' é p o q u e , les a u t e u r s é t a i e n t D i r e c t e u r s d ' é t u d e s a u C e n t r e d e R e c h e r c h e d ' U r b a n i s m e . 
A u j o u r d ' h u i , C o l e t t e D u r a n d ( S o c i o l o g u e ) e t H e r v é M a t h i e u ( I n g é n i e u r d e s A r t s e t M a n u f a c ­
t u r e s ) s o n t r e s p o n s a b l e s d u G r o u p e L o n g T e r m e à la D i r e c t i o n d e l ' U r b a n i s m e e t d e s P a y s a g e s 
( M i n i s t è r e d e l ' U r b a n i s m e e t d u L o g e m e n t ) . D o m i n i q u e D r o u e t ( I n g é n i e u r C iv i l d e s M i n e s ) es t 
d i r e c t e u r d e R . D . I n t e r n a t i o n a l . L e s a u t e u r s t i e n n e n t à r a p p e l e r q u ' u n a t e l i e r d e h u i t p e r s o n n e s a 
c o n t r i b u é à l ' é l a b o r a t i o n d e ce t r a v a i l q u i a fait l ' o b j e t d ' u n r a p p o r t . 
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c é d e r — d ' é v o q u e r , s ans a u t r e ana ly se q u e cel le d e s vases c o m m u n i c a n t s 
( 2 ) , la r e c o n d u c t i o n o u le r e n f o r c e m e n t d e c e r t a i n e s f igures d e l ' i m a g e r i e co l ­
lec t ive : les p l ages d e s c o n g é s p a y é s d e 1936 , le « sam ' su f f i t » g é n é r a l i s é , le 
b o u c h o n d u d i m a n c h e . . . O r la q u e s t i o n e s t b i e n sûr p lu s c o m p l e x e , n e se ra i t -
c e q u ' e n r a i s o n d e l ' i n c e r t i t u d e d u c o n t e x t e é c o n o m i q u e à v e n i r , e t l ' i m p o r ­
t a n c e d e s e n j e u x q u i lui s o n t liés ob l igen t à la p r u d e n c e e t à la r e m i s e e n c a u s e 
d e s i dée s r e ç u e s . 

L ' e x e r c i c e p rospec t i f p r é s e n t é ici, t r è s s u c c i n c t e m e n t r é s u m é , a é t é r éa l i sé 
fin 1979 p a r l ' A t e l i e r « L o n g T e r m e » d u C R U à la d e m a n d e d e la D i r e c t i o n d e 
l ' U r b a n i s m e e t d e s P a y s a g e s ( 3 ) . P lus e x p l o r a t o i r e q u e prédict i f , il v ise 
p r i n c i p a l e m e n t à r e p é r e r c o m m e n t l 'usage d u t e m p s p e u t se t r o u v e r c o n t r a i n t 
o u facil i té p a r l ' e s p a c e , les r e v e n u s , l ' éne rg i e d i s p o n i b l e s , a insi q u ' à ba l i s e r le 
c h a m p d e s poss ib les q u a n t aux i m p l i c a t i o n s su r l ' o c c u p a t i o n e t la p r a t i q u e d e 
l ' e s p a c e d ' u n e for te d i m i n u t i o n d u t e m p s m o y e n d e t rava i l r é m u n é r é . 

D e v a n t la difficulté qu ' i l y a v a i t à p r e n d r e a p p u i su r d e s tendances u n i v o -
q u e s q u a n t aux m o d a l i t é s d e r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t rava i l e t aux c o n d i ­
t i o n s d e sa r é a l i s a t i o n , le pa r t i a é t é pr is d e s ' a p p u y e r sur d e s projets ( exp l i ­
c i t es o u impl i c i t e s ) e t d e r e c o n s t i t u e r les s i t u a t i o n s h y p o t h é t i q u e s ve r s l es ­
que l l e s c h a c u n d e ces p r o j e t s , s'il lui était laissé libre cours de se réaliser, s e r a i t 
s u s c e p t i b l e d e c o n d u i r e la soc ié té f r ança i se . T r o i s « i m a g e s d e s o c i é t é » o n t é t é 
c o n s t r u i t e s . P a r o p t i o n m é t h o d o l o g i q u e ( 4 ) , e l les s e r o n t t r è s c o n t r a s t é e s , e t 
c o n s t i t u e n t m ê m e d e s e x t r ê m e s d o n t la p r o b a b i l i t é d ' o c c u r r e n c e est b i en év i ­
d e m m e n t q u a s i n u l l e . 

C h a q u e c o n t r u c t i o n a c c o r d e la p r i m a u t é à u n e c a t é g o r i e p a r t i c u l i è r e d ' a c ­
t e u r s ( s u c c e s s i v e m e n t les entreprises, les pouvoir publics, les syndicats) q u e 
l ' o n s u p p o s e avo i r é t é , p e n d a n t u n t e m p s s u f f i s a m m e n t long e t s ans e n t r a v e 
m a j e u r e , e n m e s u r e d ' i m p o s e r s a log ique o u son p r o j e t à l ' e n s e m b l e d u c o r p s 
soc ia l . T r o i s « f o n d s d e p lan s o c i o - é c o n o m i q u e s » s o n t ainsi t o u r à t o u r dess i ­
n é s , su r l e sque l s p e u v e n t se greffer , d a n s u n s e c o n d t e m p s , d e s ré f l ex ions 
p l u s spéc i f iques su r les d ive r se s m o d a l i t é s d ' o r g a n i s a t i o n e t d ' u t i l i s a t i on d e 
l ' e s p a c e . 

O n t r o u v e r a c i - ap rè s u n e desc r ip t ion — qui ne p e u t , ici, q u e s 'en t e n i r 
a u x t r a i t s p r i n c i p a u x — d e ces é t a t s h y p o t h é t i q u e s d e soc ié té ; l eu r r u p t u r e 

( 2 ) M o i n s d e t r a v a i l = p l u s d e lo i s i r s , d o n c m o i n s d e c e n t r e = p l u s d e p é r i - u r b a i n ou m o i n s d e 
v i l l e = p l u s d e c a m p a g n e . . . 

( 3 ) M i n i s t è r e d e l ' E n v i r o n n e m e n t e t du C a d r e d e V i e . 
( 4 ) O n p e u t n o t e r q u e c e t t e d é m a r c h e se d i s t i n g u e d e ce l l e d e s s c é n a r i o s p a r a u m o i n s d e u x 
a s p e c t s : 

• e l l e c o n t o u r n e la d i f f i cu l t é d ' u n e c o n f r o n t a t i o n o u d ' u n e c o n c i l i a t i o n d e s d i v e r s e s s t r a t é g i e s 
à l ' o e u v r e ; 

• e l l e fa i t l ' i m p a s s e su r la r e c o n s t i t u t i o n d u c h e m i n e m e n t p r é c i s q u i a p u c o n d u i r e à la s i t u a ­
t i o n d é c r i t e . 
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avec la s i t ua t ion a c t u e l l e es t d ' a u t a n t p lu s a c c e n t u é e q u e l ' h o r i z o n chois i 
(1995) e s t assez é l o i g n é e t q u e , à l ' ins ta r d e s s t r a t é g i e s s o c i o - é c o n o m i q u e s 
g loba le s d e s t ro i s « a c t e u r s - m o t e u r s » , l e u r s m o t i v a t i o n s à ag i r sur la d u r é e e t 
l ' o r g a n i s a t i o n d u t r ava i l s o n t f o n d a m e n t a l e m e n t d i f f é ren te s . 

Première image : la logique des entreprises 
s'impose 

D a n s u n c o n t e x t e d ' é c h a n g e s e x t é r i e u r s t r è s o u v e r t , d e t e n s i o n d u r a b l e 
sur les a p p r o v i s i o n n e m e n t s é n e r g é t i q u e s , d e d é v e l o p p e m e n t t e c h n o l o g i q u e 
é l evé , e t d e re la t i f e f f a c e m e n t d e s i n s t i t u t i ons é t a t i q u e s , la s u p r é m a t i e d e la 

T a b l e a u 1 — Evolution de l'activité 

E v o l u t i o n U n i t é : I m a g e I m a g e I m a g e 

a n t é r i e u r e m i l l i o n s d ' h e u r e s 1 2 3 

1960 
d e t r a v a i l / s e m a i n e 

1995 1995 1960 1974 1978 
d e t r a v a i l / s e m a i n e 

1995 1995 1995 

2 0 6 9 9 80 A g r i c u l t u r e 45 4 8 59 
2 8 1 274 2 4 7 I n d u s t r i e 105 140 1 7 8 

71 87 7 6 B â t i m e n t - g é n i e civil 4 5 6 2 71 
2 4 3 3 1 8 3 3 0 T e r t i a i r e m a r c h a n d 3 3 0 3 0 3 3 3 6 
143 151 144 S e r v i c e s n o n m a r c h a n d s 80 120 150 

9 4 4 9 2 9 8 7 7 T O T A L 6 0 5 6 7 3 7 9 4 

8 0 1 7 7 8 7 3 3 d o n t b r a n c h e s m a r c h a n d e s 525 5 5 3 6 4 4 

B r a n c h e s m a r c h a n d e s , - la v a l e u r a j o u t é e 2 , 5 2 , 9 2 , 5 
v a r i a t i o n s a n n u e l l e s 
m o y e n n e s ( % ) e n t r e - la p r o d u c t i v i t é d u t r a v a i l 4 , 5 4 , 6 3 ,3 
1978 e t 1995 d e : 

l og ique d e s e n t r e p r i s e s sur ce l l e des a u t r e s a c t e u r s c o n d u i t à une forte baisse 
du volume global de travail rémunéré (cf. t a b l e a u 1 ) . L a c r o i s s a n c e d e l ' ac t i ­
vité d a n s c e r t a i n e s b r a n c h e s a p p a r a î t i n c a p a b l e d e c o m p e n s e r les r ecu l s 
o b s e r v é s d a n s la p l u p a r t d e s s e c t e u r s ( r e c h e r c h e s y s t é m a t i q u e d e g a i n s d e 
p r o d u c t i v i t é n o t a m m e n t d a n s le t e r t i a i r e , dé loca l i s a t i on à l ' é t r a n g e r d e cer ­
t a ines ac t iv i t é s f o r t e s c o n s o m m a t r i c e s d ' é n e r g i e , d i m i n u t i o n sens ib l e d e s 
e m p l o i s d u s e c t e u r p u b l i c , fa ib le n i v e a u d e la d e m a n d e s o l v a b l e e n l o g e m e n t s 
e t d e l ' i n v e s t i s s e m e n t pub l i c d a n s le b â t i m e n t e t le gén i e c iv i l ) . 

C o m m e d a n s le m ê m e t e m p s les e n t r e p r i s e s o n t i n t é r ê t à u t i l i ser a u m i e u x 
les c o m p é t e n c e s d e la m a i n - d ' œ u v r e t r è s qua l i f i ée , à d i s p o s e r d ' u n e « a r m é e 
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d e r é s e r v e » p r é s e n t a n t u n e g r a n d e s o u p l e s s e d e mob i l i s a t i on d a n s le t e m p s et 
d a n s l ' e s p a c e , a insi q u ' à p r é s e r v e r c e r t a i n s m a r c h é s d e c o n s o m m a t i o n d e 
« h a u t d e g a m m e » p a r le m a i n t i e n d ' u n e i m p o r t a n t e h i é r a r c h i e d e s r e v e n u s , 
o n voi t a p p a r a î t r e une très nette coupure au sein de la population active (cf. 
t a b l e a u 2 ) . 

D ' u n c ô t é , 10 à 11 mi l l ions d 'ac t i fs à h a u t n i v e a u d e qua l i f i ca t ion d i s p o ­
s e n t d ' u n e situation stable les m o b i l i s a n t d e façon r é g u l i è r e , s a n s r é d u c t i o n 
n o t a b l e d e leur d u r é e d e t r ava i l . D i s p o s a n t de r e v e n u s d ' a u t a n t p lus é l e v é s 
q u e le t a u x d ' i m p o s i t i o n est f a ib le , ils j o u i s s e n t d ' u n e rée l le s é c u r i t é ; le t r a ­
vail et sa r é m u n é r a t i o n r e s t e n t p o u r e u x la v a l e u r e s sen t i e l l e m a i s ils se t r o u ­
v e n t d a n s u n e s i t u a t i o n d e c o m p é t i t i o n p e r m a n e n t e e t l e u r t e m p s n o n 
c o n t r a i n t p a r le t rava i l e t la f o r m a t i o n est l imi t é . Si l e u r m o b i l i t é r é s iden t i e l l e 
es t f o r t e , ils se loca l i sen t d e façon p r é f é r e n t i e l l e d a n s les c e n t r e s e t les 
p r o c h e s b a n l i e u e s d e s vi l les . A c c o m p a g n a n t les dé loca l i s a t i ons i ndus t r i e l l e s 
e t l ' e x p o r t a t i o n d e s e rv i ce s , c e r t a i n s d ' e n t r e e u x h a b i t e n t t e m p o r a i r e m e n t à 
l ' é t r a n g e r . C e t t e c a t é g o r i e d e p o p u l a t i o n c o n t i n u e à a p p r é c i e r les r é s i d e n c e s 
s e c o n d a i r e s , m a i s ce son t s u r t o u t les d é p l a c e m e n t s p r o f e s s i o n n e l s , t ou r i s t i ­
q u e s , éduca t i f s qu i son t va lo r i s é s , p a r t i c u l i è r e m e n t lo r squ ' i l s i n d i q u e n t l ' a p ­
p a r t e n a n c e soc ia le . 

D e l ' a u t r e c ô t é , 11 à 12 mi l l i ons de t r a v a i l l e u r s se t r o u v e n t d a n s u n e situa-

T a b l e a u 2 — Population active 

E v o l u t i o n U n i t é : I m a g e I m a g e I m a g e 
a n t é r i e u r e Ef fec t i f s e n m i l l i o n s 1 2 3 

1960 1 9 7 4 1978 1995 1995 1995 

4 , 2 2 , 1 1,9 A g r i c u l t u r e 1.4 1.4 1,7 
5 , 7 6 , 3 6 ,0 I n d u s t r i e 4 , 0 4 , 3 5 , 9 
1.5 1,8 1,9. B â t i m e n t - g é n i e civil 1.8 2 , 1 2 , 4 
5 ,1 7 , 1 8 ,0 T e r t i a i r e m a r c h a n d 12 ,6 1 0 , 5 1 1 , 0 
3.1 3 , 5 3,5 S e r v i c e s n o n m a r c h a n d s 2 ,5 4 , 2 5 , 0 

1 0 , 6 2 0 . 8 2 1 , 3 E F F E C T I F S E M P L O Y E S 2 2 , 3 ( 1 ) 2 2 , 5 (2) 2 6 , 0 ( 3 ) 

0 , 2 0 , 4 1,4 C H O M E U R S ( P . D . R . E . ) 0 ,4 1,8 0 , 4 

1 9 , 8 2 1 , 2 2 2 , 7 T O T A L A C T I F S ' 2 2 , 7 2 4 , 3 2 6 , 4 

* Populat ion active disponible sur le terri toire nat ional . 

(1) dont : t emps plein 7.3 (2) don t : temps plein 9,0 
t emps réduit 3,3 t emps par t ie l 13,5 
emploi précaire 11,7 (3) tous à temps réduit . 

52 



Durée du travail et utilisation de l'espace 

tion précaire ( i n t é r i m a i r e s , s a i s o n n i e r s , aux i l i a i r e s , c o n t r a t s t e m p o r a i r e s , 
e t c . ) : af fectés à d e s t â c h e s s u b s t i t u a b l e s , ils o n t u n e s é c u r i t é faible e t d e s 
r e v e n u s , t a n t s a l a r i aux q u e d e t r a n s f e r t , r é d u i t s e t s u r t o u t a l é a t o i r e s . L e u r 
s y s t è m e d e v a l e u r a c c o r d e p l u s d ' i m p o r t a n c e a u t e m p s , à la s o l i d a r i t é , à la 
n a t u r e . . . ; la d u r é e m o y e n n e d u t rava i l effectif d e ces actifs e s t d e l ' o r d r e d e 
la m o i t i é d e cel le d u p r e m i e r g r o u p e . S'ils d i s p o s e n t a ins i d ' u n t e m p s l ibre 
i m p o r t a n t ( m a i s i r r é g u l i e r ) , ils d o i v e n t c e p e n d a n t ê t r e à l 'affût d e t o u t e s les 
o p p o r t u n i t é s d ' e m p l o i , d o n c m o b i l e s , e t t o u j o u r s p r o c h e s d e s g r a n d e s z o n e s 
d ' a c t i v i t é , e s s e n t i e l l e m e n t les a g g l o m é r a t i o n s u r b a i n e s . L e t r ava i l n o i r , l ' en­
t r a i d e e t le « s y s t è m e D » f l eu r i s sen t , m a i s s u r t o u t se d é v e l o p p e u n e a u t r e 
c o n c e p t i o n d u t e m p s d a n s l a q u e l l e « l ' a t t e n t e » p r e n d u n e g r a n d e p l a c e . Si l 'on 
p e u t o b s e r v e r u n e m a r g i n a l i s a t i o n p a r t i e l l e ( n o t a m m e n t c h e z les j e u n e s , e t 
sous f o r m e d e rep l i su r le r u r a l o u de m i g r a t i o n s v a g a b o n d e s ) , o n ass is te sur­
t o u t à d e s r e g r o u p e m e n t s , à u n e r e c o h a b i t a t i o n a u t o u r d e s m e m b r e s «s ta ­
b les» d e s fami l les . P e u s o l v a b l e s , ces actifs s e c o n t e n t e n t e n m a j o r i t é d e s 
e s p a c e s dé l a i s sé s , les b a n l i e u e s e s s e n t i e l l e m e n t ; d e façon g é n é r a l e , l eu r s 
d é p l a c e m e n t s t a n t q u o t i d i e n s q u e d e fin d e s e m a i n e o u d e v a c a n c e s , s o n t fai­
b les . 

Il f au t n o t e r q u e c e t t e c é s u r e a p p a r e m m e n t r ad i ca l e e n t r e d e u x g r o u p e s 
qui s ' o p p o s e n t p a r les v a l e u r s , les r e v e n u s , la s é c u r i t é , le t e m p s l i b r e . . . , se 
t r o u v e a t t é n u é e q u a n d o n p a s s e d u m o n d e d u t rava i l à l ' e n s e m b l e d u c o r p s 
social : d ' u n e p a r t , e l le t r a v e r s e t o u t e s les c a t é g o r i e s s o c i o - p r o f e s s i o n n e l l e s ; 
d ' a u t r e p a r t , il subs i s t e u n e c e r t a i n e p e r m é a b i l i t é e n t r e les d e u x g r o u p e s d ' ac ­
tifs e t , enf in , à l ' i n t é r i e u r d e s m ê m e s m é n a g e s p e u v e n t c o h a b i t e r d e s actifs 
s tab les e t p r é c a i r e s . D a n s c e t t e i m a g e , l'internationalisation de l'espace et des 
activités j o u e u n r ô l e essen t ie l ( d e n o m b r e u x act ifs cho i s i s sen t la s o l u t i o n d e 
l ' é m i g r a t i o n ) : e l le i n t e r v i e n t c o m m e u n e s o r t e d e « r é g u l a t e u r social 
d é p l a c é » . Si d e s e s p a c e s é c o n o m i q u e s e t g é o g r a p h i q u e s é t r a n g e r s s o n t , d e 
d ive r ses f açons , " i n v e s t i s " p a r des F r a n ç a i s , s i m u l t a n é m e n t l ' e s p a c e n a t i o n a l 
dev i en t é g a l e m e n t u n e n j e u , t o u r i s t i q u e m a i s auss i r é s i d e n t i e l , p o u r c e r t a i n s 
é t r a n g e r s . 

Seconde image : l'acteur moteur est l'Etat 
L ' E t a t , s u p p o s é ici m a î t r e d u j e u , n ' a p a s d e p r o j e t d i r ec t sur la r é d u c t i o n 

de la d u r é e d u t r a v a i l , m a i s , v i san t à c r é e r les c o n d i t i o n s d ' u n e a d a p t a t i o n 
g é n é r a l e à la n o u v e l l e d o n n e é c o n o m i q u e , il es t p o r t e u r d ' u n p r o j e t d e régu­
lation globale. C e t t e i m a g e a é t é c o n s t r u i t e s u r l ' a r t i cu l a t i on d e q u e l q u e s 
po in t s fo r t s de ce t t e s t r a t é g i e d ' e n s e m b l e : u n e soc i é t é « s o b r e » , e n c ro i s sance 
m o d é r é e , s ' i n t é g r a n t a u « n o u v e l o r d r e é n o n o m i q u e i n t e r n a t i o n a l » , a y a n t 
aff irmé sa p o s i t i o n su r q u e l q u e s c r é n e a u x c o m p é t i t i f s , p a r t i c i p a n t a c t i v e m e n t 
à la c o u r s e t e c h n o l o g i q u e ; l 'effort collect if d ' a d a p t a t i o n i m p l i q u e un r a l en t i s -
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s è m e n t d e la c o n s o m m a t i o n g l o b a l e d e s m é n a g e s , p a r t i c u l i è r e m e n t e n ce qu i 
c o n c e r n e l ' é n e r g i e q u i , si elle es t d i s p o n i b l e , r e s t e t r è s c h è r e . U n e p o l i t i q u e 
ac t ive es t m e n é e en m a t i è r e d ' a m é n a g e m e n t d u t e m p s e t d ' o r g a n i s a t i o n d e 
l ' e s p a c e . 

D a n s ce c o n t e x t e , le volume global de travail marchand est en diminution 
e n r a i s o n d ' u n e p a r t , d ' u n e c ro i s sance s o u t e n u e d e la p r o d u c t i v i t é d u t rava i l 
( t a n t d a n s les se rv ices q u e d a n s l ' i n d u s t r i e ) — s u p é r i e u r e à la c r o i s s a n c e d e 
la v a l e u r a j o u t é e — e t , d ' a u t r e p a r t , d e la m o b i l i s a t i o n des i n v e s t i s s e m e n t s 
su r q u e l q u e s sec teurs -c le fs d e l ' e x p o r t a t i o n , à h a u t e i n t ens i t é d e cap i t a l . 

D a n s la m e s u r e o ù il r e s t e n é c e s s a i r e d e m o b i l i s e r la m a i n d ' o e u v r e qua l i ­
fiée su r les s e g m e n t s p r o d u c t i f s f o r t e m e n t e x p o s é s à la c o m p é t i t i o n i n t e r n a ­
t i o n a l e ( ce q u i in t e rd i t t o u t p a r t a g e u n i f o r m e d u t r a v a i l . . . ) e t o ù , s i m u l t a n é ­
m e n t , l ' E t a t se doi t d ' é v i t e r d e s d i s to r s ions soc ia les t r o p m a r q u é e s ( c e qu i 
s u p p o s e d e m a i n t e n i r u n t a u x d e c h ô m a g e e n - d e ç à d ' un c e r t a i n s e u i l ) , la po l i ­
t i q u e suivie es t celle d ' u n fort d é v e l o p p e m e n t d e s f o r m e s d e travail à temps 
partiel ( m i - t e m p s , d e m i - p o s t e s , r e t r a i t e s p a r t i e l l e s , e t c . ) s u r t o u t d a n s les 
b r a n c h e s « a b r i t é e s » e t p o u r les p o s t e s p e u qual i f iés . D a n s c e t t e i m a g e , 9 mi l ­
l ions d 'ac t i fs t r ava i l l en t à t e m p s c o m p l e t , e t p lu s d e 13 mi l l ions à t e m p s p a r ­
t iel ( p a r m i l e sque l s b e a u c o u p d e f e m m e s e t d e j e u n e s , ma i s auss i de n o m ­
b r e u x h o m m e s a d u l t e s ) ; 1,5 à 2 mi l l ions d 'ac t i fs son t a u c h ô m a g e . 

C e t t e i m a g e , m a r q u é e p a r une fragmentation sociale par le temps de travail 
rémunéré, se s i tue d a n s la p e r s p e c t i v e d e ce q u ' o n a a p p e l é la d o u b l e é c o n o ­
m i e : a u sein d e la p o p u l a t i o n « s e m i - s a l a r i é e » , d o n t le t e m p s n o n c o n t r a i n t 
p a r le t r ava i l s 'es t f o r t e m e n t acc ru m a i s d o n t les r e v e n u s — t o u t e n d e m e u ­
r a n t a s sez r égu l i e r s — o n t s e n s i b l e m e n t d i m i n u é , s 'est d é v e l o p p é un «sec ­
t e u r i n f o r m e l » ( é c h a n g e s n o n m o n é t a i r e s , b r i c o l a g e , a u t o - p r o d u c t i o n , 
a s s e m b l a g e d e b i ens d e c o n s o m m a t i o n , o r g a n i s a t i o n co l lec t ive d e se rv ices de 
p r o x i m i t é se s u b s t i t u a n t à l ' acqu i s i t ion d e se rv ices m a r c h a n d s : ac t iv i t és 
cu l t u r e l l e s e t soc ia les , é d u c a t i o n e t m ê m e s a n t é ) . L a fami l l e , l ' h a b i t a t , le vo i ­
s i n a g e , l ' e n t r a i d e . . . p r e n n e n t u n e i m p o r t a n c e c r o i s s a n t e d a n s la vie q u o t i ­
d i e n n e , a u d é t r i m e n t d u t rava i l « f o r m e l » . L a loca l i sa t ion d o m i n a n t e d e c e t t e 
p o p u l a t i o n es t p é r i - u r b a i n e , d u fait d e s b e s o i n s d ' e s p a c e liés au n o m b r e d ' ac ­
t ivi tés i n f o r m e l l e s , les f o r m e s d ' h a b i t a t r e c h e r c h é e s t e n d a n t à u n m o d è l e d u 
type «v i l l e -pa r c» ou « n o u v e a u v i l l age» , b e a u c o u p p lus q u ' a u «di f fus» ; un 
effort d ' a m é n a g e m e n t es t m e n é d a n s ce sens p a r les p o u v o i r s pub l i c s ( é q u i p e ­
m e n t s d e p r o x i m i t é , d e s s e r t e en t r a n s p o r t s en c o m m u n , d é c o n c e n t r a t i o n d e 
c e r t a i n s e m p l o i s , e t c . ) . D u fait d e s c o n t r a i n t e s é n e r g é t i q u e s e t d e la mise en 
o e u v r e d ' u n e v i g o u r e u s e po l i t i que d ' a m é n a g e m e n t d u t e m p s , la mob i l i t é 
q u o t i d i e n n e d e ce t t e p o p u l a t i o n es t r e l a t i v e m e n t fa ib le : la d e m a n d e d e 
d é p l a c e m e n t s , r é d u i t e p a r le « r e c e n t r a g e » d e la vie q u o t i d i e n n e su r le voisi­
n a g e , e s t o r i e n t é e vers d e s r é s e a u x col lect ifs o u d e s s y s t è m e s de g r o u p e m e n t 
d ' a u t o m o b i l i s t e s . 
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Q u a n t à la p o p u l a t i o n m o b i l i s é e « à t e m p s c o m p l e t » p a r le s e c t e u r f o r m e l 
d e l ' é c o n o m i e , e l le t e n d à se f ixer d a n s d e s e s p a c e s u r b a i n s p lu s c e n t r a u x : 
p lu s so lvab l e s m a i s d i s p o s a n t d e p e u d e t e m p s l ib re h o r s t r ava i l , r e c h e r c h a n t 
u n e c e r t a i n e p r o x i m i t é d e s e m p l o i s e t d e s g r a n d s é q u i p e m e n t s , e l le v ise à 
s ' a p p r o p r i e r ces e s p a c e s d o n t la v a l e u r f o n c i è r e e t i m m o b i l i è r e r e s t e d ' a u t a n t 
p lus g r a n d e q u ' u n e ac t i on c o n t i n u e d e r é h a b i l i t a t i o n est c o n d u i t e p a r les col­
lec t iv i tés . Sa m o b i l i t é r e s t e r e l a t i v e m e n t i m p o r t a n t e , m a l g r é sa c o n t r e p a r t i e 
e n c o û t é n e r g é t i q u e : les d é p l a c e m e n t s d e fin d e s e m a i n e e t les v o y a g e s ( p r o ­
f e s s ionne l s , t o u r i s t i q u e s e t c u l t u r e l s ) son t t o u j o u r s t r è s p r a t i q u é s e t va lo r i s é s . 

D e f a ç o n g é n é r a l e , d a n s c e t t e i m a g e , les c o m p o r t e m e n t s e t les p r a t i q u e s 
t o u t en é t a n t e n q u e l q u e s o r t e c ana l i s é s , r é g u l é s p a r la v o l o n t é p u b l i q u e d ' o r ­
g a n i s a t i o n d u t e m p s e t d e l ' e s p a c e , c o n t i n u e n t l a r g e m e n t à c o r r e s p o n d r e à u n 
modèle individualiste. C e p e n d a n t , le c a r a c t è r e d o m i n a n t d e c e t t e s o c i é t é est 
l ' a c c e n t u a t i o n d ' u n dualisme a y a n t t ra i t t a n t à l ' i n se r t ion s o c i o - é c o n o m i q u e 
q u ' a u x m o d e s d 'u t i l i s a t ion d u t e m p s qu i c o n s t i t u e n t u n f a c t e u r e s sen t i e l d e 
d i f f é renc ia t ion d e s s ty les d e v i e . 

Troisième image : les syndicats détiennent le rôle 
moteur 

O n vo i t à l ' o e u v r e , d a n s c e t t e i m a g e , une transformation culturelle pro­
fonde qu i affecte n o n s e u l e m e n t le t rava i l m a i s auss i le m o d e e t le c a d r e d e 
vie h o r s t r ava i l . L ' a s p i r a t i o n à « t r ava i l l e r m o i n s , p o u r t r ava i l l e r t o u s e t v iv re 
m i e u x » ( 5 ) c o m p o r t e d e u x d i m e n s i o n s q u ' o n n e p e u t d i s soc ie r : 

• r é p a r t i r le t r ava i l ( le d r o i t à l ' emp lo i p o u r t o u s ) e n d i m i n u a n t sa d u r é e 
m o y e n n e ( r é d u c t i o n d i f f é renc iée se lon les b r a n c h e s , et a p p l i q u é e d e p r é ­
f é r e n c e à la j o u r n é e , p o u r a l l ége r le d o u b l e t r ava i l f é m i n i n ) e n m a i n t e ­
n a n t d e s e m p l o i s m e n a c é s e t e n e n c r é a n t d e n o u v e a u x ; 

• év i t e r q u e le t e m p s ainsi l i bé ré soit « m o r t » ( t e m p s d e c o m p e n s a t i o n p a r 
r a p p o r t au t r ava i l , o u d e c o n s o m m a t i o n ind iv idue l l e ) e t fa i re e n s o r t e d e 
le r e n d r e actif, t a n t p o u r soi e t la fami l le q u e p o u r la v ie soc ia le e t po l i t i ­
q u e . 
A v e c l ' a d h é s i o n d e p lus e n p lu s g é n é r a l e ( e t n o n l imi t ée à la F r a n c e ) à ce 

« p r o j e t » q u i c o n c e r n e le p a r t a g e d e l ' e m p l o i m a i s aussi les f o r m e s e t les 
c o n d i t i o n s d e t r a v a i l l a vie s o c i a l e , la p l a c e d e s f e m m e s d a n s la s o c i é t é , e t c . , 
s ' a m o r c e u n e r u p t u r e avec la «soc ié t é p r o d u c t i v i s t e » o ù les c o n c e p t s d e t r a ­
vail c o m m e de loisirs t e n d e n t à p r e n d r e u n a u t r e s e n s , o ù é m e r g e n t d e s sys­
t è m e s d e v a l e u r s d i f f é ren t s , o ù l ' e n s e m b l e d e la d e m a n d e soc ia le est m i s e e n 
m o u v e m e n t : i nc i t a t i on à la c o n s o m m a t i o n co l l ec t ive , à la p a r t i c i p a t i o n au 

( 5 ) F o r m u l a t i o n d e la C . F . D . T . 
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t r ava i l e t h o r s t r ava i l , à l ' i n n o v a t i o n , d é - c l o i s o n n e m e n t e n t r e p r i s e / e n v i r o n ­
n e m e n t , d é - h i é r a r c h i s a t i o n d e s r e l a t i ons s o c i a l e s . . . 

C e t t e r u p t u r e s u p p o s e auss i u n e o r g a n i s a t i o n é c o n o m i q u e d i f f é r e n t e , 
r e c e n t r é e su r l ' e s p a c e e u r o p é e n : s e m i - p r o t é g é e , la c r o i s s a n c e — sans ê t r e 
t r è s fo r t e — est s o u t e n u e ( 6 ) ; la d u r é e m o y e n n e d u t ravai l es t f o r t e m e n t 
r é d u i t e ( 3 0 à 32 h e u r e s p a r s e m a i n e ) ; le d é v e l o p p e m e n t t e c h n o l o g i q u e es t 
m o d u l é afin d e c o n t r ô l e r la p é n é t r a t i o n d e l ' a u t o m a t i o n e t d e l ' i n fo rma t i sa ­
t i on d a n s l ' i ndus t r i e e t d a n s les serv ices ; e n m a t i è r e d e p o l i t i q u e é n e r g é t i ­
q u e , l 'effort p o r t e su r la d ivers i f ica t ion d e l 'offre , la mise e n œ u v r e d e s r e s ­
s o u r c e s l o c a l e s , u n e r é o r i e n t a t i o n d e la d e m a n d e d a n s un s e n s p lus col lect i f 
( chau f f age u r b a i n , t r a n s p o r t s e n c o m m u n . . . ) ; u n e p o l i t i q u e d e c r é a t i o n 
d ' e m p l o i s es t m e n é e n o t a m m e n t d a n s les s e rv i ce s pub l i c s ( f o r m a t i o n , s a n t é , 
a n i m a t i o n . . . ) , d a n s le B . T . P . , d a n s l ' a g r i c u l t u r e . . . 

D a n s u n e te l le s o c i é t é , qu i se veu t p lus h o m o g è n e ( o u p l u t ô t d e m o i n s e n 
m o i n s i n é g a l i t a i r e ) , o ù la pos i t ion sociale d e l ' i nd iv idu es t m o i n s l iée à sa 
p l a c e d a n s la p r o d u c t i o n , l'espace et son ré-aménagement deviennent un enjeu 
central, u n e c o n d i t i o n — s i n o n u n i n s t r u m e n t — d e la t r a n s f o r m a t i o n 

( 6 ) C o n d i t i o n r e q u i s e p o u r p e r m e t t r e les t r a n s f o r m a t i o n s s t r u c t u r e l l e s l o n g u e s e t offr ir d u t r a v a i l 
à p l u s d e 2 6 m i l l i o n s d ' a c t i f s . 
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soc ia le . D a n s le b u t d ' é v i t e r la g é n é r a l i s a t i o n d e c o m p o r t e m e n t s i nd iv idue l s à 
la fois d e rep l i s u r le l o g e m e n t o u d e fu i te ve r s d e s e s p a c e s s e c o n d a i r e s , t o u t 
est mis e n œ u v r e p o u r f avor i se r les r e l a t i o n s d e vo i s inage : mu l t i p l i c a t i on d e s 
é q u i p e m e n t s col lect i fs l é g e r s , p o u r l e sque l s d e s f o r m e s d e g e s t i o n soc ia le son t 
e n c o u r a g é e s , r a p p r o c h e m e n t d e s e m p l o i s e t se rv ices d e l ' h a b i t a t . Af in d e 
t e n d r e ve r s u n e s p a c e m o i n s s é g r é g é , u n c o n t r ô l e d e s p r ix fonc ie r s a é t é inst i­
t u é , c e r t a i n e s z o n e s u r b a i n e s c e n t r a l e s o u c e r t a i n s s i tes p r iv i lég iés son t fo r t e ­
m e n t i m p o s é s , t a n d i s q u e s o n t mis e n p l a c e d i v e r s m é c a n i s m e s d ' e x o n é r a t i o n 
/ d i s t r i b u t i o n / p é r é q u a t i o n . D a n s l ' e n s e m b l e , la p r é f é r e n c e va aux f o r m e s 
d ' h a b i t a t collectif , a u l o g e m e n t locatif, le r y t h m e d e la c o n s t r u c t i o n n e u v e est 

T a b l e a u 3 . — Situation des actifs 

- 30 à temps plein 
(moyenne 40 h / semaine) 

- 44 ont un emploi stable - 14 à temps réduit 
(moyenne 30 h / semaine) 

- 48 travaillent la moitié de 
I M A G E 1 50 ont un emploi précaire l 'année (moyenne 18 h/semaine) 
(sur 100 actifs) 

- 2 sont en chômage long 
- 6 travaillent hors du territoire 

national 
- 36 à temps plein 

(moyenne 36 h / semaine) 
I M A G E 2 - 89 ont un emploi stable - 53 à temps partiel 
(sur 100 actifs) 7 sont au chômage (moyenne 26 h / semaine) 

- 4 travaillent hors du 
territoire national 

- 98 ont un emploi relativement 
I M A G E 3 stable, à temps (moyenne 31 h / semaine) 
(sur 100 actifs) fortement réduit 

- 2 sont au chômage 

fort ( a u d é t r i m e n t d e la r é h a b i l i t a t i o n ) , e t un effort p a r t i c u l i e r es t c o n s a c r é à 
la r é n o v a t i o n d e s b a n l i e u e s . 

D e façon g é n é r a l e , d a n s c e t t e i m a g e , la mob i l i t é ( t a n t r é s i den t i e l l e q u e 
q u o t i d i e n n e ) est fa ib le . L e s co l lec t iv i tés loca les c o n s t i t u e n t u n re la is essen t ie l 
de la m i s e e n œ u v r e d u p r o j e t : p a r l eu r i n t e r v e n t i o n s u r l ' o r g a n i s a t i o n et 
l ' é q u i p e m e n t de l ' e s p a c e , e l l e s c o n t r i b u e n t à « f ixer» la p o p u l a t i o n , t o u t en 
d i s s u a d a n t la c o n s t i t u t i o n d e p a t r i m o i n e s ind iv idue l s ; p a r l e u r ac t ion d ' an i ­
m a t i o n e t d e s o u t i e n aux a s s o c i a t i o n s , e l les c o n t r i b u e n t a u « r e m p l i s s a g e » e t à 
la v a l o r i s a t i o n soc ia le d u t e m p s l ibé ré p a r la r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t r ava i l . 

57 



Futuribles Octobre 1981 

Des enjeux qui dépassent la seule question 
du temps 

L e p r i n c i p a l t ra i t c o m m u n a u x t ro i s s i t u a t i o n s d é c r i t e s est la r é d u c t i o n 
m a s s i v e d e la d u r é e moyenne d u t r ava i l , i n t e r v e n u e à p a r t i r d ' u n e m ê m e 
h y p o t h è s e m a j e u r e , q u o i q u e m o d u l é e se lon l ' i m a g e ( cf. t a b l e a u 1 ) : la d i m i ­
n u t i o n d a n s l ' aven i r d e l 'offre g l o b a l e d e t r ava i l r é m u n é r é . C e p e n d a n t , à 
c e t t e m ê m e d o n n é e , t ro i s t y p e s d e r é p o n s e s son t a p p o r t é e s d o n t les inci ­
d e n c e s soc ia l e s e t ind iv idue l l e s s o n t r a d i c a l e m e n t d i f fé ren tes . 

D a n s l ' i m a g e « e n t r e p r i s e s » , la r é p o n s e n ' e s t p a s le p a r t a g e éga l i t a i r e d u 
t e m p s l i b é r é : p lus e n c o r e , ce qu i es t « l i b é r é » , c 'es t u n t e m p s s a n s v a l e u r , 
d o n t les béné f i c i a i r e s , p o u r t a n t n o m b r e u x , n ' o n t p a s la m a î t r i s e , ni indivi ­
d u e l l e n i co l lec t ive . D a n s la s e c o n d e i m a g e , il n ' e n v a p a s d e m ê m e : le p a r ­
t a g e n ' e s t c e r t e s p a s é g a l , ma i s l ' E t a t i n t e r v i e n t p o u r q u e ceux d o n t le t e m p s 
l ib re a c rû , p u i s s e n t le r e m p l i r p a r d e s ac t iv i t és a u t r e s q u e m a r c h a n d e s e t e n 
fonc t ion d ' u n e v o l o n t é i nd iv idue l l e . C e n ' e s t q u e d a n s la d e r n i è r e i m a g e q u e 
l ' on ass is te à la r e c h e r c h e d ' u n p a r t a g e r e l a t i v e m e n t é q u i t a b l e e t d ' u n e va lo r i ­
s a t i on à la fois d u t rava i l e t d u t e m p s l ibé ré : celui-ci e s t d è s l o r s f o r t e m e n t 
soc ia l i sé . 

L ' i n t é r ê t d e ces i m a g e s p r o s p e c t i v e s es t b i e n sûr fonc t ion d e c e q u ' o n y 
c h e r c h e : e l les p r é s e n t e n t au m o i n s , n o u s s emb le - t - i l , ce lui d ' a p p e l e r o u d e 
r a p p e l e r t o u t e u n e sé r ie d ' i n t e r r o g a t i o n s d o n t les p lus i m p o r t a n t e s o n t t r a i t , 
p o u r c e qu i n o u s c o n c e r n e ici , a u x r a p p o r t s qua l i t a t i f s q u i l ient l ' e s p a c e e t le 
t e m p s . 

L ' u t i l i s a t i o n d u t e m p s l ibé ré p e u t c e r t e s ê t r e p e n s é e en t e r m e s q u a n t i t a ­
tifs : q u e l l e s s e r o n t les p a r t s d u l o g e m e n t e t d e s e s p a c e s e x t é r i e u r s p r o c h e s o u 
l o in t a in s d a n s l ' exerc ice d e s ac t iv i t és n o u v e l l e s ? C o m b i e n d ' u r b a i n s se 
r ep l i e ron t - i l s su r le m o n d e r u r a l ? C o m b i e n d e véh icu le s p r e n d r o n t - i l s la 
r o u t e p o u r les longs w e e k - e n d s ? E t c . M a i s le d é v e l o p p e m e n t d e s ac t iv i t és 
h o r s t r ava i l d é p e n d r a f i n a l e m e n t m o i n s du n o m b r e d ' h e u r e s l i b é r é e s q u e d e 
la r é g u l a r i t é d e s d i spon ib i l i t é s e n t e m p s e t e n r e v e n u s e t aussi d e la q u a l i t é 
d e s ( e t d u c o û t d ' a ccès a u x ) e s p a c e s o ù e l les s e r o n t s u s c e p t i b l e s d e s ' exe rce r . 

O r l ' e s p a c e est m o i n s m a l l é a b l e q u e le t e m p s : o n n ' e n c o n n a î t q u e t r o p 
les r ig id i tés ; il r e s te le s u p p o r t pr iv i lég ié d e l ' a c c u m u l a t i o n et la r é m a n e n c e 
d e s inéga l i t é s qu i y s o n t inscr i tes es t t rès g r a n d e . D è s lo r s , il a p p a r a î t q u e , 
p lus q u e la r é d u c t i o n d e la d u r é e m o y e n n e d e t rava i l en e l l e - m ê m e , c e son t 
les c o n d i t i o n s d a n s l e sque l l e s el le s ' inscr i ra e t les f o r m e s qui la c o n c r é t i s e r o n t 
qu i s e r o n t d é t e r m i n a n t e s vis-à-vis d e l ' usage e t d e la s t r u c t u r a t i o n d e l ' es­
p a c e . 

O ù se s i t u e r o n t d e m a i n les p r i n c i p a u x e n j e u x s p a t i a u x au cas o ù n o t r e 
h y p o t h è s e d e r é d u c t i o n g loba l e d e l ' ac t iv i té m a r c h a n d e s ' a v é r e r a i t f o n d é e ? 
P a r n a t u r e , l ' exerc ice t e n t é n e p e r m e t p a s d 'y r é p o n d r e à c o u p s û r . Il n o u s 
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inc l ine c e p e n d a n t à p e n s e r q u e l ' e space c o n c e r n é se ra d ' a b o r d ce lu i d e s 
a g g l o m é r a t i o n s u r b a i n e s . A u c u n m o u v e m e n t d ' a m p l e u r n e s e m b l e d e v o i r 
af fecter l ' e s p a c e r u r a l , e t s i , e n l ' a b s e n c e d ' u n effort collectif v o l o n t a r i s t e d e 
d é v a l o r i s a t i o n / r e v a l o r i s a t i o n , les c e n t r e s n e p a r a i s s e n t p a s vo i r r e m i s e e n 
c a u s e l e u r p r o p e n s i o n à ê t r e a p p r o p r i é s p a r les c a t é g o r i e s soc ia les à r e v e n u s 
é l evés e t s t ab l e s , c e son t les b a n l i e u e s e t les f r anges p é r i - u r b a i n e s q u i p o u r ­
r a i e n t p o s e r le p lu s d e p r o b l è m e s . D e l e u r r e s t r u c t u r a t i o n , d e l eu r é q u i p e ­
m e n t o u d e leur é v e n t u e l l e d é g r a d a t i o n d é p e n d r o n t d a n s u n e la rge m e s u r e 
les poss ib i l i t é s d ' é m e r g e n c e d ' u n e a u t r e é c o n o m i e d e la v ie q u o t i d i e n n e 
( « i n f o r m e l l e » ? a s soc ia t ive ? ) d o n n a n t u n c o n t e n u n o u v e a u a u t e m p s h o r s 
t rava i l r é m u n é r é . 

L a p r a t i q u e in t ens ive d e s d é p l a c e m e n t s d e w e e k - e n d , la f r é q u e n t a t i o n d e s 
r é s i d e n c e s s e c o n d a i r e s , le t o u r i s m e c o m m e r c i a l , les v o y a g e s i n t e r n a t i o ­
n a u x . . . n e s e m b l e n t p a s d e v o i r se g é n é r a l i s e r m a s s i v e m e n t à l ' e n s e m b l e d e la 
p o p u l a t i o n : d ' u n e p a r t , le c o û t é n e r g é t i q u e d e la m o b i l i t é i nd iv idue l l e t e n d r a 
à ê t r e d e p lus en p l u s dissuasif , e t , d ' a u t r e p a r t e t p o u r d i r e v i t e , o u b i e n la 
r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t rava i l ne c o n c e r n e r a q u ' u n e p a r t i e d e la p o p u l a t i o n 
d o n t les r e v e n u s e t l ' éven ta i l d e choix r é e l s d ' a c t i v i t é s s e r o n t l imi t é s , o u b i e n 
c e t t e r é d u c t i o n s e r a g é n é r a l e m a i s el le s ' insc r i ra a lo r s d a n s u n p r o j e t socia l 
p lu s l a r g e , f avor i san t l ' access ib i l i té d e vo i s inage e t la soc ia l i sa t ion d e s act ivi­
t é s h o r s t r ava i l . 
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Pour la régionalisation 
du temps 
Claude Leroy (1) 

« C h r o n o b i o l o g i e » , « B i o - r y t h m e s » , « R y t h m e s 
c i r c a d i e n s » s o n t d e s m o t s a p p a r u s r é c e m m e n t 
d a n s la l i t t é r a t u r e . E t p o u r t a n t , ils r e c o u v r e n t 
d e s d o m a i n e s t r è s d i f f é r e n t s . 
Il s ' ag i t d e « t o r d r e le c o u » a u m o t « b i o ­
r y t h m e s » q u i es t la d é n o m i n a t i o n u t i l i s é e p a r 
d e s v e n d e u r s d e c a l c u l e t t e s qu i p r é t e n d e n t 
f o u r n i r l e s r y t h m e s f a v o r a b l e s ( o u n o n ) p o u r 
l ' e n s e m b l e d e la v ie d u s u j e t à p a r t i r d e sa d a t e 
d e n a i s s a n c e . Il e s t i n t é r e s s a n t d e s a v o i r q u e ce 
s o n t les m ê m e s m a r q u e s q u i v e n d e n t d e s c a l c u ­
l e t t e s a s t r o l o g i q u e s . 

E n e f f e t , si l e s r y t h m e s b i o l o g i q u e s s o n t d e s 
f a c t e u r s i m p o r t a n t s p o u r t o u s les ê t r e s v i v a n t s , 
l e u r f ixi té d a n s l e t e m p s d e v i e n t b e a u c o u p p l u s 
s u j e t t e à c a u t i o n , n e s e r a i t - c e q u ' e n r a i s o n de 
l e u r f r ag i l i t é . T o u t le p r o b l è m e e s t d e s a v o i r 
d a n s q u e l l e m e s u r e l ' ê t r e v i v a n t e t le m i l i e u 
v o n t se t r o u v e r e n p h a s e o u n o n . 
N o u s n e p o u v o n s n o u s é t e n d r e l o n g u e m e n t 
d a n s c e c o u r t a r t i c l e s u r la c o m p l e x i t é d e s p r o ­
b l è m e s p o s é s , r e n v o y a n t l e s l e c t e u r s i n t é r e s s é s 
p a r la c h r o n o b i o l o g i e a u x t r a v a u x d e R e i n -
b e r g , H a l b e r g , G h a t a , e t c . 
D i s o n s s e u l e m e n t ici q u e la r y t h m i c i t é s ' ex ­
p r i m e a u n i v e a u d e l ' é l e c t r o e n c é p h a l o g r a m m e , 
d e l ' é l e c t r o c a r d i o g r a m m e . d e la r e s p i r a t i o n , 
d e s m é t a b o l i s m e s a l i m e n t a i r e s , e n d o c r i n i e n s , 
d u s o m m e i l , e t c . T o u s c e s r y t h m e s s ' a c c o r d e n t , 
s e s u p e r p o s e n t d e f a ç o n c o m p l e x e a v e c d e s 
r é s u l t a t s p r é d o m i n a n t t o u t e s les 9 0 m i n u t e s , 
e n v i r o n la j o u r n é e , la s e m a i n e , la s a i s o n , l ' a n ­
n é e . 

M a i s ce q u i n o u s i m p o r t e ic i , c ' e s t d ' é t u d i e r 
c o m m e n t l ' h o m m e se s y n c h r o n i s e ( o u n o n ) p a r 
r a p p o r t à s o n m i l i e u . 
Si l ' a n i m a l e s t s u r t o u t s e n s i b l e au so l e i l , a u x 

s a i s o n s ( l e s c h a t s ne c o n n a i s s e n t p a s l ' h e u r e 
d ' é t é ) , l ' h o m m e e s t s u r t o u t s y n c h r o n i s é s u r le 
p l a n s o c i a l . C e s o n t le t r a v a i l , l es r e p a s , l e s loi­
s i r s , les r e l a t i o n s a v e c a u t r u i q u i v o n t ê t r e ses 
« d o n n e u r s d e t e m p s » . L ' h o m m e se « c a l e » 
a ins i c o m m e u n o s c i l l o s c o p e s u r u n e b a s e d e 
t e m p s r e l a t i o n n e l l e à a u t r u i . C ' e s t d i r e l ' i m p o r ­
t a n c e d e s r y t h m e s d e t r a v a i l ( e t l 'effet noc i f d e s 
3 x 8 b i e n d é c r i t p a r le r a p p o r t W i s n e r ) , d e s 
t r a n s p o r t s ( e t la g ê n e l i é e a u x c h a n g e m e n t s d e 
p l u s d e 5 o u 6 f u s e a u x h o r a i r e s e n a v i o n ) , 
e n f i n , d e s é q u i p e m e n t s q u i v o n t s y n c h r o n i s e r 
o u n o n l e s s u j e t s s e l o n q u ' i l s les u t i l i s e n t o u 
p a s . 

H u b e r t M o n t a g n e r a b i e n m o n t r é la s y n c h r o n i ­
s a t i o n d e s h o r m o n e s s u r r é n a l e s d a n s l e s 
g r o u p e s d ' e n f a n t s e n m a t e r n e l l e a v e c l e u r r u p ­
t u r e p e n d a n t l e w e e k - e n d . M a i s ceci n ' e s t v r a i 
q u e p o u r les e n f a n t s q u i p a r t i c i p e n t a u g r o u p e , 
p a s p o u r c e u x q u i s o n t i so l é s . 
D e p l u s , o n n ' a p a s a s s e z i n s i s t é su r l ' o r g a n i s a ­
t i o n d e s s é q u e n c e s « d ' a c c r o c h a g e » d ' a c t i v i t é s 
l e s u n e s a u x a u t r e s , t e l l e s q u e c e l l e s q u i v o n t 
a m e n e r le s o m m e i l c h a q u e s o i r à la s u i t e d ' u n e 
s é r i e d ' é v é n e m e n t s p r é c i s e n c h a î n e s d e M a r -
k o w j u s q u ' à l ' e n d o r m i s s e m e n t , a u s o m m e i l 
p u i s à l ' éve i l l e m a t i n . C ' e s t le m a t i n q u e le 
s u j e t s e « c a l e » p o u r la nu i t s u i v a n t e . 
C ' e s t a ins i q u e les i n s o m n i a q u e s a p p a r a i s s e n t 
d é s y n c h r o n i s é s p a r r a p p o r t à l e u r m i l i e u e t q u e 
se d é s t a b i l i s e l e u r e x i s t e n c e . 
M a i s il s e r a i t e r r o n é d e t o u t m e t t r e s u r l e 
c o m p t e d u m i l i e u . L e s f a c t e u r s g é n é t i q u e s 
a g i s s e n t auss i ( c o u r t s d o r m e u r s et l o n g s d o r ­
m e u r s , d i f f é r e n c e e n t r e la v i t e s s e d e « d é b o b i ­
n a g e » d e c e r t a i n s m é d i c a m e n t s s e l o n les s u j e t s 
e t c . ) . 

(1 ) Directeur de recherches au Laboratoire d'éco-éthologie humaine et d 'exploration fonctionnelle en psychia­
trie. Institut National Marcel Rivière . 
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E n f i n , il f au t fa i re i n t e r v e n i r les f a c t e u r s h i s t o ­
r i q u e s q u i v o n t d o n n e r la s i gn i f i c a t i on s y m b o l i ­
q u e a u x s i t u a t i o n s - s t i m u l i a c t u e l l e s , p a r r a p ­
p o r t a u x r e p r é s e n t a t i o n s . 
Ici i n t e r v i e n n e n t les f a c t e u r s d e p e r s o n n a l i t é e t 
les c o n d i t i o n s d a n s l e s q u e l l e s s ' e s t f o r m é l ' ê t r e . 
C ' e s t a in s i q u e l ' on p e u t d i r e q u ' u n e m a u v a i s e 
f o r m a t i o n d e s r y t h m e s d e l ' e n f a n t p a r r a p p o r t 
au m i l i e u p e r t u r b é ( s p a t i a l e m e n t , s y m b o l i q u e ­
m e n t , a f f e c t i v e m e n t , t e m p o r e l l e m e n t ) v a d i s ­
t o r d r e s e s r e p r é s e n t a t i o n s e t s e s m é c a n i s m e s 
de d é f e n s e , c e q u i n e lui p e r m e t t r a p l u s le p h a -
sage n é c e s s a i r e à l ' â g e a d u l t e . 
Fau t - i l a l o r s p r ô n e r c e p h a s a g e p a r f a i t ? C e r ­
t a i n e m e n t p a s . L e s r e p r é s e n t a t i o n s s e fon t à 
p a r t i r d e s p r a t i q u e s ; la m a r c h e a u p a s d e l ' a r ­
m é e d a n s u n t e r r i t o i r e fac i l i t e d e s r e p r é s e n t a ­
t i o n s i d e n t i q u e s d ' o ù u n t a u x d e l a n g a g e c o m ­
m u n é l e v é d a n s cet e s p a c e e t d a n s u n t e m p s 
i d e n t i q u e s . Il r e n d a in s i les s o l d a t s c o m m u t a -
b les a u p r i x d ' u n e p e r t e d e la d i v e r s i t é e t d e la 
r i c h e s s e d e c h a c u n . Il e s t i m p o r t a n t d e sa is i r 
a ins i c o m m e n t , t e m p s b i o l o g i q u e e t p s y c h o l o ­
g i q u e , r y t h m e s , c o r p s , e s p a c e , r e p r é s e n t a t i o n 
p s y c h o l o g i q u e , t a u x d e l a n g a g e c o m m u n d a n s 
le g r o u p e s o n t l i é s . 

A l ' i n v e r s e , le m i g r a n t p r o v e n a n t d ' u n e a u t r e 
c u l t u r e ( v e n a n t d e la c a m p a g n e à la v i l l e , o u 
d ' u n p a y s é t r a n g e r . . . ) e t r e n c o n t r a n t u n e a u t r e 
p r a t i q u e t e m p o r e l l e q u e ce l l e o ù il a v é c u , n ' a 
p a s le m ê m e s y s t è m e d e r e p r é s e n t a t i o n , s e s 
r y t h m e s b i o l o g i q u e s , a l i m e n t a i r e s , d e s o m m e i l 
e t c . s o n t d i f f é r e n t s a ins i q u e ses d o n n e u r s d e 
t e m p s . Il e n r é s u l t e d e s d i f f i cu l tés c o n s i d é r a ­
b les p o u r l ' a d a p t a t i o n d u s u j e t , s u r t o u t s'il est 
s e u l , i so l é d a n s le g r o u p e . 
O n p e u t d i r e d e m ê m e q u e le c h ô m e u r es t 
d é s y n c h r o n i s é p a r r a p p o r t a u g r o u p e d e s g e n s 
qui t r a v a i l l e n t . 

M a i s t o u t n ' e s t p a s r y t h m e ; e n fa i t , il f au t 
auss i t e n i r c o m p t e d e s t r a n s i t o i r e s , q u ' o n sait 
c e r t e s m a l a n a l y s e r , c a r les t r a n s i t o i r e s s o n t 
auss i i m p o r t a n t e s p o u r l ' éve i l e t la n o u v e a u t é 
q u e les r y t h m e s p o u r l ' h a b i t u d e e t la s é c u r i t é . 
E n f i n , il f au t t e n i r c o m p t e d e l ' â g e , les r y t h m e s 

s c o l a i r e s d e l ' e n f a n t , les r y t h m e s d e v ie d u 
v i e i l l a r d é t a n t d i f f é r e n t s d e c e u x d e l ' a d u l t e . 
D a n s l e s d i s c u s s i o n s a c t u e l l e s , o n t e n t e de 
r é g l e m e n t e r le t e m p s d e t r a v a i l e n F r a n c e su r 
u n e b a s e n a t i o n a l e c e q u i es t u n l e u r r e . C e r t e s 
o n p a r l e d ' a c c o r d d e b r a n c h e m a i s o n o m e t 
d ' e n v i s a g e r les s i n g u l a r i t é s s p a t i o - t e m p o r e l l e s 
l o c a l e s o u l o c o - r é g i o n a l e s . 
Il f a u t a i n s i o p p o s e r u n c e n t r a l i s m e j a c o b i n 
u n i f i c a t e u r e t r é d u c t e u r e t d e s m i c r o - d é c i s i o n s 
l o c a l e s a d a p t é e s a u m i l i e u e t d i v e r s i f i é e s . 
Il e n e s t a ins i a u n i v e a u d u t e m p s c o m m e a u 
n i v e a u d e l ' e s p a c e e t o n p o u r r a i t p a r l e r d ' u n e 
r é g i o n a l i s a t i o n d u t e m p s . 
O n sa i t a u s s i c o m b i e n le t e m p s e t l ' e s p a c e s o n t 
l iés ; a i n s i , il est c l a s s i q u e d e n o t e r q u e le p r ix 
d e s t e r r a i n s d é c r o î t e n f o n c t i o n d u t e m p s de 
t r a n s p o r t a u c e n t r e v i l l e . C ' e s t p o u r q u o i , à la 
l i m i t e , p o u r é t u d i e r le t e m p s e t l ' e s p a c e d e 
l ' h o m m e , s e s r y t h m e s e t s e s t r a n s i t o i r e s , il f au t 
e n v i s a g e r les p r o b l è m e s e n t e r m e s d e c o m p o r ­
t e m e n t . L ' é t h o l o g i e e s t la s e u l e d i s c i p l i n e qu i 
p e r m e t d e r e l i e r l e s s c i e n c e s h u m a i n e s e t b i o l o ­
g i q u e s . 

L ' é c o n o m i e d e la c i t é n ' a p a s e n c o r e p r i s e n 
c o m p t e l e s d o n n é e s b i o l o g i q u e s e t p s y c h o l o g i ­
q u e s d u t e m p s e t cec i a m è n e t r o p s o u v e n t à un 
d é p h a s a g e d u s u j e t . P o u r ces r a i s o n s e t d ' a u ­
t r e s , n o u s p e n s o n s q u e l e s a n a l y s e s l o c a l e s d e 
la v i e q u o t i d i e n n e d o i v e n t se f a i r e t a n t au 
n i v e a u d e s b u d g e t s - t e m p s et d e s r y t h m e s q u e 
d e s p r a t i q u e s et d e s conf l i t s s p a t i a u x a u se in 
d ' o r g a n i s m e s p e u i n s t i t u t i o n n a l i s é s , l é g e r s , 
t r a i t a n t à la d e m a n d e d e s p r o b l è m e s d e la vie 
q u o t i d i e n n e d u g r o u p e . 

O n - p e u t a ins i p a r l e r d ' « o b s e r v a t o i r e » d u 
m i l i e u o u d e « p a r t i c i p a t i o n d e s c i t o y e n s » à la 
d é c i s i o n . D e t o u t e f a ç o n , d e s s t r u c t u r e s r é u n i s ­
s a n t les a s s o c i a t i o n s , l e s é l u s , d e s t e c h n i c i e n s et 
d e s c h e r c h e u r s s o n t i n d i s p e n s a b l e s p o u r p r o ­
p o s e r d i f f é r e n t s s c é n a r i o s a u x é l u s p o u r la p o l i ­
t i q u e l o c a l e d e l ' u t i l i s a t i o n t e m p o r o - s p a t i a l e du 
c a d r e d e v i e r é g i o n a l . C e t y p e d ' o u t i l n o u s 
p a r a î t i n s é p a r a b l e d ' u n e p o l i t i q u e d e g e s t i o n 
d é c e n t r a l i s é e d u t e r r i t o i r e . 

P o u r e n savoir p lus : M o n t a g n e r , H u b e r t . — L'enfant et la communication. — P a r i s , 
S t o c k , 1978 . 
Les rythmes biologiques de l'enfant et de l'adolescent. — C a m b r i d g e U n i v e r s i t y P r e s s . 
A c t e s d u c o l l o q u e o r g a n i s é p a r d e s c h e r c h e u r s e n c h r o n o b i o l o g i e e t d e s e n s e i g n a n t s , j a n ­
v i e r 1 9 8 0 , à p a r a î t r e e n 1 9 8 1 . 
R e i n b e r g , A . ( s o u s la d i r e c t i o n d e ) . — L'homme malade du temps. — P a r i s , S t o c k , 
1979 ( C o l l . M é d e c i n e o u v e r t e P e r n o u d ) . 

P o u r t o u s r e n s e i g n e m e n t s b i b l i o g r a p h i q u e s : G r o u p e d ' é t u d e d e s r y t h m e s b i o l o g i q u e s . 
U n i v e r s i t é d e C l e r m o n t 2 . T é l é p h o n e : ( 7 3 ) 9 3 35 7 1 , p o s t e 27 . 
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Vécu 
Dominique Letourneur (1) 

Réduire le temps de travail, telle est bien l'une des aspirations les plus 
fréquemment exprimées par les Français en 1981, les Européens en géné­
ral, sinon tous les peuples soumis aux cadences industrielles. Plus de 
revenu, oui bien sûr, mais aussi du temps pour soi, du temps pour vivre ! 

Mais que faire de ce précieux temps arraché au travail, et à quoi l'uti­
liser ? 

Pour les uns, ce sera enfin la découverte d'un équilibre physique et 
nerveux, tandis que d'autres connaîtront, au contraire, peut-être l'an­
goisse de l'ennui et d'un certain désœuvrement. Ces évolutions seront 
influencées par un certain nombre de facteurs caractérisant chaque indi­
vidu : sexe, âge, situation conjugale ou familiale, mais aussi localisation 
géographique et réseau social. Il n'y a guère d'égalité face au temps, mais 
plutôt une très grande diversité que nous allons observer tout en cher­
chant à mesurer le coût social des changements intervenus dans les 
modes de vie, ceci grâce à une série d'enquêtes effectuées en 1979-80 par 
le CEREBE (2). 

Découverte d'un nouvel équilibre physique et 
nerveux 

C e r t a i n e s mod i f i ca t i ons d e s t e m p s d e t rava i l a p p o r t e n t d e s c h a n g e m e n t s 
s p e c t a c u l a i r e s d a n s l ' é t a t d e s a n t é d e c e u x qu i e n b é n é f i c i e n t . 

O b s e r v o n s la v ie d e s t r ava i l l eu r s p o s t é s de la v e r r e r i e S a i n t - G o b a i n à 
V a u x r o t , p r è s de S o i s s o n s ( 3 ) . L a d i m i n u t i o n de 2 h e u r e s d e la d u r é e d u t ra ­
vail h e b d o m a d a i r e a u 1 e r j a n v i e r 1978, d e 40 à 38 h e u r e s , s a n s d i m i n u t i o n d e 
s a l a i r e , a p e r m i s , c o m p t e t e n u d e s r e p o s c o m p e n s a t e u r s , d ' a c c o l e r aux d e u x 

( 1 ) C e n t r e d e R e c h e r c h e s u r le B i e n E t r e — C E R E B E . 
( 2 ) « D u r é e d u t r ava i l e t m o d e s d e v i e » . E t u d e r é a l i s é e p a r u n e é q u i p e d u C E R E B E d i r i g é e p a r 
P h i l i p p e d l r i b a r n e e t c o m p o s é e d e B e r n a r d F e u i l l e t . N o u c h i n e d ' H e l l e n c o u r t , D o m i n i q u e 
L e t o u r n e u r . D a n i è l e L i n h a r t , J e a n - P i e r r e S e g a l e t R o l a n d T o u r r e a u . 

( 3 ) R a p p o r t C E R E B E . — C h a p i t r e I , B e r n a r d F e u i l l e t , « T r a v a i l p o s t é e t " v i e n o r m a l e " » . 
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j o u r s d e r e p o s h e b d o m a d a i r e s , 10 fois t ro i s j o u r s d e r e p o s s u p p l é m e n t a i r e s . 
O n o b t i e n t a ins i 10 g r a n d s r e p o s d e 5 j o u r s q u i s o n t r é p a r t i s su r les 12 m o i s d e 
l ' a n n é e . 

L a p r e m i è r e p a r t i e d e ces c inq j o u r s p e r m e t d e r a t t r a p e r le r e t a r d d e fat i­
g u e e t d ' ê t r e a lo r s s u f f i s a m m e n t d i spos p o u r s e d é t e n d r e . D e p l u s , à la diffé­
r e n c e d u r e p o s d e d e u x j o u r s qu i e s t e n t i è r e m e n t a b s o r b é p a r la fonc t ion d e 
r é c u p é r a t i o n , le r e p o s d e 5 j o u r s p e r m e t d e r e t r o u v e r u n r y t h m e n o r m a l d ' a l ­
t e r n a n c e d e nu i t s e t d e j o u r s , d e r e p o s r é g u l i e r s . L e r e p o s d e c inq j o u r s es t 
v é c u s u c c e s s i v e m e n t c o m m e t e m p s de r é c u p é r a t i o n pu i s c o m m e t e m p s d e 
d é t e n t e . L e s t r ava i l l eu r s p o s t é s r e t r o u v e n t a l o r s le r y t h m e d e vie d e la p l u p a r t 
d e s g e n s , d e l e u r f ami l l e , d e l eu r e n t o u r a g e . I ls p e u v e n t é c h a p p e r à la p r é c a ­
r i t é d e l eu r é q u i l i b r e p r é c é d e n t , q u e l ' un d ' e n t r e e u x e s sa i e d ' e x p l i q u e r a insi : 

C'est un problème parce que c'est quelque chose qu'on vit tous les jours 
et auquel on fait attention lorsque ça devient difficile. Quand on commence 
ce métier-là, disons assez jeune, au départ, on ne s'en rend pas compte. 
Mais quand vous avez attrapé 20-25 ans plus vieux, c'est là qu'on fait 
marche arrière. On s'aperçoit qu'il y a ci et ça, on aurait dû faire attention, 
mais on ne l'a pas fait. Pourquoi ? Parce que, à ce moment-là on n'y pen­
sait pas. Vous avez des gens qui ont du mal à surmonter tout ça. ( 4 6 a n s 
— 23 a n s d e t r ava i l p o s t é ) . 
R e g a r d o n s m a i n t e n a n t le cas d e s e m p l o y é e s , e s s e n t i e l l e m e n t f e m m e s , d e 

la Ca i s s e d e s D é p ô t s e t C o n s i g n a t i o n s ( 4 ) , q u i o n t d e p u i s j a n v i e r 1979 la p o s ­
sibi l i té d ' o p t e r p o u r le m e r c r e d i l ib re avec u n e r é d u c t i o n d e 20 % d e l eu r t r a i ­
t e m e n t , y c o m p r i s les p r i m e s . E l l e s font p a r t i e d ' u n e c a t é g o r i e d e p o p u l a t i o n 
( f e m m e s e m p l o y é e s e t c a d r e s m o y e n s ) s o u m i s e à d e fo r t e s c o n t r a i n t e s d e 
t e m p s ( 5 ) : d e s h o r a i r e s s o u v e n t é l e v é s , d e s t e m p s d e t r a j e t é l evés ( 6 ) , d e s 
r e s s o u r c e s f inanc iè res t r o p l imi tées p o u r béné f i c i e r d ' u n e a ide m é n a g è r e , d e s 
m o d è l e s c u l t u r e l s qu i p r é v o i e n t u n t e m p s n o t a b l e c o n s a c r é à la vie soc ia l e . 
D e p l u s , l ' idéa l des «c lasses m o y e n n e s » les c o n d u i t à avo i r u n g r a n d souci d e 
l ' é d u c a t i o n e t d e la r é u s s i t e sco la i re d e l eu r s e n f a n t s . L a p r e s s ion qu i s ' exe rce 
ainsi su r e l les les c o n d u i t à c o m p r i m e r le t e m p s q u ' e l l e s u t i l i sent p o u r el les-
m ê m e s , e t e n pa r t i cu l i e r le t e m p s d e s o m m e i l e t l es loisirs « p e u u t i l e s » , 
c o m m e la t é l év i s ion . E t el les n e p e u v e n t é c h a p p e r , quo i q u ' e l l e s f a s sen t , à u n 
s e n t i m e n t a igu d e cu lpab i l i t é , du fait q u e le t e m p s q u ' e l l e s c o n s a c r e n t à l eu r s 
e n f a n t s l e u r p a r a î t insuff isant . 

( 4 ) R a p p o r t C E R E B E . — C h a p i t r e I I , D o m i n i q u e L e t o u r n e u r , « L e m e r c r e d i l i b r e . » 
( 5 ) R a p p o r t C E R E B E . — C h a p i t r e I V , P h i l i p p e d ' I r i b a r n e , « D u r é e d u t r ava i l e t m o d e d e v i e » . 
C h a p i t r e d e s e n j e u x t r è s d i v e r s r e p r i s d a n s « L ' u n c o u r t , l ' a u t r e s ' e n n u i e » . — Temps Libre, n" 1-
1 9 8 1 , e t e n q u ê t e de l ' I N S E E s u r T e s b u d g e t s t e m p s d e s c i t a d i n s ( 1 9 7 4 ) . 

( 6 ) E n q u ê t e d u C l i n s o p s e f f e c t u é e e n 1974 s u r les h o r a i r e s d e la « j o u r n é e de t r a v a i l » d e s F r a n ç a i s 
e t c i t é e d a n s le r a p p o r t p r é s e n t é e n n o v e m b r e 1975 p a r M m e E . S u l l e r o t au C o n s e i l E c o n o m i q u e 
et S o c i a l . 
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L o r s d e s i n t e r v i e w s , les e m p l o y é e s d e la C a i s s e d e s D é p ô t s fon t p a r t spon ­
t a n é m e n t d e l ' a m é l i o r a t i o n d e l eu r é t a t g é n é r a l e t d e l eu r s a n t é p h y s i q u e et 
m o r a l e a p r è s l ' o b t e n t i o n d u m e r c r e d i l i b r e . 

Le mercredi ? A vivre, c'est merveilleux. Les gens rêvent. Cela change tout 
au rythme de vie. ( M m e T . ) 

Le mercredi c'est ma journée de relaxe, je me lève tard et je peux traîner. 
( M m e L . ) 

Le mercredi c'est ma journée à moi. Moi je prends mon temps. C'est ma 
journée à moi toute seule, même si je ne fais pas grand chose, c'est à moi. 
( M m e T . ) 
V o i c i é g a l e m e n t le t é m o i g n a g e d ' u n e o u v r i è r e d e l ' u s ine N i n a Ricc i à 

Iv ry , u s i n e d a n s l aque l l e l ' i n t e r r u p t i o n d e la c h a î n e e t l ' o r g a n i s a t i o n des 
p o s t e s ind iv idue l s a p e r m i s l ' ins t i tu t ion d ' u n e j o u r n é e o p t i o n n e l l e d ' a r r ê t à la 
s e m a i n e : 

Avant le mercredi, c'était la routine... c'était obscur... j'étais très dépri­
mée... j'avais tout le temps des problèmes de santé, des spasmes, des 
angoisses... j'ai fait des traitements pendant cinq ans. J'ai pris des tranquil­
lisants. Je pensais : je suis malade, je vais mourir... J'aurais peut-être arrêté 
de travailler... Je serais revenue comme avant... avant je me suis ennuyée à 
mourir. J'habitais un pavillon au milieu de demeures secondaires. Je pleu­
rais... Le mercredi m'a tout changé. 

La nouvelle répartition travail-repos semble bien apporter à cette ouvrière 
une voie moyenne qu'elle peut apprécier entre un surcroît de travail et la vie 
solitaire des épouses et mères de banlieues. ( N i n a R i c c i ) . 

O n p e u t i m a g i n e r c o m m e c o n s é q u e n c e d e ce t é q u i l i b r e n o u v e a u u n e mei l ­
l eu re h y g i è n e g é n é r a l e et p e u t - ê t r e u n e c e r t a i n e d i m i n u t i o n d e s c o û t s soc iaux 
m é d i c a u x . 

Du temps pour le conjoint, pour les enfants... 
L e s m a r i s son t e n g é n é r a l d ' a c c o r d e t e n c o u r a g e n t m ê m e leurs f e m m e s à 

p r e n d r e le m e r c r e d i p o u r les e n f a n t s . 

Mon mari est ravi, il en profite pour venir déjeuner, le mercredi. On se voit. 
Mon mari me pousse, tout m'y pousse. ( M m e J . ) 

Mon mari apprécie d'avoir une femme plus détendue, qui aime vivre. 
( M m e D . ) 

Mon mari apprécie surtout que le mardi soir je sois plus détendue. On peut 
inviter à dîner des amis ou de la famille. ( M m e X . ) 

C e r t a i n s a m é n a g e m e n t s h o r a i r e s r e n c o n t r e n t des é c h o s e x t r ê m e m e n t dif-
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f é r e n t s : il s ' ag i t , p a r e x e m p l e , d e la s e m a i n e d e 4 j o u r s p r a t i q u é e d a n s l ' u s ine 
d ' I n t e r n a t i o n a l D é c o r d a n s les V o s g e s ( 7 ) , s ans d i m i n u t i o n du n o m b r e t o t a l 
d ' h e u r e s d e t r ava i l : 40 h e u r e s . T o u s les m a r i s d é n o n c e n t la fa t igue n e r v e u s e 
d e l eu r f e m m e d o n t ils s u b i s s e n t les c o n s é q u e n c e s , t o u s les so i rs a p r è s 10 
h e u r e s d e t r ava i l : 

C'est pas qu'elle est crevée, elle est énervée tous les soirs, tout le temps ; elle 
est dans un état... elle est tout le temps sur les nerfs. ( C o m p a g n o n d ' u n e 
j e u n e O S qu i a u n e h e u r e d e t r a n s p o r t p a r j o u r ) 

L e m e r c r e d i l i b re s e m b l e a m é l i o r e r c o n s i d é r a b l e m e n t les r e l a t i o n s m è r e s -
e n f a n t s e t s u r t o u t d é c u l p a b i l i s e r la f e m m e a u t r ava i l p a r r a p p o r t à la f e m m e 
a u foyer . 

L a i s s o n s p a r l e r les f e m m e s d e la Ca i s se d e s D é p ô t s : 

Mes enfants, avant, je les rejetais. Quand ils posaient des tas de questions, je 
ne pouvais leur répondre. Maintenant, si on n'a pas le temps défaire quel­
que chose le soir, je dis : on le fera le mercredi. ( M m e S. ) 

A t r a v e r s p r e s q u e t o u t e s les i n t e rv i ews r e v i e n t , c o m m e u n l e i tmot iv d ive r ­
s e m e n t f o r m u l é , l ' i dée « d ' ê t r e e n s e m b l e » e t s u r t o u t d ' ê t r e e n s e m b l e avec u n 
p e u d e t e m p s d e v a n t soi . 

Pour une fois, on n'est pas pressé. 

Les gosses sont tellement contents que je sois avec eux ; ils refusent même 
d'aller ailleurs. ( M m e X . ) 

R e v i e n t s o u v e n t l ' idée d e se c o n n a î t r e m i e u x : 

J'ai sauté sur le mercredi ; cela nous donnait une journée complète avec 
mon enfant. Quand on rentre le soir, c'est trop tard pour parler. Les étran­
gers en savaient plus sur votre enfant que vous-même. ( M m e J . ) 

D e u x m è r e s n o u s o n t di t u t i l i ser la poss ib i l i té d e s u p p r e s s i o n d u m e r c r e d i 
c o m m e u n e m e n a c e affect ive. P lus d e c a c h o t no i r , p l u s d e m a r t i n e t , voici la 
ve r s ion 1981 d u c h â t i m e n t le p lus efficace : 

Je dis à mon gosse : si tu n'es pas sage, je retravaille le mercredi, et ça 
marche.(Mme J . ) 

Une fois, je lui ai dit : j'irai travailler le mercredi et il a pleuré ( M m e P . ) 

U n c e r t a i n n o m b r e d e m è r e s e t le seul « p è r e - m e r c r e d i l i b r e » q u e n o u s 
a y o n s r e n c o n t r é m a n i f e s t e n t d e s p r é o c c u p a t i o n s s co l a i r e s . I ls son t p r ê t s à 
p r e n d r e le re la i s d e l ' école o u t o u t au m o i n s à faire le r a t t r a p a g e j u g é n é c e s ­
s a i r e . Voic i c e q u e di t le p è r e e x p r i m a n t à t r a v e r s ce t e x t e , u n e rée l le p r é o c ­
c u p a t i o n d e r éus s i t e : 

( 7 ) R a p p o r t C E R E B E . — D a n i e l L i n h a r t , R o l a n d T o u r r e a u , « Q u a t r e j o u r s de t r a v a i l , t r o i s 
j o u r s d e w e e k - e n d » . 
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Le mercredi matin, on fait les devoirs avec le petit. S'il est encadré ça va 
bien, sinon il ne fait rien car il est très turbulent. Une bonne partie de la 
matinée, je r év i se la semaine avec lui. Il a déjà r e d o u b l é le c o u r s p r é p a r a ­
t o i r e . Avec les deux autres, j'ai aussi t r ava i l l é , mais j'avais moins de 
temps... Les aînés arrivent à 12 h 30. On mange à 13 h 20. Après, le 
ménage, la vaisselle, ranger un peu... Ma fille de 14 ans, elle fait le repas­
sage après son t r ava i l . . . Ils sont d'avant la réforme Haby, alors ils ont plus 
de t r ava i l . L'aîné fait sa chambre après son t r ava i l . 
. . . L e sport ! Aux beaux jours, on fait du vélo mais le t rava i l sco la i re prend 
du temps. 

E n ce q u i c o n c e r n e les lo is i rs , les m è r e s r e p r e n n e n t l eu r s e n f a n t s c h e z 
e l les ; o r g a n i s e n t a v e c e u x des p r o m e n a d e s o u d e s o c c u p a t i o n s p o n c t u e l l e s : 
p i s c ine , m u s i q u e , m a i s e l les n ' u t i l i s en t p lus les c e n t r e s a é r é s . 

L ' e x t e n s i o n d u m e r c r e d i l ib re à d e n o m b r e u s e s a d m i n i s t r a t i o n s o u e n t r e ­
p r i s e s p e u t e n t r a î n e r u n e ba i s se d e la d e m a n d e c o n c e r n a n t ces c e n t r e s , p o u r 
les j e u n e s e n f a n t s t o u t a u m o i n s . L o r s des c o n s u l t a t i o n s p r é a l a b l e s à l ' ins t i tu­
t ion d u m e r c r e d i l i b r e , le synd ica t C G T d e la Ca i s s e d e s D é p ô t s avai t p r i s 
pos i t i on c o n t r e , c r a i g n a n t q u e c e t t e m e s u r e n ' e n t r a î n e u n e d i m i n u t i o n d e la 
p r i s e e n c h a r g e p a r l ' E t a t d e s é q u i p e m e n t s d e loisir collectif. 

Du temps pour la maison 
Il s e m b l e q u e le m e r c r e d i l ibre p e r m e t t e à b e a u c o u p d e f e m m e s , n o n s e u ­

l e m e n t d e faire les t â c h e s m é n a g è r e s d u mi l ieu d e s e m a i n e , m a i s é g a l e m e n t e t 
s u r t o u t d e s ' a v a n c e r p o u r le w e e k - e n d qu i p e u t d e v e n i r a lo r s u n e v r a i e 
p é r i o d e d e r e p o s . 

Le mercredi, je m'avance dans les travaux ménagers. Alors les soirées sont 
plus libres et nous pouvons partir le samedi après-midi jusqu'au dimanche 
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soir, hors de Paris. Avant le «mercredi», nous partions beaucoup plus tard, 
le samedi. ( M m e X . ) 

Avant, je préparais la cuisine pour deux jours, mais à partir du mercredi 
c'était de la mauvaise cuisine de dernière minute. En prenant le mercredi, je 
fais de nouveau la cuisine pour deux jours pour avoir des repas plus com­
plets. Le mercredi me permet de faire des repas équilibrés au point de vue 
diététique. ( M m e B . ) 

L a g é n é r a l i s a t i o n d u m e r c r e d i l ibre p o u r r a i t e n t r a î n e r u n e c e r t a i n e d i m i ­
n u t i o n d e la c o n s o m m a t i o n d e p la t s t o u t p r é p a r é s e n c o n s e r v e s o u s u r g e ­
lés ( ? ) . 

L e p è r e d e famil le : 

A la maison, tout le monde collabore. Les enfants ne rechignent pas et le 
mercredi on s'avance dans la maison pour le week-end. ( M r . M . ) 

U n e m è r e : 

Je m'arrange, le mercredi, pour ne plus rien avoir à faire le samedi. Je cours 
moins, le samedi je suis tranquille. ( M m e T . ) 

L a p l u p a r t des f e m m e s ( p u i s q u ' i l s 'agi t e n g r a n d e m a j o r i t é d e f e m m e s ) 
t r ava i l l en t d o n c d a n s la m a i s o n à d ive r ses t â c h e s m é n a g è r e s et cec i d a n s l ' i d é e 
d e l i b é r e r le w e e k - e n d . C e t t e c o n s t a t a t i o n v i e n d r a i t a p p o r t e r d e l ' e a u a u 
m o u l i n d e s f émin i s t e s qu i ins i s ten t su r c e r t a i n s d a n g e r s d u m e r c r e d i l ibre p r o ­
v o q u a n t le r e t o u r d e s f e m m e s à la m a i s o n e t l e u r p r i se e n c h a r g e p r e s q u e 
exc lus ive d u t rava i l m é n a g e r . 

Du temps pour soi 
A u - d e l à d e s o c c u p a t i o n s fami l ia les e t m é n a g è r e s , vers q u e l s p ô l e s d ' i n t é ­

rê t v o n t se t o u r n e r les h o m m e s e t les f e m m e s d o n t le t e m p s l ibre a u g m e n t e ? 

— L e t e m p s l ibre p e u t ê t r e u n e fin en soi . 
E t r e enf in m a î t r e d e son t e m p s et é c h a p p e r à la p r e s s i o n d e s p o i n t e u s e s 

o u d ' u n t rava i l e n n u y e u x . L e v e n d r e d i , à I n t e r n a t i o n a l D é c o r s , c ' e s t a u t a n t 
d e m o i n s à l 'us ine : 

Moi, si je pouvais faire mes 40 heures en 3 jours, en 2 jours même, je le 
ferais ! Pourquoi ? Parce que là-bas, l'ambiance est affreuse... pour rien au 
monde, je retravaillerais mon vendredi ! ( J e u n e O S c é l i b a t a i r e — d e u x 
h e u r e s d e t r a j e t q u o t i d i e n ) 

T o u t se pa s se c o m m e si les t r ava i l l eu r s d é s i r a i e n t avan t t o u t fuir l eu r l i eu 
d e t r ava i l . E n face d e te l les s i t u a t i o n s , o n p e u t se d e m a n d e r si le vrai p r o ­
b l è m e n ' e s t p a s l ' a m é l i o r a t i o n d e s c o n d i t i o n s d e t r ava i l p lus e n c o r e q u e la 
d i m i n u t i o n des h o r a i r e s ? 

— D e s o c c u p a t i o n s n o u v e l l e s ? 
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E n d e h o r s d e s ac t iv i tés p r a t i q u é e s p o u r o u a v e c les e n f a n t s , les f e m m e s d u 
m e r c r e d i n e s e m b l e n t p a s d é c o u v r i r d e lois irs n o u v e a u x . L ' e x p é r i e n c e d e 
ce t t e j o u r n é e l ib re es t p e u t - ê t r e e n c o r e t r o p r é c e n t e . T o u t se p a s s e c o m m e si 
el les s ' e f fo rça ien t d e r a t t r a p e r le t e m p s p e r d u e t d e c o r r e s p o n d r e p lu s s c r u p u ­
l e u s e m e n t au s c h é m a d e la f e m m e t r a d i t i o n n e l l e e t à l ' i m a g e d e s a u t r e s 
f e m m e s qu i n e t r ava i l l en t p a s . Si u n e o u d e u x d ' e n t r e e l les n o u s o n t fait p a r t 
de « v i o l o n s d ' I n g r e s » , il s 'agi t e n g é n é r a l d ' ac t iv i t é s a r t i s t i q u e s q u ' e l l e s p r a t i ­
q u a i e n t a v a n t l e u r m a r i a g e o u lo rs d e p é r i o d e s d ' a r r ê t s d e t r ava i l ; r a r e m e n t 
d ' ac t iv i t és ou d e g o û t s n o u v e a u x . Il n e s e m b l e p a s q u ' e l l e s a i e n t e n c o r e le loi­
sir d ' i m a g i n e r . 

B e a u c o u p de f e m m e s d i s e n t l ire d a v a n t a g e ; p a r c o n t r e , le t e m p s d ' é c o u t e 
de la t é l év i s ion n e s e m b l e g u è r e a u g m e n t e r . 

Nous ne regardons pas la télé. Nous sommes anti. Nous lisons, nous ache­
tons en librairie des livres d'histoire, des romans... ( M m e Y . ) 

A u c u n e m è r e d e famil le n e n o u s a di t p o u v o i r c o n s a c r e r d u t e m p s a u x 
d ive r ses f o r m e s d e la vie a s soc i a t i ve , q u ' e l l e s s o i e n t c u l t u r e l l e s , m u n i c i p a l e s 
ou m ê m e p o l i t i q u e s . E l l e s s a v e n t q u e ce la ex i s t e ma i s n e se s e n t e n t p a s 
c o n c e r n é e s , t o u t a u m o i n s p o u r le m o m e n t , t a n t q u ' e l l e s s ' o c c u p e n t d e j e u n e s 
e n f a n t s . Il n e s e m b l e p a s q u e le m e r c r e d i l ib re les ait inc i t ées à u n e p a r t i c i p a ­
t ion a c c r u e . Il n ' e n es t p a s d e m ê m e e n ce qu i c o n c e r n e les r e l a t i o n s fami l ia les 
ou soc ia l e s qu i s e m b l e n t c o n n a î t r e u n r e g a i n d e v i g u e u r a v e c l ' acqu i s i t ion d u 
m e r c r e d i l i b r e . 

Avec le mercredi, j'ai plus de courage pour recevoir. Si on a du monde, le 
samedi, je peux faire des bons plats. ( M m e B . ) 
Mon mari a une famille très nombreuse qui habite la région parisienne. 
Nous recevons des amis avec deux ou trois enfants... Je fais mes courses le 
mercredi pour un repas le samedi. ( M m e Y . ) 

L e s f e m m e s m a r i é e s o u m è r e s de famil le i n t e r v i e w é e s n ' e x p r i m e n t j a m a i s 
la c r a i n t e d ' a v o i r à s ' o c c u p e r , la p e u r d u v ide e t d e l ' e n n u i . 

E n est-il d e m ê m e p o u r t o u t e s les c a t é g o r i e s soc ia les e t p r o f e s s i o n n e l l e s 
c o n c e r n é e s p a r la r é d u c t i o n d e s t e m p s d e t r ava i l ? 

N o u s c o n s t a t o n s c h e z les t r a v a i l l e u r s , d e s r é a c t i o n s assez d i v e r g e n t e s e n 
fonc t ion d e l eu r t y p e d ' h a b i t a t . 

L ' i n s t i t u t i o n d u c h ô m a g e p a r t i e l d a n s u n e u s i n e s i d é r u r g i q u e d u N o r d d e 
la F r a n c e est p l u t ô t b i e n r e s s e n t i e p a r l ' e n s e m b l e d e la p o p u l a t i o n o u v r i è r e 
qui a g a r d é d e s a t t a c h e s p a y s a n n e s fo r tes ( 8 ) ( b e a u c o u p p o s s è d e n t q u e l q u e s 
v a c h e s e t u n e p a r c e l l e d e t e r r e à c u l t i v e r ) . 

( 8 ) T c r e s i n a M a r t i n e t e t Y v o n R a a k . — Attitudes et comportements de l'individu dans son entre­
prise et son époque. — E c o l e d e s M i n e s . — M a r s 1979 
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Il s ' a v è r e p a r c o n t r e q u e la r é d u c t i o n à 34 h e u r e s d e la d u r é e d e t r ava i l 
h e b d o m a d a i r e a u x C h a n t i e r s d e l ' A t l a n t i q u e a é t é p o u r b e a u c o u p u n f ac t eu r 
d ' e n n u i ( 9 ) . 

N e d i s p o s a n t q u e r a r e m e n t d ' u n j a r d i n o ù b r i c o l e r , les o u v r i e r s t o u r n e n t 
e n r o n d d a n s d e pe t i t s l o g e m e n t s o u c h e r c h e n t u n e o c c u p a t i o n c o m p l é m e n ­
t a i r e . L e t rava i l a u no i r se d é v e l o p p e e t sa r a i s o n d ' ê t r e n ' e s t p a s s e u l e m e n t 
é c o n o m i q u e , il s 'agi t auss i d e s ' o c c u p e r et p e u t - ê t r e d e d é c o u v r i r de n o u ­
v e a u x m o d e s d e c o n t a c t s . Il faut n o t e r e n effet q u e les t r a v a i l l e u r s o n t s o u ­
v e n t m i g r é loin d e leur fami l le d a n s d e s e s p a c e s bâ t i s qu i e n t r a v e n t p lu s q u ' i l s 
n e d é v e l o p p e n t les r e l a t i o n s d e vo i s inage ( 1 0 ) . Q u a n t aux r e l a t i o n s d e t r ava i l , 
e l les t e n d e n t à n e p a s d é b o r d e r su r l ' in t imi té f ami l i a l e . Il y a d o n c r i s q u e d e 
s o l i t u d e e t m ê m e d ' e n n u i . 

L a r é d u c t i o n d e la d u r é e d u t rava i l v i en t s a u v e r l ' équ i l ib re p e r s o n n e l e t 
famil ia l d e b e a u c o u p d ' h o m m e s e t d e f e m m e s . Il fau t se g a r d e r c e p e n d a n t d e 
la c o n s i d é r e r c o m m e u n « r e m è d e m i r a c l e » e n n é g l i g e a n t d e r é p o n d r e a u x 
a u t r e s b e s o i n s f o n d a m e n t a u x d e l ' i nd iv idu . 

( 9 ) cf. F . F o u a n d . — « L a s e m a i n e d e 4 j o u r s » . — L'Expansion, n ° 1 4 7 , A v r i l 1 9 8 0 . 
( 1 0 ) cf. P h d ' I r i b a r n e . — « E s p a c e b â t i e t r e l a t i o n s i n t e r p e r s o n n e l l e s » . — R a p p o r t C E R E B E , 
1 9 7 4 . 
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Temps et statut social 
Bernard Delplanque (1) 

I l y a u n r a p p o r t d i r e c t e n t r e le t e m p s soc i a l 
— o u t e m p s p a s s é e n s o c i é t é — e t le s t a t u t 
s o c i a l : la s i t u a t i o n s o c i a l e d e c h a c u n d ' e n t r e 
n o u s e s t m a r q u é e p a r l ' a c t i v i t é à l a q u e l l e n o u s 
c o n s a c r o n s l e p l u s d e t e m p s e t l ' i n s t i t u t i o n 
d a n s l a q u e l l e se d é r o u l e c e t t e a c t i v i t é . 
U n e m è r e d e f ami l l e s ' a c t i v a n t à d e s t â c h e s 
d o m e s t i q u e s d a n s l e c a d r e d e s a f a m i l l e e s t u n e 
ménagère. Si e l l e e x é c u t e l e s m ê m e s t r a v a u x a u 
s e r v i c e d ' u n e a u t r e f a m i l l e q u i la r é t r i b u e , e l l e 
s e r a femme de ménage. A p p a r t i e n t - e l l e à u n e 
i n s t i t u t i o n s o c i a l e o ù e l l e a c c o m p l i t e x a c t e ­
m e n t les m ê m e s g e s t e s , la vo i l à d e v e n u e aide 
familiale. A - t - e l l e les m ê m e s c h a r g e s d o m e s t i ­
q u e s , m a i s e n p l u s d ' u n t r a v a i l p r o f e s s i o n n e l : 
d é s o r m a i s e l l e p o s s è d e l ' i d e n t i t é s o c i a l e d e 
secrétaire, o u le s t a t u t m a s c u l i n e n v i a b l e d e 
cadre, v o i r e d e PDG. Si n o t r e p r e m i è r e m è r e 
d e f a m i l l e fa i t u n e a p r è s - m i d i d e t e n n i s p a r 
s e m a i n e , m ê m e si e l l e j o u e for t b i e n , s o n s t a t u t 
n ' e s t g u è r e m o d i f i é . M a i s e n a y a n t m a r i e t 
e n f a n t , a - t - e l l e a c c è s a u x t o u r n o i s i n t e r n a t i o ­
n a u x , la v o i l à s a c r é e championne de tennis. 
F a i t - e l l e d e la p o l i t i q u e , la voic i maire, député 
o u ministre, t o u t e n n e p e r d a n t p a s u n e o c c a ­
s i o n , d ' a i l l e u r s , d e s e p r é v a l o i r d u t i t r e g l o ­
rieux d e mère de famille, q u i , p o u r t a n t , c o m ­
m u n à t o u t e s n o s h é r o ï n e s o u p r e s q u e , n ' e s t 
p l u s g u è r e u n s t a t u t s o c i a l à lui t o u t s e u l . O n 
v o i t d u r e s t e r a r e m e n t u n h o m m e p o l i t i q u e 
r a p p e l e r a v e c la m ê m e i n s i s t a n c e q u ' i l e s t père, 
s a u f s'il v i e n t à é v o q u e r sa c a p a c i t é à c o m p r e n ­
d r e l e s j e u n e s ! Q u a n t a u x d e m o i s e l l e s p o u r ­
v u e s d ' u n e m p l o i , c e l u i - c i , te l u n m a r i , les fait 
é c h a p p e r à l ' i n f a m i e d u s t a t u t t r a d i t i o n n e l d e 
vieille fille ! 

N o u s d i s c e r n o n s a ins i u n e é v o l u t i o n p a r r a p ­
p o r t à l a s o c i é t é p r é - i n d u s t r i e l l e . D a n s la 
c u l t u r e r u r a l e q u i la c a r a c t é r i s a i t , d a n s n o s 
p a y s , le s t a t u t soc i a l é t a i t e s s e n t i e l l e m e n t 
c o n f é r é p a r l ' i n s t i t u t i o n , e t n o n p a r l ' a c t i v i t é . 

F a u t e d e d i v i s i o n n e t t e e n t r e t e m p s d e l a b e u r 
e t t e m p s d e l o i s i r , e n t r e l i e u d e t r a v a i l e t l i e u 
d e r e p o s , o n é t a i t d ' a b o r d p è r e o u m è r e d e 
f a m i l l e , p u i s a c c e s s o i r e m e n t p a y s a n , p o t i e r , 
f o r g e r o n o u t i s s e r a n d . L a v i l l e m é d i é v a l e , a v e c 
s e s c o r p o r a t i o n s , a r e p r é s e n t e u n e é t a p e d é c i ­
s ive d a n s l ' i n v e r s i o n d u r a p p o r t a c t i v i t é - i n s t i t u ­
t i o n p o u r l ' i m p o r t a n c e d u s t a t u t s o c i a l . C e p e n ­
d a n t , e l l e n e s é p a r a i t e n c o r e p a s le l i e u d e t r a ­
va i l d e c e l u i d e la v ie f a m i l i a l e . L ' e n t r e p r i s e 
m o d e r n e , e n r e v a n c h e , a v e c l e m a c h i n i s m e e t 
s p é c i a l e m e n t la m a c h i n e à v a p e u r , a i n t r o d u i t 
la d i s t i n c t i o n f o n d a m e n t a l e e n t r e travailleur e t 
non-travailleur, c e q u i d e v r a i t p l u t ô t s e t r a ­
d u i r e : p o s s e s s e u r d e s t a t u t o u n o n p o s s e s s e u r . 
L e s c o n s é q u e n c e s d e c e t t e é v o l u t i o n s o n t b i e n 
c o n n u e s : d é s o r m a i s t o u t e s les a c t i v i t é s 
s o c i a l e s se v e u l e n t d e s t r a v a u x : d e p u i s l e s tra­
vailleurs intellectuels, c e u x du spectacle, j u s ­
q u ' a u x travailleurs sociaux. Si les m é d e c i n s 
n ' a v a i e n t p a s l e p r e s t i g e d u « d o c t e u r » , i l y a 
l o n g t e m p s q u ' i l s s e r a i e n t d e v e n u s les cadres de 
la Santé. C o m m e t o u s l e s t r a v a u x d o i v e n t ê t r e 
e n n o b l i s , m a i n t e n a n t u n e f e m m e d e m é n a g e 
t r a v a i l l a n t d a n s u n e e n t r e p r i s e d e n e t t o y a g e 
p e u t s e p r é v a l o i r d u b e a u t i t r e d e technicienne 
de surface. N e n o u s m o q u o n s p a s d e s f e m m e s ! 
Q u i n e c o n n a î t , d a n s l e s g r a n d e s e n t r e p r i s e s , 
l ' i m p o r t a n c e q u ' o n a t t a c h e a u x d i f f é r e n c e s e t 
a u x n u a n c e s e n t r e le Directeur adjoint au 
Directeur général, le Directeur Général adjoint 
e t l ' A d j o i n t du Directeur Générai ! 
L e s c o n s i d é r a t i o n s p r é c é d e n t e s s e r a i e n t u t i l e s 
p o u r m i e u x c o m p r e n d r e la s i t u a t i o n a c t u e l l e : 
s e d e m a n d e r p o u r q u o i , p a r e x e m p l e , p r è s d e 
d e u x s i è c l e s a p r è s la R é v o l u t i o n f r a n ç a i s e , les 
n o m s e t t i t r e s d e la n o b l e s s e g a r d e n t u n t e l 
p r e s t i g e e n p o l i t i q u e c o m m e d a n s la v i e p r o f e s ­
s i o n n e l l e ! N e v o y e z p a s là u n e t a q u i n e r i e 
e n v i e u s e d ' u n b o u r g e o i s r o t u r i e r , m a i s la 
p r e u v e q u ' e n m a t i è r e d e s t a t u t les c h o s e s n e 

(1 ) Sociologue. Auteur d 'un ouvrage : Le partage de l'emploi. — Paris, E d . En ten t e , 1980. 
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s o n t p a s s i m p l e s e t q u e , m a l g r é t o u t ce q u ' o n 
p e u t a f f i r m e r s u r l ' i n f l u e n c e d e la c iv i l i sa t ion 
i n d u s t r i e l l e , l e s s i è c l e s d e c i v i l i s a t i o n t r a d i t i o n ­
n e l l e s o n t lo in d ' ê t r e e f f acé s . 
P a r r a p p o r t à a u j o u r d ' h u i , il s e r a i t s u r t o u t i n t é ­
r e s s a n t d e se d e m a n d e r si u n e é v o l u t i o n s u b t i l e 
n e s ' e s t p a s p r o d u i t e , d u s t a t u t a c t i v i t é p a r le 
t r a v a i l a u s t a t u t i n s t i t u t i o n n e l p a r a p p a r t e ­
n a n c e à u n e o r g a n i s a t i o n , s t a t u t p a r l ' e m p l o i , 
l e q u e l à s o n t o u r , d a n s u n m o u v e m e n t d i a l e c t i ­
q u e , r e n v o i e à u n e n o u v e l l e a c t i v i t é : la 
c o n s o m m a t i o n . Il e s t p r o b a b l e q u e n o u s 
t e n o n s là u n e c lé i m p o r t a n t e p o u r c o m p r e n d r e 
b i e n d e s a s p e c t s d e l ' é v o l u t i o n s o c i a l e . 
C ' e s t d e m a i n q u i d o i t , c e p e n d a n t , r e t e n i r 
a v a n t t o u t n o t r e a t t e n t i o n . P a r t o n s d e d e u x 
p o s t u l a t s d o n t j e m e su is e f f o r c é , a i l l e u r s , d e 
m o n t r e r la p e r t i n e n c e ( 2 ) : 

— m a l g r é l e u r g r a v i t é , les c o n s é q u e n c e s é c o ­
n o m i q u e s d u c h ô m a g e s o n t p l u s faci les à c o m ­
p e n s e r p a r d e s s y s t è m e s d ' a s s i s t a n c e q u e les 
c o n s é q u e n c e s s o c i a l e s qu i e x i g e n t u n e r e s t r u c ­
t u r a t i o n d e la p a r t i c i p a t i o n à la v i e soc ia le ; 
— p l u s l ' e m p l o i d e v i e n t r a r e , p l u s il s ' é l o i g n e 
d e s a f o n c t i o n d ' i n t e r m é d i a i r e e n t r e le t r a v a i l 
e t le r e v e n u , e t p l u s il d e v i e n t u n b i e n r e c h e r ­
c h é p o u r l u i - m ê m e , à c a u s e d u s t a t u t q u ' i l 
c o n f è r e . 
L e s q u e s t i o n s q u i se p o s e n t à n o u s d e v i e n n e n t 
a l o r s les g r a n d e s l i g n e s d ' u n e r e c h e r c h e p r o s ­
p e c t i v e d ' e x t r ê m e u r g e n c e . 
1) F a u t - i l a b s o l u m e n t s ' e f f o r c e r d e c r é e r d e s 
e m p l o i s p o u r c o n f é r e r d e s s t a t u t s ? N e fau­
d ra i t - i l p a s . p l u t ô t , c r é e r d ' a u t r e s a c t i v i t é s 
s o c i a l e s c o n t r i b u a n t a u p r e s t i g e d e ce lu i q u i y 
p a r t i c i p e ? 
2 ) P e u t - o n a d m e t t r e un s é g r é g a t i o n e n t r e 
« e m p l o y é s » , e t « n o n - e m p l o y é s » o u « a s s i s ­
t é s » ? N e v a u t - i l p a s m i e u x p a r t a g e r l ' e m p l o i , 
e t , si é c o n o m i e d u a l e il d o i t y a v o i r , n e faut- i l 
p a s q u e c h a c u n p a r t i c i p e , e t à l ' é c o n o m i e p r o ­
f e s s i o n n e l l e , e t à l ' é c o n o m i e v e r n a c u l a i r e o u 
d o m e s t i q u e ? C e l a s u g g è r e , e n d ' a u t r e s 
t e r m e s , q u e la s o l u t i o n d u c h ô m a g e p a s s e 
n é c e s s a i r e m e n t p a r la r e m i s e e n c a u s e d e l ' ac t i ­
v i té d e c e u x q u i o n t u n e m p l o i . 

3) A p r è s q u e le t r a v a i l ai t r e l a t i v i s é la f a m i l l e 
— s a n s p o u r a u t a n t la fa i re d i s p a r a î t r e — 
c o m m e n t r e l a t i v i s e r le t r a v a i l ? L a r é d u c t i o n 
d u t e m p s de t r a v a i l e s t - e l l e la b o n n e s o l u t i o n ? 
Si l ' e n t r e p r i s e e s t l ' i n s t i t u t i o n c o n t r i b u a n t le 
p l u s à c o n f é r e r un s t a t u t , n e v a u d r a i t - i l p a s 
m i e u x fa i re é c l a t e r le t e m p s p a s s é e n e n t r e ­

p r i s e , r é d u i r e l e t e m p s d e p r o d u c t i o n e t a u g ­
m e n t e r le t e m p s d e f o r m a t i o n , d e c o m m u n i c a ­
t i o n , d e c o n c e r t a t i o n , u n p e u c o m m e le f o n t 
d é j à b i e n d e s c a d r e s ? 
4 ) Si l e l o i s i r - c o n s o m m a t i o n n ' e s t p a s sa t i s fa i ­
s a n t , l e l o i s i r - a c t i v i t é es t - i l u n r e m è d e suffi­
s a n t ? Q u e l l e v a l e u r s e r a i t a u j o u r d ' h u i s u s c e p ­
t i b l e d e c a r a c t é r i s e r u n e c i v i l i s a t i o n h u m a n i ­
s a n t e ? A p r è s la c i v i l i s a t i o n d e la f a m i l l e e t 
ce l l e d u t r a v a i l , p e u t - o n , p a r e x e m p l e , p a r l e r 
d ' u n e c iv i l i s a t i on d e s r e l a t i o n s ? 
5 ) Q u e l l e s e r a , d e m a i n , la r e l a t i o n c a r a c t é r i s ­
t i q u e c o n f é r a n t le s t a t u t soc i a l ? A p r è s la 
« f u s i o n d a n s l e N o u s » d e la c o m m u n a u t é f a m i ­
l ia le e t la « r e l a t i o n a v e c a u t r u i » d é v e l o p p é e 
p a r l ' i n d i v i d u a l i s m e d e la s o c i é t é l i b é r a l e , 
a l l o n s - n o u s n é c e s s a i r e m e n t v e r s u n c o l l e c t i ­
v i s m e d é p e r s o n n a l i s a n t ? Si la r e l a t i o n s o c i a l e 
e s t c u l t i v é e p o u r e l l e - m ê m e d a n s t o u s l e s 
d o m a i n e s , a v e c s e s d i m e n s i o n s d e p a r t i c i p a ­
t i o n , c o n t r i b u t i o n , d i s t r i b u t i o n , c o n c e r t a t i o n e t 
c o m m u n i o n , l ' a v è n e m e n t d ' u n s o c i a l i s m e à l a 
f r a n ç a i s e n ' e s t - i l p a s un fait p o l i t i q u e b e a u c o u p 
p l u s t o u r n é v e r s u n a v e n i r à c o n s t r u i r e e n f o n c ­
t i o n d ' u n e n o u v e l l e c i v i l i s a t i o n , q u e le 
t r i o m p h e p o s t - i n d u s t r i e l d ' u n e i d é o l o g i e d u 
X I X e s i è c l e ? 

6 ) Si la r e l a t i o n s o c i a l e s e r v a n t d e f o n d e m e n t 
à la s o c i é t é d e v i e n t c o m p l e x e e t r e l è v e d ' a p ­
p r e n t i s s a g e s e t d e t e c h n i q u e s , c o m m e n t c o n c e ­
v o i r u n s t a t u t s o c i a l c a p a b l e d ' u n i f i e r u n e 
s o c i é t é d a n s le p l u r a l i s m e , d e p e r m e t t r e le d i a ­
l o g u e d a n s la d i f f é r e n c e , d e p r o m o u v o i r p l u ­
s i e u r s i d é a u x d a n s la t o l é r a n c e ? Q u e l l e s s o n t 
l e s r è g l e s à d é f i n i r , l es r ô l e s n o u v e a u x à é l a b o ­
r e r ? Q u e l l e s s o n t les c o n s é q u e n c e s p o u r les 
o r g a n i s a t i o n s ? P e u v e n t - e l l e s , e n c o r e a u j o u r ­
d ' h u i , s e p r é t e n d r e m o n o f o n c t i o n n e l l e s ? 
L ' e n t r e p r i s e p e u t - e l l e se c o n t e n t e r d e p r o ­
d u i r e , l ' é c o l e d ' e n s e i g n e r , l ' h ô p i t a l d e s o i ­
g n e r ? C o m m e n t la r e m i s e e n c a u s e d e l ' o r ­
gue i l i s o l a t i o n n i s t e e t de l ' é g o i s m e a u t o n o ­
m i s t e d e s o r g a n i s a t i o n s v a - t - e l l e s ' e x p r i m e r e n 
t e r m e s d e n é g o c i a t i o n s , d e c o n f r o n t a t i o n s e t 
d ' a r b i t r a g e p o l i t i q u e ? 

7 ) E n f i n , last but not leasr, q u e l s e r a l e s y m ­
b o l e s t r u c t u r a n t n o t r e s o c i é t é d e m a i n , e x p r i ­
m a n t , d a n s s a s i m p l i c i t é , la l o g i q u e d ' u n e 
c u l t u r e ? A p r è s u n t i s su soc ia l c o m m u n a u t a i r e 
e n n i d d ' a b e i l l e o u u n e s o c i é t é d e c o m m u n a u ­
t é s s ' e m b o î t a n t l e s u n e s d a n s l e s a u t r e s c o m m e 
d e s p o u p é e s r u s s e s , n o u s s o m m e s p a s s é s à u n e 
s o c i é t é d o m i n é e p a r les o r g a n i s a t i o n s , a v e c les 

(2) Cf. «Chômage économique et chômage social» in Projet. N" spécial juin 1981 «Sortir du chômage.» 
Cf. aussi Le partage de l'emploi.op. cit. 
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d e u x s y m b o l e s d e la p y r a m i d e h i é r a r c h i q u e e t 
de l ' e n t r e l a c s d e s r é s e a u x d e c o m m u n i c a t i o n . 

Q u e l s e r a l e s y m b o l e d e d e m a i n ? Si c o m m e j e 
le p e n s e , o n n e p e u t p a s d é m o c r a t i s e r u n e 
p y r a m i d e ni é v i t e r l ' i m p r e s s i o n d ' a n o n y m a t 
d ' u n r é s e a u d e v e n u f i let t e n t a c u l a i r e , p e u t - o n 
p r o p o s e r l ' i m a g e d e l ' a r c h i p e l — o r g a n i s a t i o n 
de c o m m u n a u t é s r e l i é e s p a r la m e r n o u r r i ­

c i è r e — c o m m e u n e v o i e d e r e c h e r c h e p o s s i ­
b l e ? ( 3 ) 
L ' e n s e m b l e d e c e s q u e s t i o n s p e u t p a r a î t r e 
é c r a s a n t . N o u s a v o n s p o u r t a n t p l u s d e 
' r é p o n s e s q u e n o u s n e l e c r o y o n s , à c o n d i t i o n 
d e s a v o i r d é c r y p t e r l ' a v e n i r d a n s l ' i m b r o g l i o d u 
p r é s e n t . L a c o n s t r u c t i o n s o c i a l e d e c e f u t u r 
p o s s i b l e e s t auss i i m p o r t a n t e q u e la b a s e é c o ­
n o m i q u e d e la s o c i é t é d e d e m a i n . 

(3) Cf. L'Archipel démocratique. Paris, Edit ions En ten t e , 1978. 
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Forum 

Le temps social 
en famille 
F N E P E (i ) 

L ' i m p r e s s i o n m a j e u r e qu i se d é g a g e de l ' i m p o r t a n t e e n q u ê t e n a t i o n a l e 
a u p r è s d e s fami l les f rança i ses ( 2 ) , r éa l i s ée p a r la F é d é r a t i o n N a t i o n a l e d e s 
E c o l e s d e s P a r e n t s e t d e s E d u c a t e u r s , c 'es t q u e le t e m p s soc ia l , l e t e m p s di t 
« l i b r e » d e s e n f a n t s e t d e s p a r e n t s e s t e s s e n t i e l l e m e n t u n t e m p s « fami l i a l» 
c o n s a c r é à d e mu l t i p l e s t â c h e s q u i , p o u r la p l u p a r t , se r a p p o r t e n t à l ' ac t iv i té 
d o m e s t i q u e o u q u i , en t o u s cas , se p a s s e n t à l ' i n t é r i e u r d u g r o u p e fami l ia l . 
C e t t e un ic i t é a p r o b a b l e m e n t p o u r co ro l l a i r e le r e n f o r c e m e n t des s t é r é o t y p e s 
f ami l i aux e t d e s inéga l i t é s soc io -cu l tu re l l e s , v o i r e l eu r c u m u l . 

N o u s n e p o u v o n s , d a n s l ' e s p a c e q u i n o u s est i m p a r t i ici , q u e d o n n e r t r è s 
b r i è v e m e n t q u e l q u e s e x e m p l e s d e ces p r a t i q u e s . 

P a r m i les e n f a n t s q u i t t a n t l eu r domic i l e a u c o u r s d e l ' é t é : 
— 3 su r 4 p a r t e n t avec l e u r s p a r e n t s 
— 1 sur 3 p a r t d a n s sa famil le 

a l o r s q u e s e u l e m e n t : 
— 1 su r 5 p a r t e n c e n t r e d e v a c a n c e s 
— 1 s u r 20 va e n c e n t r e a é r é . 

A u x a u t r e s o c c a s i o n s d e v a c a n c e s , le r e c o u r s a u x s o l u t i o n s co l lec t ives e s t 
e n c o r e m o i n s f r é q u e n t ; le d é p a r t d e s e n f a n t s a v e c l e u r s p è r e e t m è r e , o u d u 
m o i n s a v e c l e u r m è r e , r e s t e é t o n n a m m e n t c o n s t a n t q u e l l e s q u e s o i e n t l es 
p é r i o d e s d e l ' a n n é e . 

E n m a t i è r e d e v a c a n c e s , les p r iv i lég iés p e n d a n t l ' é t é son t auss i les pr iv i lé ­
giés p e n d a n t l ' a n n é e . Plus souvent l'enfant part en vacances l'été, plus souvent 
il part à un autre moment de l'année. 

( 1 ) F é d é r a t i o n N a t i o n a l e d e s E c o l e s d e s P a r e n t s e t d e s E d u c a t e u r s 

( 2 ) E n f a n t s e t p a r e n t s e n q u e s t i o n s . L ' e n f a n t d e 7 à 11 a n s , s a f a m i l l e , s o n e n v i r o n n e m e n t . 
F N E P E , 4 r u e B r u n e i 75017 P a r i s — 300 p a g e s , f r a n c o : 9 8 f. 
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Le retour de l'école 
A leur r e t o u r d e l ' é c o l e , les 3 /4 e n v i r o n d e s e n f a n t s s e m b l e n t p a r t a g é s 

e n t r e d e m u l t i p l e s so l l ic i ta t ions p a r m i l e s q u e l l e s l ' a t t r a i t d e la t é l év i s ion e t 
l ' a p p e l d u d e v o i r s co l a i r e se d i s p u t e n t la p r i m e u r . A l ' o p p o s é , l es ac t iv i tés 
s p o r t i v e s n e c o n c e r n e n t p a s d e u x e n f a n t s s u r d ix . 

L a p l u p a r t d u t e m p s l eu r s m è r e s s o n t p r é s e n t e s , m ê m e l o r s q u ' e l l e s exe r ­
c e n t u n e p r o f e s s i o n , m ê m e l o r s q u ' e l l e s l ' e x e r c e n t à p l e i n t e m p s , m a i s a lo r s 
l eu r s c o n j o i n t s p a r t i c i p e n t d a v a n t a g e à c e t t e p r i s e e n c h a r g e . Il a r r ive auss i 
q u e les e n f a n t s se d é b r o u i l l e n t seu l s ( 8 % ) o u e n t r e f rè res e t s o e u r s , o u a v e c 
u n a u t r e p a r e n t a d u l t e . E n f i n , les s o l u t i o n s ex t r a - f ami l i a l e s , q u e l l e s q u ' e l l e s 
s o i e n t , n e s o n t u t i l i sées q u e d a n s d e r a r e s c a s . 

E n l ' a b s e n c e d e s p a r e n t s , les vœux se p o r t e n t m a j o r i t a i r e m e n t ve r s la 
fami l le : les s o u h a i t s v o n t le p lus s o u v e n t v e r s u n g r a n d - p a r e n t . L e s so lu t i ons 
ex t r a - f ami l i a l e s n e s e r a i e n t s o u h a i t é e s q u e d a n s d e u x cas sur d ix . 

Le mercredi 
J o u r - c o n g é d e s e n f a n t s , il es t b i e n ce lu i d e s j e u x col lect i fs , d e s ac t iv i tés 

s p o r t i v e s ( p o u r ceux q u i e n f o n t ) , d e la t é l év i s ion . M a i s t o u t c o m p t e fait p a s 
t e l l e m e n t p l u s q u ' a u x m o m e n t s qu i s u i v e n t la so r t i e d e l ' éco le . D a n s le m ê m e 
s e n s , u n e n f a n t su r d e u x a u m o i n s ( l e s 2 / 3 d ' e n t r e e u x se lon les i n t é r e s sé s 
e u x - m ê m e s ) fon t , à u n m o m e n t d e ce j o u r d e c o n g é s co l a i r e , d u t rava i l sco­
l a i r e e t , t o u t c o m p t e fai t , p a s t e l l e m e n t m o i n s q u e l e so i r a p r è s l ' é co l e . 

T o u t ceci se fai t , se j o u e , se r e g a r d e c o m m e les a u t r e s j o u r s p r è s d e la p r é ­
s e n c e m a t e r n e l l e d a n s la g r a n d e m a j o r i t é d e s ca s . C e s cas c o n c e r n e n t m ê m e 
la m o i t i é d e s f e m m e s qu i e x e r c e n t u n e p r o f e s s i o n à t e m p s p l e in , exp lo i t qu i 
n e p e u t s ' e x p l i q u e r u n i q u e m e n t p a r d e s a m é n a g e m e n t s d ' h o r a i r e s o u d e s 
t y p e s d e p r o f e s s i o n s q u i s 'y p r ê t e n t e t d o n t o n n e p e u t q u e se d e m a n d e r d a n s 
q u e l l e m e s u r e il es t la c a u s e o u la c o n s é q u e n c e d u m o i n d r e r e c o u r s a u x a u t r e s 
s o l u t i o n s . 

Es t - i l s u r p r e n a n t , d a n s ce c o n t e x t e , de c o n s t a t e r q u e les 2 / 3 d e l ' e n s e m b l e 
d e s m è r e s d é l é g u e r a i e n t le p lus v o l o n t i e r s c e r ô l e à l e u r m è r e o u b e l l e - m è r e ? 
S e u l e m e n t u n q u a r t d ' e n t r e e l les p r é c o n i s e r a i t d e s s o l u t i o n s e n d e h o r s d e la 
fami l le p a r m i l e s q u e l l e s les f o r m u l e s co l l ec t ives n e c o n c e r n e r a i e n t , e n défini­
t ive , q u ' u n e n f a n t sur dix d a n s l ' e n s e m b l e d e la p o p u l a t i o n . 

Les fins de semaine 
L e s s a m e d i e t d i m a n c h e , qu i v o i e n t s ' a r r ê t e r le t r ava i l p r o f e s s i o n n e l d e la 

m a j o r i t é d e s sa la r iés e t a insi d e la m a j o r i t é d e s p a r e n t s qu i e x e r c e n t u n e p r o ­
fess ion , ne v o i e n t ce r ép i t a c c o r d é q u ' à u n e n f a n t s u r d e u x ; m ê m e s'il a p p a ­
r a î t q u e les e n f a n t s r e s t e n t n o m b r e u x à p r a t i q u e r d e s ac t iv i tés l u d i q u e s ces 
j o u r s - l à , il n ' e n r e s t e p a s m o i n s vra i q u e la m o i t i é d ' e n t r e - e u x d e v r a s ' a r r ê t e r , 
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c o n t r a i r e m e n t à l eu r s p a r e n t s , p o u r se p e n c h e r u n c e r t a i n t e m p s su r u n t r ava i l 
sco la i re issu d e la s e m a i n e p a s s é e , p r é p a r a n t la s e m a i n e à ven i r . 

E l l e s v o i e n t s e r e s s e r r e r e n c o r e d a v a n t a g e le c o c o n famil ia l s o u s la p r é ­
s e n c e d o m i n a n t e des m è r e s de famil le e t d e p r è s d e la m o i t i é d e s p è r e s . E t 
l o r s q u e les p a r e n t s n e p e u v e n t a s s u r e r c e t t e p r é s e n c e , ils s o u h a i t e n t la isser c e 
rô l e d a n s les 3 /4 d e s cas à l 'un d e s m e m b r e s d e la famil le p a r m i l e sque l s l eu r s 
p r o p r e s p a r e n t s o c c u p e n t u n e p l a c e pr iv i l i ég iée : u n e m è r e su r d e u x s o u h a i t e ­
ra i t q u e l ' en fan t pa s se le w e e k - e n d a v e c u n g r a n d - p a r e n t . D e v a n t d e tels 
c h o i x , il r e s t e p e u d e p l a c e à l ' e x t é r i e u r d e la fami l le o ù c e p e n d a n t c ' es t 
e n c o r e la F a m i l l e , u n e a u t r e fami l le , q u i r e cue i l l e le p l u s d e suf f rages , la issant 
u n e p l a c e p lu s q u e r é d u i t e aux s o l u t i o n s p a y a n t e s , co l lec t ives o u indivi ­
d u e l l e s . 

Les activités extra-scolaires 
U n e a n a l y s e p r e n a n t e n c o m p t e les p a r t i c u l a r i t é s loca les ( r i c h e s s e e n 

é q u i p e m e n t s , a n c i e n n e t é d e s a s soc i a t i ons s p o r t i v e s e t a r t i s t i q u e s , p o i d s r e s ­
pec t i f d e s é c o l e s p u b l i q u e s et p r i v é e s . . . ) p e r m e t t r a i t d ' a f f iner les r é s u l t a t s 
o b t e n u s su r la p r a t i q u e d ' ac t iv i t é s e x t r a - s c o l a i r e s ; n é a n m o i n s , il r e s s o r t clai­
r e m e n t : 

• qu'un gros tiers d e s e n f a n t s n e béné f i c i e p a s , fa isant c o n t r e p o i d s aux obl i ­
g a t i o n s s co la i r e s , d e l ' exerc ice r égu l i e r d ' u n e d isc ip l ine à d e s fins p e r s o n ­
ne l l e s d e d i s t r ac t i on e t d ' é p a n o u i s s e m e n t ; 

• q u e cet e x e r c i c e , q u a n d il a l i eu , es t majoritairement concentré sur la j o u r ­
n é e d u mercredi ; 

• q u e la m u s i q u e , n o t a m m e n t , a p p a r a î t e n c o r e c o m m e p e u access ib le 
f i n a n c i è r e m e n t e t c u l t u r e l l e m e n t à u n e f rac t ion i m p o r t a n t e d e s p a r e n t s . 

N é a n m o i n s : 
• 86 % d e s m è r e s d i s e n t q u e « les t e m p s l ibres d e l eu r e n f a n t ne l e u r p o s e n t 

p a s d e problème p a r t i c u l i e r » ; 
• 87 % d ' e n t r e e l les se d i sen t «sa t i s fa i tes d e s solutions t r o u v é e s p o u r s 'oc­

c u p e r d e l e u r en fan t p e n d a n t ses t e m p s l i b re s» ; 
• 77 % d ' e n t r e e l les se d é c l a r e n t «sa t i s fa i tes des occupations d e loisir d e 

l e u r e n f a n t » . 
C e p e n d a n t , e n c o m p a r a n t c e r t a i n s r é s u l t a t s , on s ' a p e r ç o i t du c u m u l d e s 

i néga l i t é s d a n s les p r a t i q u e s de loisirs : 
P l u s l ' en fan t p a r t en v a c a n c e s : 

• p l u s il fait d u spo r t 
• p l u s il f r é q u e n t e u n c e n t r e d e lois irs le m e r c r e d i 
• p l u s il p r a t i q u e d e s ac t iv i tés ex t r a - sco l a i r e s . 

C e t y p e d e c u m u l s se r e t r o u v e a u n i v e a u d e s p r a t i q u e s d e s m è r e s : ce l les 
qu i r e n c o n t r e n t avec plais i r des vo i s in s , d e s a m i s ou d e s i m p l e s r e l a t i ons s o n t 
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d e u x fois p l u s n o m b r e u s e s à fa i re p a r t i e d ' u n e a s s o c i a t i o n q u e cel les q u i 
d i s en t n e r e n c o n t r e r p e r s o n n e a v e c p la i s i r . 

Comportements de sociabilité et critères socio-économiques 
Plus les r e v e n u s fami l iaux a u g m e n t e n t , p l u s le n i v e a u d ' é t u d e s d e s 

p a r e n t s s ' é l è v e , p lus la m è r e a d h è r e à u n e a s s o c i a t i o n , e t p lu s s o u v e n t e l le y 
e s t m e m b r e actif. 

J u s q u ' o ù les p r a t i q u e s d e s e n f a n t s son t - e l l e s l iées aux c o m p o r t e m e n t s d e 
soc iab i l i t é d e s p a r e n t s ? 

L o r s q u e la m è r e r e n c o n t r e d e s vo i s in s , amis o u r e l a t i o n s a v e c p la i s i r , o u 
l o r s q u e la m è r e es t m e m b r e d ' u n e a s s o c i a t i o n , l ' en fan t p r a t i q u e p lu s s o u v e n t 
u n e ac t iv i té spo r t i ve e t / o u c u l t u r e l l e , l ' en fan t p a r t p l u s s o u v e n t e n v a c a n c e s 
l ' é t é . 

L e s d i f fé rences e n t r e les d i f fé ren t s t y p e s d e m è r e s , s e lon l eu rs m i l i e u x , 
s o n t c o n s t a n t e s . M a i s c e p e n d a n t e l les n e son t p a s t r è s fo r t e s . O n a u r a i t p u 
p e n s e r q u e , d a n s cet é c h a n t i l l o n r e l a t i v e m e n t r e s t r e i n t d e fami l l es o ù l ' en fan t 
p r a t i q u e u n e ac t iv i t é , l ' a t t i t ude « o u v e r t e » des m è r e s les a u r a i t p o u s s é e s à 
e n g a g e r l ' e n f a n t , lui auss i , d a n s d e m u l t i p l e s d o m a i n e s . O r , les d i f fé rences 
o b s e r v é e s n e s e m b l e n t p a s c o n f i r m e r c e t t e h y p o t h è s e . L ' é v o l u t i o n des m e n ­
ta l i t é s d e s p a r e n t s n e suffit p e u t - ê t r e p a s à m o d i f i e r les a t t i t u d e s vis-à-vis d e s 
e n f a n t s . D ' a u t r e s f ac t eu r s , n o t a m m e n t le c o û t d e la p r a t i q u e d ' u n e ac t iv i t é , 
p e u v e n t é v i d e m m e n t e n t r e r e n j e u . 

O n p e u t r e g r e t t e r l ' a b s e n c e d ' é q u i p e m e n t s o u l ' i n sécur i t é d e l ' e n v i r o n n e ­
m e n t o u e n c o r e l ' i m p o r t a n c e d e s t e m p s « l i b r e s » : si o n c o n s i d è r e , ainsi q u e 
d e n o m b r e u s e s m è r e s l ' a f f i rment ( e t a ins i q u e les m o d è l e s a c t u e l s le v é h i c u ­
l e n t ) , q u e la fami l le , les p a r e n t s , la m è r e , c 'es t ce q u e l ' on fait d e m i e u x , c e s 
r e g r e t s n ' e n t r e n t p a s o u p e u d a n s l ' a p p r é c i a t i o n g é n é r a l e d e ces t e m p s l i b r e s . 
C e t t e l o g i q u e est d ' a u t a n t p lus f o n d a m e n t a l e q u e la m è r e a p a y é c h e r ( p a r 
d e s a m é n a g e m e n t s i m p o r t a n t s d e l ' exe rc i ce d ' u n e p r o f e s s i o n , vo i re p a r s o n 
a b a n d o n ) la m i s e en p r a t i q u e d e te l les c o n v i c t i o n s . 

Il es t a lo r s p r e s q u e su ic ida i re d e n e p a s ê t r e sat isfai t d u r é s u l t a t d ' u n te l 
c h o i x , p u i s q u e ce sera i t lui r e t i r e r sa r a i s o n d ' ê t r e . 

L e s r é p o n s e s des m è r e s , m ê m e l o r s q u ' o n les i n t e r r r o g e su r les o c c u p a ­
t i o n s d e l eu r s e n f a n t s , r e v i e n n e n t le p lu s s o u v e n t ve r s les p r o b l è m e s d e 
« g a r d e » . L a q u a l i t é d e s t e m p s l i b re s p a r a î t m o i n s p r é o c c u p a n t e q u e le c a d r e 
d a n s l e q u e l ceux-c i se d é r o u l e n t . L e s b e s o i n s r é e l s d e s e n f a n t s p a r a i s s e n t 
m o i n s i m p o r t a n t s q u e l ' o r g a n i s a t i o n difficile du g r o u p e famil ia l . L e s r i s q u e s 
r é e l s o u g ross i s , o u m ê m e i m a g i n é s , é t o u f f e n t l ' i m a g i n a t i o n , la c r é a t i o n , la 
s o l i d a r i t é . L a m a c h i n e a d m i n i s t r a t i v e n ' a r r a n g e p r o b a b l e m e n t r i en l o r s q u ' o n 
o b s e r v e les diff icultés a u x q u e l l e s se h e u r t e n t les in i t i a t ives p a r t i c u l i è r e s a u 
n i v e a u d e s q u a r t i e r s o u d e s m u n i c i p a l i t é s . 

A l o r s , o n b r i c o l e , e n fami l le . O n o r g a n i s e , o n r é - o r g a n i s e , o n c o u r t , o n s e 

77 



Futuribles Octobre 1981 

d é p ê c h e ; o n conf ie à la g r a n d - m è r e , o u d é l è g u e a u g r a n d f r è re ; o n t r ava i l l e 
à d o m i c i l e , à t e m p s p a r t i e l , à m i - t e m p s , à d e u x - t i e r s d e t e m p s , à t r o i s - q u a r t s 
d e t e m p s ; o n d e v i e n t m ê m e ceci p o u r faire enf in ce la , o n v o u d r a i t « a r r ê t e r 
d e t r ava i l l e r» q u a n d ce n ' e s t p a s l ' i nve r se ! O n v o u d r a i t q u ' « i l » v o u s la isse e n 
pa ix d e t e m p s e n t e m p s q u a n d o n n e d é c l a r e p a s q u ' o n est là p o u r « lu i» ; on 
fait d e s é c o n o m i e s , o n se fél ici te m ê m e d e n e p a s avo i r d e p i sc ine , ça c o û t e ­
ra i t t r o p c h e r , 10 F l ' e n t r é e . . . c 'es t c h e r , c 'es t l o n g , c 'es t c o m p l i q u é , c 'es t fati­
gan t e t p o u r t a n t c ' es t t rès b i e n c o m m e ça , p u i s q u e « L a famil le c ' es t ce qu ' i l y 
a d e m i e u x p o u r u n e n f a n t » . 

E t p u i s q u a n d o n é c o u t e les e n f a n t s , m ê m e a u c o u r s d ' u n e n t r e t i e n 
r a p i d e , o n e n t e n d des d é s i r s , p a s t o u j o u r s fous , p a s t o u j o u r s c o û t e u x , p a s 
t o u j o u r s b r u y a n t s , p a s t o u j o u r s d a n g e r e u x ma i s d ' o r d r e p lu s subjec t i f e t re la ­
t i o n n e l : « M a m è r e n e veu t p a s , m a m è r e a p e u r q u e , j e d é r a n g e s o n m é n a g e , 
j e suis p a s a s sez s a g e , j e suis t r o p p e t i t » . 

L e s dés i r s d e s u n s e m p i è t e n t su r les b e s o i n s d e s a u t r e s , les e s p a c e s se 
s u p e r p o s e n t d a n s les fami l l es , m a i s les inéga l i t és s ' a c c u s e n t entre les familles. 

D e t o u t e é v i d e n c e c e r t a i n s e n f a n t s v iven t d a n s d e s c o n d i t i o n s q u i l eu r 
offrent u n l a rge éven t a i l d e cho ix pos s ib l e s t and i s q u e d ' a u t r e s , p o u r d e s ra i ­
sons i n v e r s e s , n e « c h o i s i s s e n t » q u e r a r e m e n t e t pa r fo i s m ê m e j a m a i s . 

C e s d i f f é rences n e d o i v e n t c e p e n d a n t p a s c o n d u i r e à d e s i m a g e s m a n i ­
c h é e n n e s e t s impl i s t e s d e la r éa l i t é t e l l es q u ' o n en r e n c o n t r e par fo is : e n f a n t s 
i n o c c u p é s , t r a î n a n t d a n s la r u e , s ' o p p o s a n t à d e s e n f a n t s « s u r - a c t i v é s » 
n ' a y a n t p lu s u n m o m e n t d e r e p o s . C a r s'il ex is te d e s e n f a n t s « d é b o r d é s » p a r 
les v o y a g e s e t les n o m b r e u s e s ac t iv i tés qu ' i l s n ' o n t p a s t o u j o u r s chois i d e 
fa i re , ce la n e signifie p a s a u t o m a t i q u e m e n t q u ' a u x a n t i p o d e s , d ' a u t r e s 
en fan t s n e font r i e n . Il s e m b l e p l u t ô t qu ' i l s r e g a r d e n t p lu s l o n g t e m p s la té lév i ­
s ion , qu ' i l s p a s s e n t p lus d e t e m p s à l e u r s d e v o i r s , qu ' i l s p a r t i c i p e n t p l u s sou­
v e n t aux t â c h e s d o m e s t i q u e s , qu ' i l s g a r d e n t p lus s o u v e n t le pe t i t f r è r e . . . , bref 
qu ' i l s s o n t o c c u p é s ( o u p r é o c c u p é s ) d i f f é r e m m e n t . 

S ' e n n u i e r a i e n t - i l s m ê m e d i f f é r e m m e n t ? 
C e qu i f r a p p e s a n s d o u t e le p l u s , c 'es t le c u m u l d e «p r iv i l èges» p o u r les 

u n s , d e « h a n d i c a p s » p o u r les a u t r e s . L ' u l t i m e h a n d i c a p n 'es t - i l p a s a l o r s celui 
qu i f re ine les dés i r s e u x - m ê m e s , la p e s a n t e u r d e la r éa l i t é p r é s e n t e n e pe r ­
m e t t a n t p lu s d e r ê v e r l ' aven i r ? 
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Le Musée en Herbe 
Ou comment apprivoiser l'art 

Sylvie Laferrère, 
Claire Merleau Ponty, Anne Tardy (1) 

L ' a r t d e s t i n é à r é g a l e r « l ' é l i t e » , l e s g r a n d e s 
s a l l e s d é s e r t e s t r o u b l é e s p a r l e v a e t v i e n t 
d ' u n g a r d i e n d é s e m p a r é e t l e c h u c h o t e m e n t 
d ' e s t h è t e s a v i s é s , l ' a d m i r a t i o n o b l i g a t o i r e 
d e c h e f s - d ' o e u v r e p o u s s i é r e u x e n t a s s é s 
s e l o n u n o r d r e é s o t é r i q u e , t o u t c e l a n o u s 
n ' e n v o u l o n s p l u s . L ' a r t d e v r a i t ê t r e u n e 
a f f a i r e i m p o r t a n t e p o u r t o u s , e t p a r t i c i p e r 
u n p e u , m ê m e u n t o u t p e t i t p e u , a u b o n ­
h e u r d e c h a c u n . U n p e u d ' i r r e s p e c t , b e a u ­
c o u p d ' h u m o u r , d e la t e n d r e s s e e t d e 
b o n n e s c l e f s , c ' e s t la r e c e t t e q u e p r o p o s e l e 
M u s é e e n H e r b e p o u r a p p r i v o i s e r l ' a r t . 

L'art, ce mal aimé 
L ' a p p r e n t i s s a g e d e s a r t s r e s t e e n c o r e le p a r e n t 
p a u v r e d e l ' e n s e i g n e m e n t t r a d i t i o n n e l : c e r t e s 
l ' é c o l e m a t e r n e l l e e n c o u r a g e l e s e n f a n t s à s e 
m e t t r e à l ' é c o u t e d u m o n d e q u i l e s e n t o u r e e t à 
s ' e x p r i m e r . M a i s d è s l ' e n s e i g n e m e n t p r i m a i r e , 
l ' éve i l s e n s o r i e l d e s e n f a n t s es t b i e n s o u v e n t 
n é g l i g é . L e s « d i s c i p l i n e s » a r t i s t i q u e s n e j o u e n t 
q u ' u n r ô l e m a r g i n a l d a n s le c u r s u s s c o l a i r e . L e s 
é l è v e s n e c o m p r e n n e n t p a s t o u j o u r s q u e , d e r ­
r i è r e u n e o e u v r e d ' a r t , il y a u n h o m m e , u n e 
h i s t o i r e , u n e c u l t u r e . 

L ' a m b i t i o n d u M u s é e e n H e r b e , m u s é e e x p é r i ­
m e n t a l , e s t d e p r o p o s e r u n e n o u v e l l e p é d a g o ­
g i e p l u s a c t i v e et p l u s a d a p t é e à u n j e u n e 
p u b l i c . E n d é p i t d e s efforts- r é a l i s é s c e s d e r ­

n i è r e s a n n é e s , les j e u n e s v i s i t e u r s d e s m u s é e s 
n e se s e n t e n t p a s t o u j o u r s c o n c e r n é s p a r les 
o e u v r e s d ' a r t q u ' i l s y v o i e n t . L a n c é s s a n s 
a u c u n e clef à l ' a s s a u t d e s a l l e s o ù s e u l s e s t h è t e s 
e t c h e r c h e u r s se s e n t e n t à l ' a i s e , le g r a n d 
p u b l i c s ' e n n u i e b i e n s o u v e n t . L e s m u s é e s q u i 
d é t i e n n e n t le p a t r i m o i n e d e t o u s , r e s t e n t p o u r ­
t a n t le t e r r i t o i r e d e s p r i v i l é g i é s . 
D ' a u t r e p a r t , la v i e q u o t i d i e n n e o f f r e u n e 
m u l t i t u d e d ' i m a g e s ( t é l é v i s i o n , p u b l i c i t é s , 
v o y a g e s , c i n é m a . . . ) q u i d é f i l e n t si v i t e q u e l ' a t ­
t e n t i o n n e se fixe j a m a i s . L a c o n s o m m a t i o n 
d ' i m a g e s n o n a s s i m i l é e s a f fad i t t o u t p l u s 
q u ' e l l e n ' é v e i l l e l ' a p p é t i t . E l l e n ' e n c o u r a g e p a s 
la p r a t i q u e p e r s o n n e l l e d ' u n a r t . 

Les enfants d'abord 
Si le M u s é e e n H e r b e a c h o i s i d e s ' a d r e s s e r a u x 
e n f a n t s , c ' e s t q u e ce q u i e s t v é c u d a n s l ' e n f a n c e 
i m p r è g n e t o u t u n e v i e . L e s e n f a n t s s o n t 
c u r i e u x d u m o n d e q u i les e n t o u r e e t t r è s r é c e p ­
tifs à d e n o u v e l l e s m é t h o d e s d ' é v e i l . E n f i n , p a r 
le b i a i s d e s é c o l e s e t d e s c e n t r e s d e l o i s i r s , il es t 
p o s s i b l e d e s ' a d r e s s e r à u n l a r g e é c h a n t i l l o n ­
n a g e d e la p o p u l a t i o n , e n p a r t i c u l i e r , d e s 
e n f a n t s d e t o u s les m i l i e u x . 
L e s e x p o s i t i o n s - a t e l i e r s d u M u s é e e n H e r b e 
s ' a d r e s s e n t e n p r i o r i t é a u x e n f a n t s , m a i s les 
m é t h o d e s q u i y s o n t d é v e l o p p é e s p e u v e n t ê t r e 
a p p l i q u é e s à u n p u b l i c a d u l t e : il s ' ag i t d e d o n -

(1) Le Musée en He rbe , Jardin d 'Accl imatat ion, Bois de Boulogne 75116 Paris — Téléphone : 624.10.80 
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n e r à c h a c u n l e s m o y e n s d e d é p a s s e r la r é v é ­
r e n c e l o i n t a i n e q u i m a r q u e s o u v e n t n o t r e r e l a ­
t i o n a v e c d e s o e u v r e s d ' a r t , a d m i r é e s m a i s n o n 
a i m é e s . 

Les recettes du Musée en Herbe 
Mille et une exposition 
P o u r a t t e i n d r e s o n b u t , le M u s é e e n H e r b e , 
m a l g r é s o n t i t r e clin d ' o e i l , a p p l i q u e d ' a u s t è r e s 
et s é r i e u s e s t h é o r i e s ! Il l es i l l u s t r e p a r d e s 
e x p o s i t i o n s e t d e s a t e l i e r s q u i c h a n g e n t p l u ­
s i e u r s fois p a r a n . L e s t h è m e s s o n t v o l o n t a i r e ­
m e n t c h o i s i s d a n s d e s d o m a i n e s d i f f é r e n t s af in 
d e m o n t r e r q u ' u n t r a v a i l a p p r o f o n d i f a i s a n t 
a p p e l a u r e g a r d , à la c o n n a i s s a n c e et à la s e n s i ­
b i l i t é , p e u t ê t r e e f f e c t u é à p a r t i r d e m i l l e 
s u j e t s . Q u e l r a p p o r t e n t r e « I l é t a i t u n e fois 
L é o n a r d . . . » , « S a c r é D r a g o n » , « P a r ici l e C i r ­
q u e » , « L e s M é m o i r e s d ' u n T a b l e a u » ( t h è m e s 
d e s e x p o s i t i o n s r é a l i s é e s p a r l e M u s é e e n 
H e r b e ) ? A u c u n , a p p a r e m m e n t , s i n o n q u e 
c h a c u n d ' e n t r e e u x c o n c e r n e c h a c u n d ' e n t r e 
n o u s . Q u i n ' a j a m a i s r e n c o n t r é u n e J o c o n d e a u 
f o n d d ' u n c e n d r i e r , e n t e n d u u n e h i s t o i r e d e 
d r a g o n , q u i n ' a p a s ri u n e fois d a n s s a v i e a u x 
f a r ce s d ' u n c l o w n , q u i n ' a j a m a i s i n t e r r o g é u n 
p o r t r a i t de f a m i l l e ? 

L e s e x p o s i t i o n s p r é s e n t e n t d e s o e u v r e s q u i 
i l l u s t r e n t les d i f f é r e n t s l a n g a g e s a r t i s t i q u e s 
( a r t s p l a s t i q u e s , m u s i q u e , e x p r e s s i o n o r a l e . . . ) , 
e t q u i s o n t i s s u e s d e c u l t u r e s d i v e r s e s . 

Le coeur ou la raison 
Il s ' ag i t d ' a p p r i v o i s e r la c r é a t i o n a r t i s t i q u e , e t 
d e l ' i n t é g r e r à l ' e x i s t e n c e d e c h a c u n d e f a ç o n 
p r o f o n d e e t d u r a b l e . P o u r q u e c e t t e « in i t i a ­
t i o n » so i t t o t a l e , il f au t q u ' e l l e se fasse à d e u x 
n i v e a u x , q u ' e l l e p r o c è d e d e d e u x d é m a r c h e s : 
— l ' u n e , r é p o n d a n t a u b e s o i n d e c lass i f ie r , d e 
se s i t u e r r a t i o n n e l l e m e n t p a r r a p p o r t a u 
m o n d e q u i n o u s e n t o u r e , e t d ' a c q u é r i r à c e 
s u j e t d e s c o n n a i s s a n c e s p r é c i s e s ; 
— l ' a u t r e , t o u c h a n t la p a r t i e a f fec t ive d e l ' in ­
d i v i d u , ce l l e q u i l ' e n r a c i n e a u c o e u r d u r é e l , lui 
p e r m e t d e l ' é p r o u v e r , d e le c o n n a î t r e a u t r e ­
m e n t q u e p a r la r a i s o n . L e c o e u r o u la r a i s o n , 
c ' e s t l ' é t e r n e l p r o b l è m e e t le j u s t e m i l i e u n ' e s t 
p a s fac i le à t r o u v e r ! 

L'art au quotidien 
P r é s e n t e r l e s o e u v r e s d ' a r t c o m m e d e s o b j e t s 
é t r a n g e r s v e n u s d ' a i l l e u r s , s a n s r é f é r e n c e 
a u c u n e , p e u t l a i s s e r le s p e c t a t e u r sur sa f a i m . 
L e s e u l c h o c e s t h é t i q u e a p p o r t e , c e r t e s , u n e 
i m p r e s s i o n d e p l é n i t u d e , m a i s n ' e s t p a s c h o s e 
c o u r a n t e . 

Il suffi t p a r f o i s d e p e u p o u r q u e les o e u v r e s 
d e v i e n n e n t p l u s p r o c h e s d u s p e c t a t e u r : é t a ­
b l i r , p a r e x e m p l e , d e s c o r r e s p o n d a n c e s e n t r e 
ce l l e s -c i e t l ' u n i v e r s f a m i l i e r d u p u b l i c , lui d o n ­
n e r d e s p o i n t s d e r é f é r e n c e s d a n s le m o n d e 
q u ' i l c o n n a î t . 

A i n s i l o r s d ' u n e r é c e n t e e x p o s i t i o n d u M u s é e 
e n H e r b e : « S a c r é D r a g o n » , les r e p r é s e n t a ­
t i o n s d e l ' a n i m a l f a b u l e u x é t a i e n t - e l l e s c l a s s é e s 
s e l o n l e s t r a i t s d e c a r a c t è r e s q u e n o u s d é c r i ­
v e n t l é g e n d e s e t r e p r é s e n t a t i o n s . L e s d é f a u t s 
e t l e s q u a l i t é s d u m o n s t r e é t a i e n t i m m é d i a t e ­
m e n t c o m p r é h e n s i b l e s p o u r un e n f a n t : b a g a r ­
r e u r , g o u r m a n d , o u e n c o r e , b i e n f a i s a n t , g é n é ­
r e u x . . . 

Une soif de connaître 
M a i s le p u b l i c et l ' e n f a n t e n p a r t i c u l i e r , a s o u ­
v e n t e n v i e d ' a p p r e n d r e le p o u r q u o i et l e c o m ­
m e n t d e s c h o s e s , d e c o n n a î t r e c e l u i , a r t i s t e o u 
a r t i s a n , q u i s e c a c h e d e r r i è r e t e l l e o u t e l l e 
œ u v r e , e t l ' é p o q u e o u les é v é n e m e n t s q u i l ' o n t 
v u n a î t r e . Il s e n t i n t u i t i v e m e n t q u ' e n p r e n a n t 
c o n n a i s s a n c e d e c e c o n t e x t e h u m a i n et affectif , 
h i s t o r i q u e et s o c i a l , il p r o g r e s s e r a d a n s l ' a p -
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p r o c h e d e l ' œ u v r e d ' a r t à l a q u e l l e il e s t 
c o n f r o n t é . 
C ' e s t p o u r q u o i d a n s l ' e x p o s i t i o n « I l é t a i t u n e 
fo i s L é o n a r d » , n o u s n o u s s o m m e s a t t a c h é s à 
m e t t r e e n v a l e u r , d ' u n e p a r t , u n d e s t r a i t s d e la 
p e r s o n n a l i t é d e L é o n a r d d e V i n c i q u i n o u s a 
p a r u d é t e r m i n a n t d a n s sa d é m a r c h e c r é a t r i c e : 
s a c u r i o s i t é i n l a s s a b l e e t u n i v e r s e l l e , e t d ' a u t r e 
p a r t , l ' é p o q u e à l a q u e l l e il a p p a r t e n a i t . 

Hier, aujourd'hui et demain 
I l n e s ' ag i t p a s c e p e n d a n t d ' e n f e r m e r la c r é a ­
t i o n a r t i s t i q u e d a n s d e s l i m i t e s c h r o n o l o g i ­
q u e s : le r a p p r o c h e m e n t a v e c la c r é a t i o n 
c o n t e m p o r a i n e o u ce l l e d o n t c h a q u e v i s i t e u r 
e s t c a p a b l e p e r m e t d e d o n n e r u n e v i s ion g l o ­
b a l e d u p r o c e s s u s c r é a t e u r . 
S a u t e r p a r - d e s s u s les s i èc l e s p o u r c o m p a r e r les 
d é m a r c h e s , s a n s p o u r a u t a n t r é d u i r e l e u r o r i g i ­
n a l i t é , p e r m e t d ' a n c r e r les r e c h e r c h e s a c t u e l l e s 
o u d ' a c t u a l i s e r les r é a l i s a t i o n s p a s s é e s . 
P a r a i l l e u r s , la c o n f r o n t a t i o n d e d i v e r s m o d e s 
d ' e x p r e s s i o n ( p l a s t i q u e , t h é â t r a l e , m u s i c a l e , 
p o é t i q u e . . . ) p e r m e t d ' a v o i r , a u - d e l à d e s 
c o n t r a i n t e s t e c h n i q u e s p r o p r e s à c h a q u e l a n ­
g a g e , u n e v i s ion p l u s l a r g e d e la d é m a r c h e d u 
c r é a t e u r . A i n s i l o r s d e l ' e x p o s i t i o n « L a p e i n ­
t u r e , la m u s i q u e e t les e n f a n t s » , a v i o n s - n o u s 
é t a b l i d e s c o r r e s p o n d a n c e s e n t r e d e s i n t e r p r é ­
t a t i o n s p i c t u r a l e s e t m u s i c a l e s d u t h è m e d e la 
n u i t . 

Et si on jouait avec l'art ? 
C e t a p p r e n t i s s a g e d u m o n d e a r t i s t i q u e , p o u r 
ê t r e t o t a l , n e d o i t p a s ê t r e r é d u i t à u n s i m p l e 
« m o d e d ' e m p l o i » m a i s d o i t ê t r e v é r i t a b l e m e n t 
v é c u p a r le v i s i t e u r : p o u r q u o i n e p a s u t i l i s e r le 
j e u , c e c o m p o r t e m e n t p r i m o r d i a l p a r l e q u e l 
l ' e n f a n t r e c o n s t r u i t le m o n d e p o u r s e l ' a p p r o ­
p r i e r d a v a n t a g e ? E t si o n j o u a i t a v e c l e s 
œ u v r e s d ' a r t ? J e u x d ' o b s e r v a t i o n , d ' i m a g i n a ­
t i o n , d ' i d e n t i f i c a t i o n , p e r m e t t e n t de d é c o u v r i r 
l e s œ u v r e s . 

A i n s i , d a n s l ' e x p o s i t i o n « S a c r é D r a g o n » , le 
t a b l e a u d ' U c e l l e , « S a i n t G e o r g e s e t le D r a ­
g o n » e n f a i s an t l ' o b j e t d ' u n j e u , e s t d e v e n u 
m o i n s i n t i m i d a n t , il s ' e s t d é r i d é s a n s t o u t e f o i s 
p e r d r e son a s p e c t m a g i q u e , sa f a c u l t é d ' é t o n ­
n e r . 
E n ef fe t , o n p e u t d é m y s t i f i e r , d é c o d e r , e n r i ­
c h i r p a r d e s c o r r e s p o n d a n c e s m u l t i p l e s , f i n a l e ­
m e n t d e m e u r e n t l ' o b j e t c r é é , la p e r s o n n e q u i 
le r e g a r d e e t . . . l e c o u r a n t q u i p a s s e o u n e p a s s e 

p a s . D a n s l ' e x p o s i t i o n « L e s M é m o i r e s d ' u n 
t a b l e a u » , u n e g i g a n t e s q u e c h a i s e - l o n g u e f a v o ­
r i s e , d a n s u n e s p a c e p r é s e r v é , le t ê t e à t ê t e d e 
l ' œ u v r e e t d e s o n p u b l i c . 

Artiste en herbe 
E n f i n , n 'y a-t- i l p a s m e i l l e u r m o y e n q u e d e 
c r é e r s o i - m ê m e p o u r m i e u x c o m p r e n d r e la 
c r é a t i o n d e s a u t r e s ? N o u s a v o n s chois i d ' o f f r i r 
a u j e u n e p u b l i c la p o s s i b i l i t é d e t r a v a i l l e r , d e 
f a ç o n i m m é d i a t e e t s p o n t a n é e , d a n s d e s a t e ­
l i e r s d e c r é a t i o n a u x q u e l s il p a r t i c i p e a p r è s 
a v o i r v i s i té les s a l l e s d ' e x p o s i t i o n , d e f a ç o n à 
p o u v o i r s ' e x p r i m e r e n f o n c t i o n d e ce q u ' i l a v u , 
a p p r i s e t s e n t i . 
Il n e s ' ag i t p a s d e m a î t r i s e r u n e t e c h n i q u e m a i s 
d e r é v é l e r à c h a c u n ses p r o p r e s r i c h e s s e s c r é a ­
t r i c e s e t d e s t i m u l e r s o n i m a g i n a t i o n . Q u o i d e 
p l u s s t i m u l a n t j u s t e m e n t , p o u r d e p e t i t s v is i ­
t e u r s , d é v o r é s p a r la v ie q u o t i d i e n n e , q u e 
d ' i m a g i n e r le « p a y s d u d r a g o n » e n f a b r i q u a n t 
s o n p r o p r e m o n s t r e e t e n c o n t r u i s a n t a u t o u r d e 
lu i u n m o n d e f a b u l e u x q u i lui c o n v i e n n e ? 
C ' e s t c e q u e p r o p o s a i t u n d e s a t e l i e r s d e l ' e x ­
p o s i t i o n « S a c r é D r a g o n » — d e q u o i fa i re t r a ­
v a i l l e r les m a i n s e t l ' i m a g i n a t i o n ! 
Q u e l p la i s i r d e s ' a p e r c e v o i r q u e , b i e n q u e s i m ­
p l e v i s i t e u r d ' u n m u s é e , v o u s p o u v e z , v o u s 
a u s s i , c o m m e l ' a r t i s t e d o n t v o u s v e n e z d e v o i r 
l ' o e u v r e , c o n c e v o i r à v o t r e m a n i è r e e t à v o t r e 
é c h e l l e , un e n s e m b l e u r b a i n o u u n v i l l age ! C e t 
a t e l i e r i n t é g r é à l ' e x p o s i t i o n « L e s M é m o i r e s 
d ' u n t a b l e a u » r é v è l e p a r f o i s d e fu tu r s a r c h i ­
t e c t e s ! 

Le Musée en Herbe en librairie 
D a n s le b u t d ' é l a r g i r s o n a c t i o n e t p o u r t o u c h e r 
u n p u b l i c d i f f é r e n t d e ce lu i q u i a c h o i s i d e v e n i r 
à l u i , le M u s é e e n H e r b e a c r é é u n e c o l l e c t i o n 
d e l i v r e s act i fs d ' a r t p o u r les e n f a n t s d e 6 à 12 
a n s ( 2 ) . Il e s p è r e d e c e t t e f a ç o n t o u c h e r u n 
é c h a n t i l l o n p l u s l a r g e d e c e f u t u r p u b l i c d e s 
m u s é e s et i n t r o d u i r e le p l u s g a i e m e n t p o s s i b l e 
l ' a r t d a n s la v ie q u o t i d i e n n e . 
C e s a l b u m s t é m o i g n e n t d e la d é m a r c h e p é d a ­
g o g i q u e d u M u s é e e n H e r b e . Ils c o m p r e n n e n t 
u n e p a r t i e d i d a c t i q u e q u i s ' a d r e s s e d i r e c t e m e n t 
a u p e t i t l e c t e u r , fait a p p e l à sa s ens ib i l i t é e t le 
q u e s t i o n n e s u r les i m p r e s s i o n s s u s c i t é e s p a r l e s 
i m a g e s . A la fin d u l i v r e , d e s j e u x d ' i m a g i n a ­
t i o n , d ' o b s e r v a t i o n e t d e c r é a t i o n , l ' e n c o u r a ­
g e n t à f e u i l l e t e r à n o u v e a u les p a g e s p r é c é ­
d e n t e s a v e c u n a u t r e r e g a r d . D e p e t i t s p e r s o n -

(2) Quatre livres ont déjà été édités par les Editions Castermann : Il était une fois Léonard . Masques et Masca­
rades . Sacré Dragon et Mémoires d 'un tableau. 

81 



Futuribles Octobre 1981 

n a g e s h u m o r i s t i q u e s a u x q u e l s l e s e n f a n t s 
s ' i d e n t i f i e n t f a c i l e m e n t , p a r c o u r e n t l e l iv re 
a v e c e u x . 

Parmi les barbes à papa 
L e M u s é e e n H e r b e , p e u t r a d i t i o n n e l d a n s s o n 
a p p r o c h e d e l ' a r t , e s t é g a l e m e n t o r i g i n a l d a n s 
s o n i m p l a n t a t i o n e t s o n a s p e c t e x t é r i e u r . 
Il n ' a ni e s c a l i e r d e m a r b r e , n i e n t r é e m o n u ­
m e n t a l e q u e l ' o n f r a n c h i t s o u v e n t a v e c é m o ­
t i o n , c o m m e si o n e n t r a i t d a n s u n t e m p l e d e la 
c u l t u r e q u i g a r d e ses t r é s o r s b i e n à l ' a b r i d e ses 
m u r s é p a i s . Il f a u t b i e n d e l ' a u d a c e p o u r f ran­
ch i r ces p o r t e s - l à , si l ' h a b i t u d e n ' e n a p a s é t é 
p r i s e d è s l ' e n f a n c e . 
L e M u s é e e n H e r b e a v o u l u é v i t e r c e s b a r r i è r e s 
e t f a i re l u i - m ê m e l e s p r e m i e r s p a s v e r s s o n 
p u b l i c . 
Il s ' e s t i m p l a n t é e n 1 9 7 8 , s a n s f a i r e d e b r u i t , 
d a n s le J a r d i n d ' A c c l i m a t a t i o n à P a r i s , o ù u n 
m i l l i o n e t d e m i d ' e n f a n t s v i e n n e n t c h a q u e 
a n n é e , d o n n e r d u p a i n a u x a n i m a u x , t o u r n e r 
s u r l e s m a n è g e s , s e l a i s s e r f lo t t e r s u r la r i v i è r e 
e n c h a n t é e , o u v o i r l e u r i m a g e d é f o r m é e d a n s 
d e s m i r o i r s m a g i q u e s . L ' a r c h i t e c t u r e d u M u s é e 
e n H e r b e , b a s s e e t t r a n s p a r e n t e s ' i n t è g r e p a r ­
f a i t e m e n t a u J a r d i n . 

S a p r é s e n c e d a n s c e g r a n d p a r c d ' a t t r a c t i o n n e 
s u r p r e n d p e r s o n n e , e l l e s e m b l e n a t u r e l l e , e l l e 
n e d e v r a i t p a s i n t i m i d e r . P o u r q u o i , e n e f f e t , 
c u l t u r e e t b a r b e à p a p a n e f e r a i e n t - i l s p a s b o n 
m é n a g e ? P o u r q u o i , a p r è s a v o i r g l i s sé s u r u n 
t o b o g g a n , u n e n f a n t n e p o u r r a i t - i l p a s s e l a i s ­
s e r c h a r m e r p a r L é o n a r d d e V i n c i ? C e l a n e 
p a r a î t p a s c o n t r a d i c t o i r e m a i s p o u r t a n t , la 
m a j o r i t é d e s v i s i t e u r s n e v i e n t p a s a u M u s é e e n 
H e r b e a c c i d e n t e l l e m e n t , a u d é t o u r d ' u n e gl is ­
s a d e , m a i s spécialement p o u r p a r t i c i p e r à s e s 
a c t i v i t é s . L e s h a b i t u d e s s o n t - e l l e s t r o p p r o f o n ­
d é m e n t a n c r é e s , o u l ' a r t e t les lo i s i r s s o n t - i l s 
e n c o r e i n c o m p a t i b l e s d a n s l ' e sp r i t d u p u b l i c ? 
Si n o u s n e p o u v o n s m e s u r e r la p o r t é e d ' u n e o u 
p l u s i e u r s v i s i t e s a u M u s é e e n H e r b e , l ' i n t é r ê t 
q u e m a n i f e s t e l e p u b l i c , s e s v i s i t e s r e n o u v e l é e s 
e t e n t h o u s i a s t e s s o n t r é v é l a t e u r s d ' u n e a s p i r a ­
t i o n à l a q u e l l e le M u s é e e n H e r b e t e n t e d e 
r é p o n d r e . 

L e M u s é e e n H e r b e e s t n é d ' u n e a m i t i é n o u r r i e 
d ' u n m ê m e i d é a l : c o n v a i n c u e s q u e la s e n s i b i ­
l i té à l ' a r t e s t u n f a c t e u r d ' é p a n o u i s s e m e n t , 
n o u s a v o n s v o u l u offr i r a u p l u s g r a n d n o m b r e 
l e s m o y e n s d e f a i r e c e t t e d é c o u v e r t e . U n e 
v i s i t e a u M u s é e e n H e r b e v e u t ê t r e u n d é t o n a ­
t e u r , s u s c i t e r d e s é m o t i o n s e t é v e i l l e r u n e 
c u r i o s i t é n o u v e l l e d u m o n d e . 
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Les nouvelles de la prospective 

Entreprise et travail : un n o u v e a u 
m o d è l e 

L a r e v u e A u t r e m e n t e t la F o n d a t i o n 
d e F r a n c e o r g a n i s e n t les 13 e t 14 
n o v e m b r e à N a n c y un c o l l o q u e in te r ­
n a t i o n a l su r l e t h è m e « U n a u t r e 
m o d è l e d ' e n t r e p r i s e , un a u t r e 
m o d è l e d e t r a v a i l » . Ob jec t i f s assi­
g n é s à c e c o l l o q u e : 
• r e p é r e r les d i f f é r en te s e x p é r i e n c e s 
d e c r é a t i o n s d ' e n t r e p r i s e s r e l e v a n t 
d e l ' é c o n o m i e soc i a l e ; 
• en ana lyse r les c a r a c t è r e s c o m ­
m u n s ; 
• e n v i s a g e r , à c ô t é d u m o d è l e d o m i ­
n a n t , les poss ib i l i t és de d é v e l o p p e ­
m e n t d ' u n s e c t e u r d ' ac t iv i t és é c o n o ­
m i q u e s d 'u t i l i t é soc ia le . 
A u t r e m e n t : 7 3 , r u e d e T u r b i g o . 7 5 0 0 3 P a r i s . 
Tel : 2 7 1 . 2 3 . 4 0 

R e s s o u r c e s de la mer 

L ' A c a d é m i e d e D r o i t I n t e r n a t i o n a l 
d e la H a y e o r g a n i s e , à l ' i n s t iga t ion 
d e l ' U n i v e r s i t é d e s N a t i o n s U n i e s , 
u n c o l l o q u e sur « l a ges t ion d e s r e s ­
s o u r c e s p o u r l ' h u m a n i t é : le d r o i t d e 
la m e r » , qu i se t i e n d r a à la H a y e les 
2 9 , 30 e t 31 o c t o b r e 1981 . 
D r Z a l m a i H a q u a n i . 6 0 a v e n u e B r a n c o l a r , 
0 6 1 0 0 N i c e . Tel : ( 9 3 ) 9 8 . 2 0 . 1 1 

La France dans le m o n d e 

L e C e n t r e d e F o r m a t i o n a u x R é a l i ­
t é s I n t e r n a t i o n a l e s ( C E F R I ) o r g a ­
nise u n cycle d e s é m i n a i r e s d e s t i n é s 
a u x c a d r e s d e s e n t r e p r i s e s , d e l ' ad­
m i n i s t r a t i o n et d e s o r g a n i s m e s soc io­
c u l t u r e l s , d a n s le b u t d e l eu r p e r m e t ­
t r e d ' a c q u é r i r u n e m e i l l e u r e c o n n a i s -
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s a n c e d e s p h é n o m è n e s i n t e r n a t i o ­
n a u x . A u p r o g r a m m e 1981-1982, 
n o u s t r o u v o n s : 
• la c r i se m o n é t a i r e e t f i nanc iè re 
i n t e r n a t i o n a l e ; 
• l ' impac t i n t e r n a t i o n a l d e la po l i ­
t i q u e é c o n o m i q u e a m é r i c a i n e ac­
t ue l l e ; 
• les r a p p o r t s E t a t - i n d u s t r i e e n 
F r a n c e e t c h e z n o s p r i n c i p a u x 
c o n c u r r e n t s ; 
• les p o l i t i q u e s é n e r g é t i q u e s d a n s 
les g r a n d s p a y s indus t r i e l s ; 
• la b i o - t e c h n o l o g i e : r e c h e r c h e e t 
d é v e l o p p e m e n t indus t r i e l ; 
• t é l é m a t i q u e e t b u r e a u t i q u e ; 
• l ' A r a b i e S a o u d i t e . 
C E F R I . 30, r u e C a b a n i s , 75014 P a r i s . 
Tel : 336.04.41 

World Future Society 

L a W o r l d F u t u r e Socie ty o r g a n i s e d u 
18 a u 22 ju i l l e t 1982 à W a s h i n g t o n sa 
q u a t r i è m e A s s e m b l é e g é n é r a l e sur le 
t h è m e : « C o m m u n i c a t i o n s a n d t h e 
F u t u r e : E m p l o y i n g T e c h n o l o g y , 
P r e s e r v i n g H u m a n i t y » . Il es t poss i ­
ble d e s ' insc r i re à un tar if p r é f é r e n ­
tiel j u s q u ' a u 31 o c t o b r e 1981 e t d e 
r e c e v o i r un l ivre in t i tu lé « T h e Infor ­
m a t i o n Soc ie ty of T o m o r r o w » . 
G e n e r a l A s s e m b l y R e g i s t r a t i o n , W o r l d F u t u r e 
S o c i e t y . 4916 St E l m o A v e n u e . W a s h i n g t o n 
D . C , 20014. U S A 

L'Afr ique et la prospect ive 

L e S e c r é t a i r e g é n é r a l d e l ' O r g a n i s a ­
t ion d e l ' U n i t é Af r i ca ine ( O U A ) , 
M o n s i e u r E d e m K o d j o , d a n s u n d is ­
c o u r s p r o n o n c é lors de l ' o u v e r t u r e 
d u C o n s e i l d e s Min i s t r e s d e l ' O U A , 

qu i s 'es t t e n u à N a i r o b i e n ju i l l e t d e r ­
n i e r d a n s le c a d r e d u S o m m e t d e s 
chefs d ' E t a t s a f r ica ins , a d é c l a r é : «I l 
es t é v i d e n t q u e le P l a n d e L a g o s 
n ' e s t q u ' u n e p r o j e c t i o n p o u r v ingt 
a n s , u n e p r e m i è r e é t a p e . L ' e s s e n t i e l 
r e s t e d e s i t ue r n o t r e p o l i t i q u e d e 
d é v e l o p p e m e n t d a n s u n e a t t i t u d e 
c o n s t a m m e n t p r o s p e c t i v e , p lu s l a rge 
et p lu s g l o b a l e . C e t t e v i s ion , d e p u i s 
q u e l q u e s a n n é e s , es t ce l le d e n o m ­
b r e u x o r g a n i s m e s d u m o n d e d é v e ­
l o p p é , d ' i n s t i t u t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s 
r e c o n n u e s c o m m e la B a n q u e M o n ­
d i a l e , le B I T , la F A O qui fon t p a r a î ­
t r e d ive r se s é t u d e s e t p u b l i c a t i o n s 
r é v é l a n t l ' i m p o r t a n c e d e la p r o s p e c ­
t ive d a n s le d é v e l o p p e m e n t . 

A D a k a r e n j a n v i e r 1980, lors du 
p r e m i e r C o n g r è s d e l 'As soc i a t i on de 
P r o s p e c t i v e Soc i a l e il es t a p p a r u clai­
r e m e n t q u ' a u de l à des e x t r a p o l a t i o n s 
s t a t i s t i ques e t d e la p rév i s ion é c o n o ­
m i q u e c l a s s i q u e , la p r o s p e c t i v e 
a p p a r a î t c o m m e l ' iden t i f i ca t ion du 
plus l a r g e éven t a i l des « fu tu r s poss i ­
b les» à p a r t i r d e s q u e l s c e r t a i n s choix 
de déc i s ion e t d ' a c t i o n p e u v e n t 
s ' o p é r e r , p e r m e t t a n t ainsi d e « d é c o ­
loniser le fu tu r» 
A l o r s , M o n s i e u r le P r é s i d e n t , n o u s 
ne p o u v o n s q u e d é p l o r e r la par t ic i ­
p a t i o n d é r i s o i r e d e s c e n t r e s afr icains 
à ce t t e i m p o r t a n t e ré f lex ion m o n ­
dia le . D ' o ù l ' u r g e n t e néces s i t é de 
pas se r à l ' a c t i on . 

E t I o n se r a p p e l l e q u e les par t ic i ­
pan t s a u C o l l o q u e d e M o n r o v i a 
ava i en t r e t e n u le p r inc ipe d e la c réa ­
t ion d ' u n e A s s o c i a t i o n Pana f r i ca ine 
d e P r o s p e c t i v e ; e t q u e le C o m i t é 
T e c h n i q u e d ' E x p e r t s de la C E A , 
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r é u n i à K i n s h a s s a e n févr ie r 1977, a 
r e c o m m a n d é à la C E A d ' é t u d i e r e n 
c o l l a b o r a t i o n a v e c l ' O U A et le 
P N U D la mise su r p i ed d ' u n In s t i t u t 
Af r i ca in d e P r o s p e c t i v e . 
P o u r la r éa l i s a t i on d e ces d e u x p r o ­
j e t s , n o u s a v o n s e n t a m é u n e sé r ie d e 
c o n s u l t a t i o n s a v e c la C E A et le 
P N U D . N o u s a v o n s t r o u v é a u p r è s 
de n o s i n t e r l o c u t e u r s u n vif i n t é r ê t 
d ' a u t a n t q u e n o u s d i s p o s o n s d ' u n e 
p r e m i è r e é t u d e sur l ' Ins t i tu t Afr ica in 
d e P r o s p e c t i v e p r é s e n t é e p a r le P r o ­
f e s s e u r M a h d i E l m a n d j r a . Il n o u s 
f au t d o n c n o u s a t t e l e r r é s o l u m e n t à 
la r éa l i sa t ion d e ce qu i p a r a î t a u j o u r ­
d ' h u i u n e u r g e n t e n é c e s s i t é . 

M é t h o d o l o g i e s prospect ives 

O r g a n i s é s p a r le C e n t e r for F u t u r e s 
R e s e a r c h ( U n i v e r s i t y of S o u t h e r n 
C a l i f o r n i a ) , d e u x s é m i n a i r e s v o n t se 
t e n i r e n févr ie r e t m a i 1982 , r e spec t i ­
v e m e n t sur les t h è m e s « M a n a g i n g 
t h e F u t u r e » , e t « A n a l y s i n g A l t e r n a ­
t ive F u t u r e s » . 

E x e c u t i v e P r o g r a m s . G r a d u a t e S c h o o l o f 
B u s i n e s s A d m i n i s t r a t i o n . U S C . L o s A n g e l e s , 
C A 90007, U S A . Tel :(213) 743.24.41. 

T é l é c o m m u n i c a t i o n s : des réseaux 
locaux ? 

L' ins t i tu t p o u r le D é v e l o p p e m e n t et 
l ' A m é n a g e m e n t d e s T é l é c o m m u n i ­
c a t i o n s et de l ' E c o n o m i e ( I D A T E ) 
o r g a n i s e les 2 6 , 27 e t 28 o c t o b r e 1981 
à M o n t p e l l i e r d e s j o u r n é e s i n t e r n a ­
t i o n a l e s su r le t h è m e : les r é s e a u x 
l o c a u x . Les d i v e r s e s c o m m u n i c a t i o n s 
s ' a r t i cu l e ron t a u t o u r d e t ro is g r a n d s 
p o i n t s : p r é s e n t a t i o n d e s s y s t è m e s , 

d o m a i n e s d ' a p p l i c a t i o n , e n j e u x e t 
s t r a t é g i e s . 
B é a t r i c e V i a l a , I D A T E . B u r e a u x d u P o l y ­
g o n e , r u e d e s E t a t s d u L a n g u e d o c , 34000 
M o n t p e l l i e r . 
Tel :(67) 65.48.48. T é l e x : I D A T E 490 290 

R F A : l 'emploi dans les a n n é e s 80 

L ' I n s t i t u t F é d é r a l d e l ' E m p l o i de la 
R é p u b l i q u e F é d é r a l e d ' A l l e m a g n e a 
p u b l i é s o u s le t i t r e « U b e r l e g u n g e n II 
zu e i n e r v o r a u s s c h a u e n d e n A r b e i t s -
m a r k t p o l i t i k » sa c o n c e p t i o n d ' u n e 
p o l i t i q u e ac t ive d e l ' e m p l o i e t ce la 
d a n s u n e p r é s e n t a t i o n g loba l e d e s 
p r o b l è m e s qu i se p o s e n t su r le m a r ­
c h é d u t rava i l et d e s a p p r o c h e s 
p o t e n t i e l l e s p e r m e t t a n t d e les r é s o u ­
d r e . F i n a n c é e p a r la C E E , u n e publ i ­
c a t i o n en l a n g u e f rança i se est m a i n ­
t e n a n t d i s p o n i b l e sous le t i t r e : « la 
p o l i t i q u e d e l ' e m p l o i en R é p u b l i q u e 
F é d é r a l e d ' A l l e m a g n e — Défis e t 
c o n c e p t i o n s p o u r les a n n é e s 80» . 

A c t i o n t e c h n o l o g i q u e e n mil ieu 
urbain 

L e g r o u p e E s p a c e L i b r e s o u h a i t e 
sens ib i l i se r les h a b i t a n t s d e s villes 
n o u v e l l e s à l ' u r b a n i s m e é c o l o g i q u e 
e t à l ' a r c h i t e c t u r e b i o c l i m a t i q u e , e t 
f avor i se r la p a r t i c i p a t i o n d e l ' hab i ­
t a n t au p r o c e s s u s d ' é l a b o r a t i o n d e 
s o n e n v i r o n n e m e n t . D u 15 s e p t e m ­
b r e au 31 o c t o b r e , il é t u d i e r a avec les 
h a b i t a n t s d e la ville n o u v e l l e d e 
C e r g y P o n t o i s e les poss ib i l i t és d e 
m o d i f i e r l eu r h a b i t a t i o n : u n e b r o ­
c h u r e , u n e e x p o s i t i o n i t i n é r a n t e , d e s 
s t a g e s , des a t e l i e r s p r a t i q u e s . . . 

E s p a c e L i b r e . 2. P l a c e d u m a r c h é S te C a t h e ­
r i n e , 75004 P a r i s . Tel : 887 39 89 
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Innovat ion 

D u 26 a u 30 o c t o b r e 1981 , les a te l i e r s 
d e l ' i n n o v a t i o n se d é r o u l e r o n t à la 
M a i s o n d e s I n g é n i e u r s et Scientifi­
q u e s d e F r a n c e . Il s 'agi t d ' e n t r a î n e r 
l ' i ngén i eu r c h e r c h e u r con f i rmé au 
p r o c e s s u s d e l ' i nnova t i on afin qu ' i l 
pu i sse susc i t e r d a n s l ' en t r ep r i s e u n e 
a m b i a n c e c r é a t r i c e . D o u z e m o d u l e s 
p é d a g o g i q u e s son t p r o p o s é s d u r a n t 
c e t t e s e m a i n e . Il s 'agi t d ' e n chois i r 
t ro is re la t i fs à la po l i t i que d e l ' i nno­

v a t i o n , a u x m é t h o d o l o g i e s d e l ' i n n o ­
v a t i o n e t à l ' ac t ion e n mi l i eu i n n o -
vatif. T r o i s s o i r é e s s e r o n t c o n s a ­
c r é e s à d e s c o n f é r e n c e s - d é b a t s : les 
sc iences h u m a i n e s a p p l i q u é e s à 
la r e c h e r c h e i n d u s t r i e l l e , l ' a n i m a t i o n 
d ' u n e é q u i p e d e r e c h e r c h e - d é v e l o p ­
p e m e n t , les p o l i t i q u e s d e l ' i n n o v a ­
t i o n . 
3 . I N . I n f o r m a t i o n et I n n o v a t i o n I n d u s t r i e l l e . 
8 , r u e d e S è z e , 7 5 0 0 9 P a r i s . 

Actualités prospectives : 
idées et faits porteurs d'avenir 

Quel uranium d'ici l'an 2 0 0 0 ? 

La d e m a n d e fu tu re d ' u r a n i u m na tu ­
re l , la c r o i s s a n c e d e la p r o d u c t i o n 
d ' é n e r g i e n u c l é a i r e e t du n o m b r e de 
types d e r é a c t e u r s qu i f o u r n i r o n t 
c e t t e é n e r g i e o n t é t é é t u d i é e s de 
m a n i è r e a p p r o f o n d i e lors d e l 'Eva­
lua t ion i n t e r n a t i o n a l e du cycle d u 
c o m b u s t i b l e n u c l é a i r e ( I N F C E ) p a r 
l ' A g e n c e I n t e r n a t i o n a l e de l ' E n e r g i e 
A t o m i q u e . L e s p r o j e c t i o n s de 
l ' I N F C E s o n t les r é s u l t a t s les p lus 
r é c e n t s p u b l i é s p a r u n o r g a n i s m e 
i n t e r n a t i o n a l et p e u v e n t ê t r e consi­
d é r é s c o m m e les e s t i m a t i o n s les 
m i e u x f o n d é e s qu i so ien t ac tue l l e ­
m e n t d i s p o n i b l e s . 
L ' I N F C E a é t ab l i d e s p r o j e c t i o n s de 
la p u i s s a n c e n u c l é a i r e ins ta l l ée p o u r 
c h a q u e t y p e d e r é a c t e u r qui se ra p r o ­

b a b l e m e n t e n s e rv i ce , d a n s les pays 
a u t r e s q u e les p a y s à é c o n o m i e p lan i ­
f iée , p e n d a n t la p é r i o d e a l l an t j u s ­
q u ' e n l 'an 2 0 0 0 . D ' a u t r e p a r t , o n t 
é t é é t u d i é e s d e s s t r a t ég i e s r e l a t ives 
a u cycle d e c o m b u s t i b l e s a v a n t l ' an 
2 0 0 0 , d o n t u n e s t r a t é g i e s a n s r e t r a i ­
t e m e n t et u n e s t r a t ég ie a v e c r e t r a i t e ­
m e n t e t r ecyc lage su ivan t l a q u e l l e le 
p l u t o n i u m se ra i t r ecyc lé d a n s les 
r é a c t e u r s à e a u l égè re à p a r t i r d e 
1990. 
A i n s i , d a n s l ' h y p o t h è s e d ' u n e crois­
sance fa ible d u n u c l é a i r e , o n voi t q u e 
la d e m a n d e a n n u e l l e d ' u r a n i u m 
p o u r r a i t a t t e i n d r e d e 120 à 136000 
t o n n e s e n l ' an 2 0 0 0 , a v e c u n e 
c o n s o m m a t i o n c u m u l é e j u s q u ' e n 
l ' an 2 0 0 0 a t t e i g n a n t 1,50 à 1,59 mil-

86 



futur-informations 

l ion d e t o n n e s . L a d e m a n d e d ' u r a ­
n i u m p e n d a n t la d u r é e d e vie d e t o u s 
les r é a c t e u r s , s e l o n les p r o j e c t i o n s d e 
l ' I N F C E , p o u r les p a y s a u t r e s q u e 
les p a y s à é c o n o m i e p lan i f i ée j u s q u ' à 
l ' an 2 0 0 0 , a é t é é v a l u é e à u n chiffre 
c o m p r i s e n t r e 2 ,9 e t 3,4 mi l l ions d e 
t o n n e s p o u r la p r o j e c t i o n d e c ro is ­
s a n c e fa ib le . E n ra i son d e s r év i s ions 
e n ba i s se des p r o g r a m m e s é l e c t r o n u ­
c l éa i r e s d e p l u s i e u r s E t a t s m e m b r e s 
d e l ' A I E A , c e t t e p r o j e c t i o n d e c ro is ­
s a n c e faible d e l ' é n e r g i e d ' o r i g ine 
n u c l é a i r e j u s q u ' e n l ' an 2 0 0 0 r e s t e la 
p lu s p r o b a b l e p o u r l ' A E I A . 

B a n q u e mondia l e : rapport 1981 

L e r a p p o r t 1981 d e la B a n q u e m o n ­
d ia l e s u r le d é v e l o p p e m e n t d a n s le 
m o n d e p r é s e n t e d e s p r o j e c t i o n s p o u r 
les a n n é e s 80 s e l o n d e u x h y p o t h è s e s , 
u n e h y p o t h è s e b a s s e e t u n e h y p o ­
t h è s e h a u t e . L e s d i f fé ren tes va r i a ­
b l e s c o m p r e n n e n t la c r o i s s a n c e d e s 
p a y s i n d u s t r i e l s , l ' é t e n d u e d u p r o t e c ­
t i o n n i s m e , l 'efficacité d e s é c o n o m i e s 
n a t i o n a l e s e t le m o n t a n t d e s c a p i t a u x 
e x t e r n e s d r a i n é s p a r les p a y s e n 
d é v e l o p p e m e n t . A l o r s q u e les p e r s ­
p e c t i v e s p o u r les p a y s e n d é v e l o p p e ­
m e n t e x p o r t a t e u r s d e p é t r o l e , son t 
b o n n e s , les p a y s i m p o r t a t e u r s 
n ' a m é l i o r e r o n t l eu r P N B p a r t ê t e 
d a n s les a n n é e s 80 d e 2 , 7 % p a r a n 
q u e si l ' h y p o t h è s e h a u t e es t a t t e i n t e . 
D a n s le cas c o n t r a i r e , c e chiffre n e 
s e r a q u e d e 1,8 % p a r a n e t m ê m e 
s e u l e m e n t de 0 ,7 % p a r a n p o u r les 
p a y s i m p o r t a t e u r s d e p é t r o l e à fai­
b l e s r e v e n u s . 
D e te ls r é s u l t a t s n e son t p a s suscep t i ­
b l e s d ' e n r a y e r le n o m b r e r a p i d e m e n t 

c ro i s s an t d e s p e r s o n n e s v i v a n t d a n s 
u n e a b s o l u e p a u v r e t é . E s t i m é à 750 
mi l l i ons a u j o u r d ' h u i , l e u r n o m b r e 
p o u r r a i t se s i tue r à 850 mi l l ions à la 
fin d u s ièc le . D a n s le cas d e l ' h y p o ­
t h è s e h a u t e , l e u r n o m b r e n e se ra i t 
(s i l ' on p e u t d i r e ) q u e d e 630 mil ­
l ions . 
C e r a p p o r t , c o n s a c r é aux d i v e r s a jus­
t e m e n t s à la fois g l o b a u x e t n a t i o ­
n a u x n é c e s s a i r e s d a n s l ' é c o n o m i e 
m o n d i a l e , m e t p a r t i c u l i è r e m e n t l ' ac­
c e n t su r t ro is s e c t e u r s c lés : c o m ­
m e r c e , é n e r g i e e t f i n a n c e m e n t 
e x t e r n e . D ' a u t r e p a r t , u n e l a rge p a r ­
t ie t r a i t e d e s q u e s t i o n s d u d é v e l o p ­
p e m e n t h u m a i n , c ' e s t - à -d i r e social e t 
c u l t u r e l . U n e a n a l y s e dé t a i l l é e d e ce 
r a p p o r t p a r a î t r a d a n s u n p r o c h a i n 
n u m é r o d e F u t u r i b l e s . 

Pauvre té abso lue 

S e l o n le S e c r é t a i r e g é n é r a l d e 
l ' O N U , 800 mi l l ions d ' ê t r e s h u m a i n s 
se t r o u v e r o n t e n 1990 d a n s u n é t a t d e 
p a u v r e t é a b s o l u e si l ' on n ' y p o r t e 
r e m è d e . E n 1 9 8 1 , c 'es t p r è s d e 500 
mi l l i a rds d e d o l l a r s ( 2 8 0 0 mi l l i a rds 
d e f r ancs ) qu i a u r o n t é t é af fec tés aux 
d é p e n s e s d ' a r m e m e n t . O r , u n e aug­
m e n t a t i o n d e l ' a ide p u b l i q u e a u 
d é v e l o p p e m e n t é q u i v a l a n t à 5 % 
s e u l e m e n t d e c e t t e s o m m e suffirait à 
r éa l i s e r l 'object i f é n o n c é d a n s la 
s t r a t é g i e i n t e r n a t i o n a l e d u d é v e l o p ­
p e m e n t . S i t u a t i o n i n q u i é t a n t e p o u r 
les p a y s d u t i e r s - m o n d e , d ' a u t a n t 
q u e la c r o i s s a n c e d ' e n s e m b l e d e s 
p a y s p a u v r e s i m p o r t a t e u r s d e 
p é t r o l e , a é t é p a r t i c u l i è r e m e n t d é c e ­
v a n t e ; auss i le r e v e n u rée l p a r h a b i ­
t a n t a d i m i n u é e n m ê m e t e m p s 
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q u ' a u g m e n t a i t la p o p u l a t i o n . Se lon 
les d e r n i è r e s e s t i m a t i o n s , les p a y s les 
p lus d é m u n i s ( o u les p a y s les m o i n s 
a v a n c é s , p o u r u t i l i se r le p lu s r é c e n t 
e u p h é m i s m e ) s e d é v e l o p p e r o n t j u s ­
q u ' e n 1985 a u r y t h m e a n n u e l d e 
1,2 % p a r h a b i t a n t . P a u v r e t é qu i 
d e v i e n t s o u r c e d e t e n s i o n socia le e t 
qu i c o n s t i t u e u n e m e n a c e p o u r la 
pa ix . E n effet , d e n o u v e a u x confl i ts 
locaux m e n a c e n t en m ê m e t e m p s 
d i r e c t e m e n t la pa ix i n t e r n a t i o n a l e . . . 

Chine : la pénurie 

E s s e n c e r a t i o n n é e , r e t r a i t d e s véh i ­
cules j u g é s s u p e r f l u s , u s i n e s t o u r ­
n a n t a u r a l e n t i , o u a r r ê t é e s . . . C ' e s t 
ce qu i a r r i v e r a p e u t - ê t r e u n j o u r à 
l ' O c c i d e n t , l o r s d ' u n p r o c h a i n c h o c 
p é t r o l i e r . M a i s ce qu i n ' e s t e n c o r e 
q u ' u n s c é n a r i o p a r m i d ' a u t r e s , en 
E u r o p e e t d a n s les p a y s indus t r i a l i sés 
en g é n é r a l , es t dé j à u n e réa l i t é en 
C h i n e . D u fait d e la p é n u r i e c h r o n i ­
q u e d ' é n e r g i e s , les d i r i gean t s ch inois 
o n t é t é a m e n é s à p r e n d r e u n e sér ie 
d e m e s u r e s d r a c o n i e n n e s en vue d e 
r é d u i r e la c o n s o m m a t i o n d ' é n e r g i e . 
L e s e s p o i r s s o u l e v é s il y a s e u l e m e n t 
3 ans p a r les ca lculs d e s e x p e r t s chi­
nois s o n t a n é a n t i s a u j o u r d ' h u i . D e 
p lu s , o n p r é v o y a i t q u e la C h i n e 
d e v i e n d r a i t u n d e s g r a n d s p a y s 
e x p o r t a t e u r s d e p é t r o l e d e la d é c e n ­
n ie 90 , e t l 'on e s t ima i t q u e d è s la fin 
d e s a n n é e s 80 il s e r a i t p r o d u i t 
a n n u e l l e m e n t 400 mi l l ions d e t o n n e s 
d e p é t r o l e . . . 
E n fait , a p r è s avo i r s t a g n é ces de r ­
n i è r e s a n n é e s , la p r o d u c t i o n p é t r o ­
l ière ch ino i se a a m o r c é un décl in 

a l a r m a n t : e l le p l a f o n n a i t a u t o u r d e 
106 mi l l ions d e t o n n e s e n 79 -80 , s e r a 
p r o b a b l e m e n t d e l ' o r d r e d e 100 mil ­
l ions d e t o n n e s e n 1981 e t s e u l e m e n t 
d e 90 mi l l i ons d e t o n n e s e n 1985. 

D ' o ù l ' e x c e p t i o n n e l l e s é v é r i t é d e s 
m e s u r e s m i s e s e n p l a c e . L a p r o d u c ­
t ion d e s v o i t u r e s off iciel les , les 
f a m e u s e s D r a p e a u R o u g e qu i 
c o n s o m m a i e n t é n o r m é m e n t d e car ­
b u r a n t , a é t é s t o p p é e , l ' e s s ence est 
t r è s s t r i c t e m e n t r a t i o n n é e , o n a 
déc idé d ' a r r ê t e r c e r t a i n e s u s i n e s , 
d ' e n r a l en t i r d ' a u t r e s ( la p r o d u c t i o n 
d ' ac i e r v a d i m i n u e r d e 2 mi l l ions d e 
t o n n e s ) , e t ce l les e n c o n s t r u c t i o n 
s e r o n t s o u m i s e s à e x p e r t i s e : o n fait 
p lus q u e t r a q u e r le gasp i . C o m m e n t 
les e x p e r t s on t - i l s p u à ce p o i n t se 
t r o m p e r d a n s l eu r s calculs ? Il s em­
ble q u e l e u r p l u s g ro s se e r r e u r fut 
d e s o u s - e s t i m e r l ' i n t ense effor t d e 
p r o s p e c t i o n e t la q u a n t i t é d ' i nves t i s ­
s e m e n t n é c e s s a i r e à la m i s e en 
e x p l o i t a t i o n d e n o u v e a u x c h a m p s d e 
p r o d u c t i o n . C e t t e s o u s - e s t i m a t i o n 
c o n j u g u é e à u n o p t i m i s m e d e r i g u e u r 
a u t e m p s de l ' é l a b o r a t i o n d u p lan 
des q u a t r e M o d e r n i s a t i o n s a c o n d u i t 
à u n e f o r m i d a b l e i m p a s s e . L e c h a m p 
p é t r o l i e r d e D a n g s i n g , d ' o ù est 
ex t r a i t e la m o i t i é d e la p r o d u c t i o n 
c h i n o i s e , es t a c t u e l l e m e n t e n vo ie 
d ' é p u i s e m e n t . 

D ' a u t r e p a r t , p a r c e qu ' i l s o n t refusé 
p e n d a n t d e s a n n é e s le c o n c o u r s d ' ex­
p e r t s o c c i d e n t a u x , les C h i n o i s son t 
a u j o u r d ' h u i t e c h n i q u e m e n t en 
r e t a r d : les n o u v e l l e s t e c h n i q u e s de 
p r o s p e c t i o n e t d e fo r age qu i a u r a i e n t 
dû ê t r e u t i l i sées p e n d a n t ces de r ­
n iè res a n n é e s p o u r d é v e l o p p e r les 
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p o t e n t i a l i t é s e s t i m é e s , n e l ' on t p a s 
é t é . 
E t e n se m o n t r a n t t r o p d u r s d a n s 
l ' é t a b l i s s e m e n t d e s c o n t r a t s a v e c les 
c o m p a g n i e s i n t e r n a t i o n a l e s , les C h i ­
no i s se son t p r i v é s d ' u n e m a n n e qu i 
p o u r t a n t l e u r a u r a i t é t é d ' u n g r a n d 
s e c o u r s p o u r d é m a r r e r les p r o j e t s 
e n v i s a g é s . E n fait il y a b i en e u 
c o o p é r a t i o n , m a i s il es t é v i d e n t qu ' i l 
f a u d r a q u ' e l l e se r e n f o r c e si les C h i ­
n o i s v e u l e n t voi r l eu r p r o d u c t i o n 
r e m o n t e r . A u m o i n s d a n s le c o u r t 
t e r m e , il l e u r f a u d r a a c c e p t e r d e s 
c o n d i t i o n s p lu s a v a n t a g e u s e s p o u r 
l eu r s p a r t e n a i r e s . . . 
C e t t e cr ise p é t r o l i è r e q u i f r appe 
d u r e m e n t la C h i n e , a u m o m e n t o ù 
cel le-ci se b a t p o u r t e n t e r d e sor t i r 
d ' u n f o r m i d a b l e m a r a s m e é c o n o m i ­
q u e , es t a s s u r é m e n t m a l v e n u e . E t 
ce la p o u r au m o i n s d e u x r a i s o n s . L a 
p r e m i è r e , c 'es t q u ' e l l e e n t r a î n e u n 
r a l e n t i s s e m e n t d e l ' ac t iv i té i ndus ­
t r ie l l e qu i r e t a r d e e t c o m p r o m e t u n e 
é v e n t u e l l e r e p r i s e d e l ' é c o n o m i e . L a 
s e c o n d e , c ' es t q u ' e l l e p r i v e c e t t e é c o ­
n o m i e d ' u n a p p o r t d e dev i ses qu i 
a u r a i t p e r m i s l ' a cha t à l ' é t r a n g e r 
d ' u n ce r t a in n o m b r e d ' u s i n e s , d e 
t e c h n i q u e s , d ' o u t i l s q u i s o n t indis­
p e n s a b l e s à u n e r e l a n c e e t à u n e 
c r o i s s a n c e d u r a b l e . 
L a d é c o u v e r t e r é c e n t e d e n o u v e a u x 
g i s e m e n t s m o n t r e q u e si l es e spo i r s 
c h i n o i s é t a i e n t f o r t e m e n t e x a g é r é s , 
ils n ' é t a i e n t p a s t o t a l e m e n t incons i ­
d é r é s . Mais il es t é v i d e n t q u e p e n ­
d a n t les q u e l q u e s a n n é e s n é c e s s a i r e s 
à la mise e n e x p l o i t a t i o n d e ces n o u ­
v e a u x c h a m p s p é t r o l i e r s , la C h i n e se 
r e s s e n t i r a de c e t t e p é n u r i e c a t a s t r o ­
p h i q u e . 

P o p u l a t i o n m o n d i a l e 

L a p o p u l a t i o n m o n d i a l e ce s se r a d e 
s ' a c c r o î t r e d a n s 130 a n s e t les h a b i ­
t a n t s d e la T e r r e s e r o n t a l o r s p lus d e 
10 m i l l i a r d s , c ' e s t - à -d i r e d e u x fois e t 
d e m i e le chiffre a c t u e l , aff i rme le 
r a p p o r t sur « l ' é t a t d e la p o p u l a t i o n 
m o n d i a l e » 1981 d u F o n d s d e s 
N a t i o n s U n i e s p o u r les A c t i v i t é s e n 
m a t i è r e d e P o p u l a t i o n ( F N U A P ) . 
E n effet , s e lon l 'eff icacité d e s pol i t i ­
q u e s a c t u e l l e s , o n p o u r r a i t e n c o r e 
a b o u t i r à u n e p o p u l a t i o n m o n d i a l e 
t o t a l e d ' a u m a x i m u m 14 ,2 mi l l i a rds 
d ' i n d i v i d u s e t d ' a u m i n i m u m 8 mil ­
l i a r d s . E n s o u t e n a n t le r y t h m e d e s 
p r o g r a m m e s d é m o g r a p h i q u e s ac ­
t u e l s , la s t ab i l i s a t i on e s t a p p a r e m ­
m e n t poss ib le a u n i v e a u m o y e n d e 
10,5 mi l l i a rds e n l ' an 2110 . 

L e p r e m i e r c o n t i n e n t à a t t e i n d r e la 
c r o i s s a n c e d é m o g r a p h i q u e z é r o s e r a 
l ' E u r o p e , 50 mi l l ions d ' h a b i t a n t s 
s e u l e m e n t s ' a j o u t a n t à sa p o p u l a t i o n 
a c t u e l l e a v a n t la s t ab i l i sa t ion d a n s 
e n v i r o n 50 a n s . P u i s v i e n d r a l ' A m é ­
r i q u e d u N o r d , qu i a t t e i n d r a le 
n i v e a u de 320 mi l l i ons , su iv ie p e u de 
t e m p s a p r è s p a r l ' U R S S , d o n t la 
p o p u l a t i o n f ini ra p a r s ' équ i l i b r e r à 
380 mi l l ions . 

L ' A s i e du S u d t r i p l e r a sa p o p u l a t i o n 
a c t u e l l e d e 1,4 mi l l i a rd d ' i n d i v i d u s 
a v a n t d e la s t ab i l i se r à e n v i r o n 4 ,1 
m i l l i a r d s à la fin d u X X I e s i èc le . E n 
A s i e d e l 'Es t , le r a l e n t i s s e m e n t spec­
t a c u l a i r e d e la n a t a l i t é e n C h i n e a u r a 
p o u r effet q u e 500 mi l l ions seu le ­
m e n t d e n o u v e a u x h a b i t a n t s s ' a jou­
t e r o n t à la p o p u l a t i o n a v a n t q u e son 
a c c r o i s s e m e n t n e s ' a r r ê t e e n 2090. 
L ' A m é r i q u e l a t ine t r i p l e r a é g a l e -
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m e n t sa p o p u l a t i o n ac tue l l e d e 400 
mi l l ions d e p e r s o n n e s , le n o m b r e 
d ' h a b i t a n t s d u M e x i q u e s e r a p p r o ­
c h a n t d e ce lu i d e s U S A . 
L a d e r n i è r e p o p u l a t i o n à se s tabi l i ser 
s e r a celle d e l ' A f r i q u e , seu le r ég ion 
s a n s ind ices d e r a l e n t i s s e m e n t . Se lon 
le r a p p o r t , d ' ici à ce q u e la crois­
s a n c e d é m o g r a p h i q u e s ' a r r ê t e sur ce 
c o n t i n e n t , le n o m b r e d ' h a b i t a n t s y 
a u r a p lus q u e q u a d r u p l é p a r r a p p o r t 
à c e qu ' i l es t de n o s j o u r s . 
R é s u l t a t n e t d e ces p r o j e c t i o n s : sur 
les 10,5 mi l l i a rds d ' h a b i t a n t s p r é v u s 
e n 2110 , 9 ,1 mi l l i a rds v i v r o n t d a n s 
les p a y s a u j o u r d ' h u i e n d é v e l o p p e ­
m e n t . L e s r é g i o n s les p lu s p a u v r e s 
d u m o n d e — A f r i q u e et A s i e d u 
S u d — r e p r é s e n t e r o n t à e l l es deux 
p lus d e 60 % de la p o p u l a t i o n d e la 
p l a n è t e . 
Il faut a j o u t e r q u e ces d e r n i è r e s est i ­
m a t i o n s d e s N a t i o n s - U n i e s son t ne t ­
t e m e n t m o i n s a l a r m i s t e s q u e les p r o ­
j e c t i o n s p r é c é d e n t e s . . . 

U S A : le grand chambardement 

L ' i n d é p e n d a n c e é n e r g é t i q u e d e s 
E t a t s - U n i s , le p l a n d e l imi t a t ion d e s 
i m p o r t a t i o n s d e b r u t , les t a x a t i o n s 
d e s s u p e r p r o f i t s , le f i n a n c e m e n t d e s 
é n e r g i e s d e s u b s t i t u t i o n , les p r o ­
g r a m m e s d e c a r b u r a n t s syn thé t i ­
q u e s . . . L a p o u b e l l e d e la M a i s o n 
B l a n c h e r e g o r g e d e s p l ans e t p r o ­
g r a m m e s d e l ' a d m i n i s t r a t i o n C a r t e r . 
M o n s i e u r R e a g a n fait le m é n a g e , et 
s a b r e la po l i t i que é n e r g é t i q u e é l a b o ­
r ée p a r son i n f o r t u n é p r é d é c e s s e u r . 
L e m a î t r e c o n c e p t aux U S A , celui 
qu i est d a n s t o u t e s les «b ig h e a d s » 
qu i e n t o u r e n t le P r é s i d e n t , c 'es t la 

loi d u m a r c h é . A v e c u n d o l l a r gui l le ­
r e t e t les p r ix d e l ' O P E P qui ba is ­
s e n t , la r e l è v e p a r les c a r b u r a n t s syn­
t h é t i q u e s , p r o m u e d u t e m p s d e C a r ­
t e r , n ' e s t p lu s r e n t a b l e a u j o u r d ' h u i : 
à la casse les « synfue l s» , la loi d u 
m a r c h é c 'es t d u c o u r t t e r m e , d u t r è s 
c o u r t t e r m e . P u i s q u e les pr ix d u 
p é t r o l e d e l ' O P E P ba i s sen t e n do l l a r 
c o n s t a n t , o n a c h è t e d u p é t r o l e et o n 
f re ine les p r o g r a m m e s e t p r o j e t s p r é ­
v u s sous C a r t e r . 

L ' ob j ec t i f d e l ' i n d é p e n d a n c e é n e r g é ­
t i q u e d e s E t a t s - U n i s , d o n t N i x o n , 
F o r d e t C a r t e r a v a i e n t fait l e u r che ­
val de ba t a i l l e d e v a n t le C o n g r è s 
a m é r i c a i n , es t a b a n d o n n é officiel le­
m e n t . O u b l i é le t e m p s d e s a n g o i s s e s 
d u e s aux c h o c s p é t r o l i e r s , t e r m i n é e 
la p o l i t i q u e d e r é d u c t i o n d e s i m p o r ­
t a t i o n s . O n e n r e v i e n t à la t h è s e 
p r ô n é e d è s 1974 p a r K i s s i n g e r : il 
f au t é c o n o m i s e r les r e s s o u r c e s d u 
p a y s , d o n c a c q u é r i r l ' é n e r g i e su r les 
m a r c h é s e x t é r i e u r s . L a d o c t r i n e es t 
p a r f a i t e m e n t d é f e n d a b l e à c o n d i t i o n 
t ou t e fo i s d e n e p a s faire l ' i m p a s s e 
su r les o p p o r t u n i t é s qu i se p r é s e n ­
t e n t , sur les n o u v e l l e s é n e r g i e s . 

R e a g a n est l 'allié d u Big B u s i n e s s , il 
se fait le h é r a u t d u n u c l é a i r e . O u b l i é 
l ' acc iden t d e T M I e t le d o u t e qu i 
s ' é ta i t a b a t t u sur les c o m p a g n i e s e t 
l ' a d m i n i s t r a t i o n . O n r e l a n c e le p r o ­
g r a m m e n u c l é a i r e , la c o n s t r u c t i o n 
d e s c e n t r a l e s , on r éac t ive c e r t a i n e s 
d e cel les qu i a v a i e n t é t é a r r ê t é e s . 
L e s R é p u b l i c a i n s e n v i s a g e n t m ê m e 
d ' a l l é g e r la r é g l e m e n t a t i o n ac tue l l e 
q u i freine la c o n s t r u c t i o n et l ' exp lo i ­
t a t i o n d e s c e n t r a l e s . . . 
M o i n s é t u d i é e q u e les r e v i r e m e n t s 
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d e la p o l i t i q u e é t r a n g è r e d e s U S A , 
m o i n s « s e n s i b l e » q u e la p o l i t i q u e d e s 
t a u x d ' i n t é r ê t s , la p o l i t i q u e é n e r g é t i ­
q u e d e la n o u v e l l e p r é s i d e n c e m é r i ­
t e r a i t p o u r t a n t d e r e t e n i r l ' a t t e n t i o n . 

C ' e s t u n c h a n g e m e n t c o m p l e t 
d ' o r i e n t a t i o n p a r r a p p o r t à cel le d e 
l ' a d m i n i s t r a t i o n p r é c é d e n t e qu i es t 
a m o r c é , cela p o u r r a i t b i e n d e v e n i r 
un t o u r n a n t décisif. P o u r le m o m e n t , 
e l le c o n t i e n t q u e l q u e s é l é m e n t s 
c o n t r a d i c t o i r e s ; a ins i , a lo r s q u e 
d a n s u n r a p p o r t d u D é p a r t e m e n t à 
l ' E n e r g i e , des e x p e r t s p r ô n e n t u n 
r e c o u r s massif a u c h a r b o n , la loi d u 
m a r c h é e t la l i bé ra l i sa t ion d e s pr ix 
e n pa r t i cu l i e r f r e inen t les p r o j e t s d e 
d é v e l o p p e m e n t d e c e t t e é n e r g i e , 
d é j à p r é v u p a r l ' é q u i p e C a r t e r . 
P a r l e u r po ids d a n s la c o n s o m m a t i o n 
m o n d i a l e d ' é n e r g i e , les U S A p è s e n t 
f o r t e m e n t sur u n m a r c h é t r è s ins ta ­
b l e . L e u r p o l i t i q u e é n e r g é t i q u e 
n a t i o n a l e a c q u i e r t ainsi u n e i m p o r ­
t a n c e c o n s i d é r a b l e p o u r le r e s t e d u 
m o n d e . C e q u e d é c i d e r o n t les 
e x p e r t s r é p u b l i c a i n s , ce q u e R e a g a n 
m e t t r a e n p l a c e , dé fa i ra o u b â t i r a , 
p o u r r a i t faire v a r i e r f o r t e m e n t les 
c o u r s m o n d i a u x d e s d i f fé ren tes 
s o u r c e s d ' é n e r g i e s . P e n d a n t d e s 
a n n é e s , les E t a t s indus t r i a l i sé s o n t 
p r e s s é les E t a t s - U n i s d e r e s t r e i n d r e 
l e u r v o r a c i t é é n e r g é t i q u e , d e re lâ ­
c h e r l e u r p r e s s i o n su r les m a r c h é s 
e x t é r i e u r s , ils a v a i e n t en p a r t i e 
g a g n é . 

A u j o u r d ' h u i , les U S A son t e n t ra in 
d e b o u l e v e r s e r t o t a l e m e n t l eu r scé­
n a r i o é n e r g é t i q u e p o u r les a n n é e s à 
v e n i r e t , d u fait d e s i n t e r d é p e n ­
d a n c e s m u l t i p l e s qu i l ient e n t r e e l les 

t o u t e s les n a t i o n s , c e b o u l e v e r s e ­
m e n t d e v r a i t avo i r d e s r é p e r c u s s i o n s 
d a n s le m o n d e e n t i e r . 

Fissures dans le mur de l ' O T A N 

L ' O T A N va de r e v e r s e n r e v e r s , à la 
g r a n d e j o i e d e s e x p e r t s d u P a c t e d e 
V a r s o v i e e t a u g r a n d d a m d e ceux d u 
P e n t a g o n e . L e t h é â t r e d e ces c a m o u ­
flets : l ' E u r o p e d e l ' O u e s t . L e s 
a c t e u r s : les E u r o p é e n s d e l ' O u e s t . 
L ' e n j e u : les a r m e s s t r a t é g i q u e s 
n u c l é a i r e s . . . L e s S o v i é t i q u e s s o n t 
s p e c t a t e u r s . . . 
L e p r e m i e r ac t e d é b u t a l o r s q u e les 
A m é r i c a i n s i n f o r m è r e n t l e u r s p a r t e ­
n a i r e s e u r o p é e n s d e l eu r v o l o n t é d e 
d é p l o y e r d e n o u v e l l e s g é n é r a t i o n s d e 
miss i les n u c l é a i r e s , les P e r s h i n g s I I 
e t les C r u i s e Miss i l s , p o u r fa i re face 
a u x SS 20 s o v i é t i q u e s . C e s fusées 
s o n t p lu s ef f icaces , p lu s pe r fo r ­
m a n t e s , p lu s m o d e r n e s . . . , e n u n m o t 
p lu s m e u r t r i è r e s : e l les n o u s p r o t é ­
g e r a i e n t m i e u x . . . To l l é s d a n s la 
m a j o r i t é d e s p a y s c o n c e r n é s , m a n i ­
f e s t a t i o n s , m e e t i n g s . . . L e s g o u v e r n e ­
m e n t s se m o n t r e n t e u x aussi t r è s ré t i ­
c e n t s . L ' a f fa i r e n ' e s t p a s e n c o r e 
c lose ( l es déc i s ions n e s o n t p a s 
p r i s e s ) , q u e d é j à le d e u x i è m e ac te 
s u r v i e n t . L e s g o u v e r n e m e n t s n o r v é ­
g iens e t d a n o i s , m e m b r e s d e 
l ' O T A N , e n v i s a g e n t de c r é e r u n e 
z o n e « d é n u c l é a r i s é e » qu i c o m p r e n ­
d ra i t l e u r s d e u x p a y s e t la F i n l a n d e . 
P a s q u e s t i o n d e j e t e r h o r s d e l eu r s 
f r o n t i è r e s les a r m e s n u c l é a i r e s y s ta­
t i o n n a n t , pu i squ ' i l n 'y en a p a s , les 
d e u x E t a t s r e fu san t d e s t o c k e r ces 
a r m e s o u des b a s e s e t s o l d a t s é t r a n ­
ge r s su r l eu r s t e r r i t o i r e s . M a i s il é t a i t 
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p r é v u q u ' e n c a s d e g u e r r e , l ' O T A N 
p o u r r a i t i n t r o d u i r e d e s a r m e s 
n u c l é a i r e s . . . C ' e s t ce q u e c o n s t a t e n t 
a u j o u r d ' h u i l es p o p u l a t i o n s d e ces 
p a y s , c ' e s t c e q u e v o u d r a i e n t r e fuse r 
d e m a i n l eu r s g o u v e r n e m e n t s . L e s 
S o v i é t i q u e s , b i e n sûr , o n t s a u t é su r 
l ' occas ion p o u r g a r a n t i r a u x E t a t s 
n o r d i q u e s q u ' e n cas d e confl i t , il n e 
se ra i t p a s u t i l i sé d ' a r m e s n u c l é a i r e s 
c o n t r e l e u r s p o p u l a t i o n s . Ils p o u r ­
r a i e n t m ê m e d é c i d e r , en c o n t r e p a r ­
t ie d e la d é n u c l é a r i s a t i o n d e c e t t e 
z o n e , d e r e t i r e r l eurs a r m e s t a c t i q u e s 
e t s t r a t é g i q u e s d e la P é n i n s u l e d e 
K o l a . . . 

L e s A m é r i c a i n s , f o r t e m e n t o p p o s é s 
a u p r o j e t , t e m p ê t e n t e t m u l t i p l i e n t 
les p r e s s i o n s , d é c r i v a n t a p o c a l y p s e 
e t c h a o s p o u r e m p ê c h e r les « E t a t s 
n o r d i q u e s d e faire é c l a t e r le m u r d e 
l ' O T A N » . 

M a n i f e s t e m e n t , les p o p u l a t i o n s 
e u r o p é e n n e s son t lasses d e s d é c l a r a ­
t ions d e ces t r i s t es a u g u r e s e t s u r t o u t 
r e fusen t d ' a c c e p t e r ce q u ' e l l e s cons i ­
d è r e n t c o m m e u n e e s c a l a d e d a n g e ­
r e u s e . D e p lu s en p lus sens ib les aux 
t h è s e s d u d é s a r m e m e n t , e l l e s r e j e t ­
t e n t u n e p o l i t i q u e qu i v a à l ' e n c o n t r e 
d e ces t h è s e s . 
D e p u i s la fin d e la S e c o n d e G u e r r e 
m o n d i a l e , le d é s a r m e m e n t es t inscri t 
en p e r m a n e n c e à l ' o r d r e d u j o u r d e 
l ' A s s e m b l é e d e s N a t i o n s U n i e s , e t 
fait l ' ob j e t d e n é g o c i a t i o n s p r a t i q u e ­
m e n t i n i n t e r r o m p u e s . . . 
L e s r é s u l t a t s s o n t quas i nu l s . L a s s é e s 
p a r les d i s c o u r s et les p r o m e s s e s , les 
p o p u l a t i o n s d e s E t a t s c o n c e r n é s 
s e m b l e n t d é c i d é e s à faire u n p a s e n 
a v a n t . . . 

L e s A m é r i c a i n s d e v r a i e n t c o m p r e n ­
d r e l e u r s a l l iés e u r o p é e n s qu i se 
t r o u v e n t d e fait e n p r e m i è r e l i gne , 
e x p o s é s à l ' h o l o c a u s t e . C o m p r e n d r e , 
e t a l ler a u d e v a n t d e l eu r s dés i r s e n 
se d é c i d a n t s é r i e u s e m e n t à n é g o c i e r 
d e n o u v e a u x a c c o r d s de l imi t a t i on 
d e s a r m e m e n t s n u c l é a i r e s . . . I ls affir­
m e n t q u e le seu l m o y e n d ' a m e n e r les 
S o v i é t i q u e s à n é g o c i e r , es t d ' a u g ­
m e n t e r la p u i s s a n c e d e s t r u c t r i c e des 
a r m e s d e l ' O T A N . C ' e s t p e u t - ê t r e 
v r a i . . . M a i s c e t t e vé r i t é - l à , l es E u r o ­
p é e n s , t o u t a u m o i n s u n e b o n n e pa r ­
t ie d ' e n t r e e u x , n e v e u l e n t p l u s en 
e n t e n d r e p a r l e r . L e u r r é s o l u t i o n est-
el le la m a r q u e d e l ' é m e r g e n c e d ' u n 
n o u v e a u m o u v e m e n t pac i f i s te , ou 
celle d ' u n e t e r r e u r m o t i v é e p a r la 
p r é s e n c e d ' e n g i n s n u c l é a i r e s q u i a t t i ­
r e r a i e n t su r e u x la f o u d r e d e l ' en­
n e m i ? L e s d e u x s e n t i m e n t s son t 
p r o b a b l e m e n t é t r o i t e m e n t l iés . L e s 
e x p e r t s d e l ' O T A N n ' o n t p a s fini de 
g é m i r , c a r ce g e n r e de f issures n ' e s t 
p a s facile à c o l m a t e r . 

Hamburgers vs. forêts 

L e s fab les m o d e r n e s n ' o n t d é c i d é ­
m e n t p l u s la m ê m e s a v e u r q u ' a u t r e ­
fois , o n n e fait p lu s d a n s la poés i e 
a u j o u r d ' h u i , ni m ê m e d a n s l ' a r t 
c u l i n a i r e . C ' e s t e n effet la c o n s o m ­
m a t i o n d e h a m b u r g e r s e n A m é r i q u e 
du N o r d qu i m e t e n pér i l les fo rê t s 
t r op i ca l e s d ' A m é r i q u e C e n t r a l e , p a s 
m o i n s . D a n s les h a m b u r g e r s , clai­
r o n n e n t les r e s p o n s a b l e s d e s M a c 
D o n a l d , W i m p y et a u t r e s f a s t foods , 
il y a d e la v i a n d e 100 % p u r boeuf . 
E t c ' es t p o u r é l e v e r ces b œ u f s q u e 
l ' on déf r i che la f o r ê t . L e s g r a n d s é l e -
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v e u r s qu i p r a t i q u e n t l ' é l evage e x t e n -
sif a c h è t e n t à b a s p r ix d e g r a n d e s 
su r faces b o i s é e s , les dé f r i chen t e t y 
in s t a l l en t l e u r bé t a i l q u e l q u e s 
a n n é e s , a v a n t de les a b a n d o n n e r 
l o r s q u e la t e r r e d e v i e n t m o i n s p r o ­
d u c t i v e p o u r r e c o m m e n c e r u n p e u 
p lu s lo in . R é s u l t a t , la forê t es t 
d é t r u i t e e t l ' on c ra in t o u t r e la d i spa ­
r i t i on d e c e r t a i n e s e s p è c e s v é g é t a l e s 
e t a n i m a l e s , la r a r é f ac t i on d e s 
r é s e r v e s d ' e a u e t u n e m o d i f i c a t i o n 
d u c l ima t . . . P o u r u n e p o i g n é e d e 
h a m b u r g e r s , o n se l ivre l à -bas à u n 
vé r i t ab l e m a s s a c r e é c o l o g i q u e d o n t 
les c o n s é q u e n c e s s e r o n t s u p p o r t é e s 
p a r u n e p o p u l a t i o n q u i n e p ro f i t e 
m ê m e p a s d e la f o r m i d a b l e p r o d u c ­
t i o n d e v i a n d e qu i est t o u t e e n t i è r e 
e x p o r t é e v e r s le N o r d . L e s fo rê t s 
d ' A m é r i q u e C e n t r a l e r i s q u e n t a insi 
d e d i s p a r a î t r e a v a n t u n e q u i n z a i n e 
d ' a n n é e s si r i en n ' e s t fait p o u r s t o p ­
p e r ces a b a t t a g e s d é m e n t i e l s . L a 
so lu t i on e x i s t e , el le a d e t o u s t e m p s 
é t é p r a t i q u é e p a r les pe t i t s p a y s a n s : 
e l le a p o u r n o m l ' é l evage intensif . 

S o u r c e : Science et Avenir, j u i n 1 9 8 1 . 

L ' U R S S et l 'Ouest : fin d e l 'ouver­
ture ? 

U n e t h è s e d e d o c t o r a t d ' E t a t sur la 
p o l i t i q u e s o v i é t i q u e d ' i m p o r t a t i o n 
d ' é q u i p e m e n t s o c c i d e n t a u x , d o n t la 
c o n c l u s i o n a fait l ' ob j e t d ' u n e mise à 
j o u r p a r G e o r g e s Sokoloff , p o u r le 
C e n t r e d ' é t u d e s p r o s p e c t i v e s e t d ' i n ­
f o r m a t i o n s i n t e r n a t i o n a l e s , m o n t r e 
q u e d u mi l i eu d e s a n n é e s c i n q u a n t e 
au mi l i eu d e s a n n é e s s o i x a n t e - d i x , 
les d i r i gean t s s o v i é t i q u e s o n t p r a t i ­
q u é u n e p o l i t i q u e d ' o u v e r t u r e é c o ­

n o m i q u e à l ' O u e s t . L a c o o p é r a t i o n 
s o v i é t o - o c c i d e n t a l e a c e r t e s é t é s o u ­
m i s e d u r a n t c e t t e p é r i o d e à d ive r ses 
c o n t r a i n t e s . M a i s les a u t o r i t é s d e 
l ' U R S S s o n t r e s t é e s d é t e r m i n é e s 
à s t i m u l e r l ' i n v e s t i s s e m e n t i n t é ­
r i e u r , n o t a m m e n t d a n s les i ndus t r i e s 
m o d e r n e s , p a r d e s i m p o r t a t i o n s 
a c c r u e s d ' é q u i p e m e n t s o c c i d e n t a u x . 
E l l e s les c o n s i d é r a i e n t en effet 
c o m m e u n m o y e n e s sen t i e l d e m e t t r e 
fin à l ' a r r i é r a t i o n s t r uc tu r e l l e d e 
l ' é c o n o m i e s o v i é t i q u e . 
D e p u i s à p e u p r è s c inq a n s , o n 
o b s e r v e c e p e n d a n t u n n e t c h a n g e ­
m e n t d a n s l ' a t t i t ude d e l ' U R S S , 
n o t a m m e n t p e r c e p t i b l e à u n r a l en ­
t i s s e m e n t d e ses i m p o r t a t i o n s d ' é q u i ­
p e m e n t s o c c i d e n t a u x . C e rep l i n ' e s t 
s a n s d o u t e p a s c o n j o n c t u r e l e t p o u r ­
ra i t p r o c é d e r d ' u n e r év i s ion e n p r o ­
f o n d e u r d e s r e l a t i ons q u e l ' U R S S 
v e u t avo i r a v e c les p a y s o c c i d e n t a u x . 
A l ' o r ig ine d e c e t t e r év i s ion , il y a 
v r a i s e m b l a b l e m e n t u n e r é a p p r é c i a ­
t i o n d e la cr ise d u c a p i t a l i s m e ainsi 
q u ' u n e r e f o r m u l a t i o n d u p r o j e t d e 
p u i s s a n c e s o v i é t i q u e . 

E n a t t e n d a n t q u e se d é c a n t e n t les 
m u l t i p l e s i n t e r r o g a t i o n s qu i p è s e n t , 
d e s d e u x c ô t é s , su r l ' a v e n i r d e s re la ­
t i o n s s o v i é t o - o c c i d e n t a l e s , les dir i ­
g e a n t s d e l ' U R S S p a r a i s s e n t avoi r 
t e n u c o m p t e d e t o u s les avis ; et ils 
o n t o p t é — d e façon n o n s u r p r e ­
n a n t e — p o u r u n e p o s i t i o n à la fois 
m o y e n n e e t r e l a t i v e m e n t i n d é t e r m i ­
n é e . 

E n g r o s , cel le-ci cons i s t e à r a m e n e r 
la c o o p é r a t i o n a v e c l ' O u e s t à sa 
d i m e n s i o n e s s e n t i e l l e m e n t e u r o ­
p é e n n e . C e t t e pos i t i on n ' e n t é r i n e 
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d o n c , p o u r l ' i n s t an t , q u e la r u p t u r e 
a v e c les E t a t s - U n i s . 
C e rep l i d e s é c h a n g e s sur u n c a d r e 
g é o g r a p h i q u e t r a d i t i o n n e l n ' e s t p a s 
sans i n c i d e n c e s n é g a t i v e s su r le 
v o l u m e , la s t r u c t u r e e t s u r t o u t les 
f o r m e s d e la c o o p é r a t i o n f u t u r e avec 
l ' O u e s t . A u t r e a s p e c t restr ict if , il 
s ' a c c o m p a g n e d ' u n r ega in d e pol i t i ­
sa t ion d u c o m m e r c e E s t - O u e s t , 
p u i s q u e celui-ci es t c l a i r e m e n t 
p r é s e n t é à M o s c o u c o m m e u n 
i n s t r u m e n t d u « d é c o u p l a g e » a m é r i ­
c a n o - e u r o p é e n : les E u r o p é e n s d e 
l ' O u e s t d e v r o n t chois i r — laisse-
t -on e n t e n d r e — e n t r e l eu r c o m p l é ­
m e n t a r i t é é c o n o m i q u e a v e c l 'E s t e t 
la so l ida r i t é a t l a n t i q u e . 

L e s d i r i g e a n t s s o v i é t i q u e s s o n t c e r t e s 
b i e n c o n s c i e n t s d e s m u l t i p l e s l imi tes , 
po l i t i ques e t é c o n o m i q u e s , e x t e r n e s 
e t i n t e r n e s , p e s a n t à m o y e n t e r m e 
su r le d é v e l o p p e m e n t d e s r e l a t i o n s 
e n t r e l eu r p a y s e t l ' O c c i d e n t . M a i s ils 
s o u h a i t e r a i e n t é g a l e m e n t p o u v o i r 
c o n s e r v e r c o m m e objec t i f p r i nc ipa l à 
l ong t e r m e le r e n f o r c e m e n t d e la 
p u i s s a n c e i ndus t r i e l l e d e l ' U R S S , e t 
c o n t i n u e r d e « g a g n e r d u t e m p s » e n 
c o o p é r a n t a v e c l ' O u e s t . P o u r e u x , 
n ' e s t - ce d ' a i l l eu r s p a s la m e i l l e u r e 
façon d ' é l u d e r c e r t a i n e s i n t e r r o g a ­
t i o n s f o n d a m e n t a l e s s u r la f ina l i té d u 
s y s t è m e qu ' i l s r e p r é s e n t e n t ? 

S o u r c e : Economie prospective internationale. 
j u i l l e t 1 9 8 1 . 
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S T O B A U G H R o b e r t and Y E R G I N D a n i e l ( E d . ) . — Energy Future, 
Report of the Energy Project at the Harvard Business School. — N e w -
Y o r k , Bal lant ines B o o k s , 1980 . — 493 p . 

C e t é p a i s o u v r a g e d e 500 p a g e s es t c e n t r é s u r l ' ana ly se d e la s i t ua t ion 
é n e r g é t i q u e a u x E t a t s - U n i s . 

C e t t e é t u d e p a r t d ' u n c o n s t a t e s sen t i e l : la d é p e n d a n c e d e s U . S . A . face 
a u p é t r o l e i m p o r t é . 

E l le fixe un ob jec t i f : o b t e n i r la c r o i s s a n c e z é r o d e la c o n s o m m a t i o n é n e r ­
g é t i q u e su r la d é c e n n i e 1980-1990. S a n s cel le-ci les i m p o r t a t i o n s p é t r o l i è r e s 
a m é r i c a i n e s d e v r o n t c r o î t r e i n é l u c t a b l e m e n t d e 50 % e n t r e 1980 e t 1990 
d e v a n t l ' imposs ib i l i t é , s e lon les a u t e u r s , d ' u n r e c o u r s mass i f e t r a p i d e a u 
c h a r b o n , à l ' éne rg i e n u c l é a i r e e t aux c a r b u r a n t s d e s y n t h è s e . L a p r o d u c t i o n 
p é t r o l i è r e i n t é r i e u r e d é c l i n e r a i t sur la d é c e n n i e , p a s s a n t d e 500 mi l l i ons d e 
t o n n e s à 325 mi l l ions d e t o n n e s . 

U n e seu l e i ssue p o u r é v i t e r u n e cr ise é n e r g é t i q u e , e n g a g e r u n e v é r i t a b l e 
p o l i t i q u e de « c o n s e r v a t i o n d e l ' é n e r g i e » . 

L e s a u t e u r s c i t en t u n e é t u d e se lon l a q u e l l e , e n 1973, le m ê m e n i v e a u d e 
vie a u r a i t p u ê t r e o b t e n u a u x E t a t s - U n i s a v e c 40 % de m o i n s d ' é n e r g i e . 

R e j e t a n t la va l id i t é d e s é t u d e s , é t a b l i s s a n t u n l ien str ict e n t r e c r o i s s a n c e 
é c o n o m i q u e e t b e s o i n s é n e r g é t i q u e s , les a u t e u r s e n a p p e l l e n t à u n e v é r i t a b l e 
p r i s e d e c o n s c i e n c e qu i ne p e u t ê t r e p r o v o q u é e q u e p a r les P o u v o i r s Pub l i c s . 

T r o i s p r i n c i p e s e s sen t i e l s son t a v a n c é s : 
— U n e p o l i t i q u e d e pr ix d e l ' éne rg i e qu i t r a d u i s e v é r i t a b l e m e n t les t e n s i o n s 
su r les m a r c h é s d e l ' éne rg i e e t re f lè te les c o û t s d e r e m p l a c e m e n t . A ce t é g a r d 
u n d é v e l o p p e m e n t fort i n t é r e s s a n t est c o n s a c r é à la n o t i o n d e coû t socia l qu i 
do i t ê t r e l ' exp re s s ion d e s r i s q u e s rée l s l iés à la d é p e n d a n c e a m é r i c a i n e vis-à-
vis d e s i m p o r t a t i o n s p é t r o l i è r e s ( p . 54 e t s u i v a n t e s ) e t s ' a j o u t e r a u x p r ix d e 
m a r c h é . 

A ins i les a u t e u r s r e c o m m a n d e n t - i l s q u ' u n e p o l i t i q u e d ' a u g m e n t a t i o n p r o ­
gress ive d e s pr ix rée l s d e l ' é n e r g i e soi t m e n é e . 
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— D e s p o l i t i q u e s d ' e n c o u r a g e m e n t à l ' éga rd d e s m e s u r e s d e c o n s e r v a t i o n 
p o u r q u e cel les-ci so i en t u n e r ée l l e a l t e r n a t i v e a u p é t r o l e i m p o r t é . 
— U n e i n f o r m a t i o n e t u n e é d u c a t i o n é la rg ie d e s c i t o y e n s a u su je t d u p r o ­
b l è m e cruc ia l d e s i m p o r t a t i o n s d e p é t r o l e e t d e s n é c e s s a i r e s efforts d e conse r ­
v a t i o n . 

C e qu i es t a u c o e u r d e la p r o b l é m a t i q u e , c ' es t d o n c la p r o m o t i o n d e t e c h ­
n i q u e s p e r f o r m a n t e s d u p o i n t d e v u e é n e r g é t i q u e ( d e s v é h i c u l e s c o n s o m m a n t 
m o i n s p a r e x e m p l e ) c o m b i n é e a v e c u n d é v e l o p p e m e n t d e s é n e r g i e s r e n o u v e ­
lab les . 

C e t o u v r a g e c o n s t i t u e u n e c o n t r i b u t i o n i m p o r t a n t e à la ré f lex ion g é n é r a l e 
sur l ' aven i r d e n o s soc ié t é s face a u x i n c e r t i t u d e s é n e r g é t i q u e s à v e n i r . L e fait 
qu ' i l soi t éc r i t d a n s u n p a y s qui j o u e u n rô l e m o t e u r a u n i v e a u i n t e r n a t i o n a l 
est t o u t à fait e n c o u r a g e a n t . L ' a n a l y s e te l le q u ' e l l e es t m e n é e d e v r a i t ê t r e 
a p p l i q u é e u t i l e m e n t a u x p a y s e u r o p é e n s en g é n é r a l , à la F r a n c e e n p a r t i c u ­
l ier . 

Jean-Philippe Pillet 

C L O S I E R Gérard et M A T A L O N Annick . — Les services au public en 
milieu rural. Quelques scénarios pour un futur. — Paris , G r o u p e de 
R e c h e r c h e pour l 'Educat ion P e r m a n e n t e , 1 9 8 1 . 

S o u s ce t i t r e , le G . R . E . P . ( 1 ) a r e m i s à la D i r e c t i o n d e l ' A m é n a g e m e n t 
d u M i n i s t è r e d e l ' A g r i c u l t u r e u n r a p p o r t qu i t r a n c h e sur le d i scour s h a b i t u e l . 
Sur un t h è m e auss i r e b a t t u q u e le r u r a l , la s o b r i é t é e t la m o d e s t i e d u p r o p o s 
son t u n g a g e d e sé r i eux . M a i s il y a p lu s : ce qu i fait l ' i n t é rê t et l ' o r ig ina l i t é 
d u d o c u m e n t d u G . R . E . P . c 'es t la d é m a r c h e q u ' o n t su iv ie les a u t e u r s p o u r 
é l a b o r e r l eu r s s c é n a r i o s . 

R e l e v o n s d ' a b o r d les c o n s t a t s t i rés ici e t là d ' u n e vis i te à la n é c r o p o l e d e la 
ru ra l i t é : 
— l ' a p p a r i t i o n de la n o t i o n de se rv ices a u p u b l i c t r a d u i t u n d o u b l e é c h e c : 
d ' u n e p a r t la d i s p a r i t i o n d e s so l ida r i t é s loca les ; d ' a u t r e p a r t l ' insuff i sance e t 
l ' i n a d a p t a t i o n d e s se rv ices pub l ics m i s en p lace p a r les a d m i n i s t r a t i o n s ; 
— les f a c t e u r s d e r e n t a b i l i s a t i o n o u d e d é v e l o p p e m e n t d u mi l i eu r u r a l ne 
t i e n n e n t p lus à la n o t i o n fictive d e s o u s - é q u i p e m e n t . L e s i n f r a s t ruc tu re s son t 
q u a n t i t a t i v e m e n t suff isantes d a n t la p l u p a r t d e s r é g i o n s ; 
— le c e n t r a l i s m e admin i s t r a t i f e t le d é c o u p a g e qui p r iv i lég ien t le d é p a r t e ­
m e n t son t p e u c o m p a t i b l e s a v e c la m i s e e n o e u v r e d ' u n e r ée l l e p o l i t i q u e de 
se rv ices pub l i c s a d a p t é s aux b e s o i n s r u r a u x . 

( 1 ) G r o u p e d e R e c h e r c h e p o u r l ' E d u c a t i o n P e r m a n e n t e . 1 3 - 1 5 , r u e d e s P e t i t e s E c u r i e s . 7 5 0 1 0 
P A R I S 
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L e t e r r a i n a ins i d é b l a y é G é r a r d C l o s i e r e t A n n i c k M a t a l o n p e u v e n t affir­
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q u e les m o y e n s l eu r s o i e n t a t t r i b u é s e t r e s t i t u é s » ; 
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p r é f a b r i q u é e s , il c o n v i e n d r a i t auss i d ' ê t r e méf i an t s à l ' éga rd d ' u n e s p o n t a ­
n é i t é loca le qu i r i s q u e d e n e serv i r q u e les i n t é r ê t s d e s g r o u p e s d e p r e s s i o n , 
r a r e m e n t r e p r é s e n t a t i f s d e l ' e n s e m b l e d e la p o p u l a t i o n , o u qu i p e u t p lus p r o ­
b a b l e m e n t n e p a s se m a n i f e s t e r en r a i s o n d e s h a b i t u d e s d e pass iv i t é 
a c q u i s e s » ; 
— d è s lors il n e suffit p a s d e s ' a p p u y e r su r les é lu s l o c a u x p o u r c r ée r u n e 
d y n a m i q u e . Il fau t q u e les b a s e s d ' a p p u i e t d ' in i t i a t ive s o i e n t é l a rg i e s à l ' en ­
s e m b l e d e la co l lec t iv i té o r g a n i s é e : o r g a n i s a t i o n s p r o f e s s i o n n e l l e s , assoc ia ­
t i o n s e t g r o u p e s d i v e r s . 

C e s b a s e s d e ré f l ex ion a c q u i s e s , les c h e r c h e u r s d u G . R . E . P . son t e n 
m e s u r e d e d é p l o y e r l e u r i m a g i n a t i o n su r q u e l q u e s t y p e s d e se rv ice au p u b l i c . 
M a i s ils se r e f u s e n t à e x a m i n e r e n p r i o r i t é les d e u x se rv ices a u x q u e l s o n p e n s e 
i m m é d i a t e m e n t : l ' a c t ion san i t a i r e e t soc ia le ; l ' a n i m a t i o n soc io -cu l tu re l l e . 
C ' e s t q u e , à la su i t e d e l e u r i m m e r s i o n e n r u r a l i t é , les a u t e u r s o n t é t é a m e n é s 
à fa i re u n e d i s t i nc t ion f o n d a m e n t a l e e n t r e serv ices « c o n d i t i o n n e l s » e t se r ­
v ices « i n c o n d i t i o n n e l s » . L e s p r e m i e r s , e x p l i q u e n t - i l s , son t d e s se rv ices d o n t 
la mise e n p l a c e d é p e n d d e s c i r c o n s t a n c e s , soi t q u a n t à l eu r e x i s t e n c e , soi t 
q u a n t à l e u r m o d a l i t é . Q u a n t a u x s e c o n d s , ils s o n t a u t a n t d e p r é a l a b l e s à 
t o u t e d y n a m i q u e l oca l e . L e s a u t e u r s en o n t r e t e n u d e u x : l ' i n f o r m a t i o n e t la 
f o r m a t i o n . 

Un préalable : l'information 

« E t r e i n f o r m é , c ' es t s avo i r e t d o n c p o u v o i r » . N e p a s ê t r e i n f o r m é p lace 
d o n c les h o m m e s e t l es g r o u p e s d a n s d e s s i t ua t ions d ' i m p u i s s a n c e e t d ' in­
c o m p r é h e n s i o n d e la r é a l i t é , a u t a n t d ' a t t i t u d e s qu i c o n d u i s e n t a u fa ta l i sme 
d é m o b i l i s a t e u r . 

L e s c a r e n c e s d u s y s t è m e ru ra l d e c o m m u n i c a t i o n s o n t d ' a u t a n t p lus p r é ­
o c c u p a n t e s q u e ce mi l i eu n e p o s s è d e p a s c o m m e la v i l l e , d ' i n s t r u m e n t s d e 
c o m p e n s a t i o n , u n e mul t ip l i c i t é d ' é c h a n g e s et d e s c i rcu i t s p a r a l l è l e s d ' infor­
m a t i o n . 
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L a p r é o c c u p a t i o n do i t ê t r e d o u b l e : « i n f o r m e r p o u r le q u o t i d i e n » , 
« i n f o r m e r a v e c les p o p u l a t i o n s » , l 'object i f é t a n t d e faci l i ter l ' i n f o r m a t i o n 
s p o n t a n é e e t o u v e r t e e n p r e n a n t en c o m p t e les i n d i v i d u s , g r o u p e s e t assoc ia ­
t i ons qu i d é s i r e n t se fa i re e n t e n d r e . 

L ' é t u d e e n v ien t à p r o p o s e r la c r é a t i o n a u n i v e a u local e t d a n s u n l ieu 
a t t rac t i f d ' u n c e n t r e p o l y v a l e n t d ' i n f o r m a t i o n « q u i d e v r a i t p o u v o i r r e g r o u ­
p e r e t p r o g r a m m e r les p e r m a n e n c e s d e g r o u p e s e t d ' a s s o c i a t i o n s t e n u e s j u s ­
q u ' à p r é s e n t à d e s e n d r o i t s m u l t i p l e s , s e l o n d e s p é r i o d i c i t é s e t d e s d a t e s i r ré ­
g u l i è r e s » . L e r ô l e d u c e n t r e se ra i t e n t r e a u t r e s d e rev i t a l i se r l es c a n a u x exis­
t a n t s e t d e m e t t r e à la d i spos i t ion d e s p e r s o n n e s e t d e s g r o u p e s les m o y e n s 
n é c e s s a i r e s à la f ab r i ca t ion e t à la diffusion d e s i n f o r m a t i o n s . 

C o n s t a t a n t d ' i m m e n s e s p o t e n t i e l s d ' e x p r e s s i o n , l ' é t u d e s u g g è r e d 'u t i l i se r 
le cana l d e l ' éco le p o u r fami l ia r i se r les e n f a n t s a v e c d e s m o y e n s te ls q u e la 
t é l év i s ion , la r a d i o , la t é l é m a t i q u e , e t p o u r l eur a p p r e n d r e à e n t i re r le me i l ­
l e u r p a r t i . E n déf in i t ive , c o n c l u e n t les a u t e u r s , la c r é a t i o n d ' u n se rv ice 
p u b l i c d ' i n f o r m a t i o n es t un i n s t r u m e n t pr iv i légié « p o u r r é s o u d r e la pass iv i t é 
c o n s o m m a t r i c e d a n s l a q u e l l e son t con f inées les p o p u l a t i o n s r u r a l e s » e t sur­
t o u t p o u r a p p o r t e r « les c o n d i t i o n s d ' u n d é v e l o p p e m e n t consc i en t e t r e s p o n ­
s a b l e d u m i l i e u r u r a l » 

Un impératif : la formation 
Si g é n é r a l e m e n t o n oub l i e d ' é v o q u e r ce t impéra t i f , c ' e s t q u ' e n mi l i eu 

r u r a l les b e s o i n s s o n t i n f o r m u l é s : « é l o i g n e m e n t , i g n o r a n c e , t r a d i t i o n s , 
m é f i a n c e se c o n j u g u e n t p o u r t en i r la m a j o r i t é de la p o p u l a t i o n r u r a l e à l ' éca r t 
d e s c i rcui ts d e f o r m a t i o n p o u r a d u l t e s » . 

L a p l u p a r t d e s c a t é g o r i e s d e la p o p u l a t i o n ru ra l e s o n t e x c l u e s d e la f o r m a ­
t i o n : les f e m m e s , les j e u n e s , les p e r s o n n e s â g é e s , les t r ava i l l eu r s i n d é p e n ­
d a n t s e t les a r t i s a n s , les pe t i t s e x p l o i t a n t s e t sa la r iés a g r i c o l e s . . . L ' é t u d e en 
v i en t à p r o p o s e r la c r é a t i o n a u n i v e a u i n t e r c o m m u n a l d ' u n se rv ice a u pub l i c 
d e la f o r m a t i o n , ca r a u c u n e in s t i t u t ion e x i s t a n t e n ' e s t a c t u e l l e m e n t en m e s u r e 
d e m e n e r à b i e n u n e te l le mi s s ion . 

L e r ô l e d e ce se rv ice se ra i t de co l l ec te r e t d e diffuser les i n f o r m a t i o n s 
c o n c e r n a n t la f o r m a t i o n . M a i s s u r t o u t , e t c ' es t la l e ç o n d e s c o n t r a t s d e p a y s , 
il d e v r a i t se faire l ' é c h o des r é a c t i o n s et d e s a t t e n t e s d e s p o p u l a t i o n s . D e s 
b e s o i n s b i e n c o n c r e t s p o r t e n t p a r e x e m p l e su r la v ie é c o n o m i q u e en mi l i eu 
r u r a l , l ' h a b i t a t , la r e l a t i o n a v e c les a d m i n i s t r a t i o n s . 

P o u r G é r a r d C l o s i e r et A n n i c k M a t a l o n , l ' i m p o r t a n c e d e la f o r m a t i o n 
just i f ie d e s c r é a t i o n s i n s t i t u t i onne l l e s : u n c e n t r e d e r e s s o u r c e s d é p a r t e m e n ­
ta l e t d e s r e l a i s l o c a u x . L e c e n t r e d é p a r t e m e n t a l , d o n t les m o y e n s p o u r r a i e n t 
ê t r e p a r t a g é s a v e c d ' a u t r e s s e rv i ce s , a u r a i t la c h a r g e d e r e c e n s e r e t d e c lasser 
l ' e n s e m b l e d e s i n f o r m a t i o n s su r la f o r m a t i o n ; les re la i s l o c a u x r é p e r c u t e ­
r a i e n t i n f o r m a t i o n s e t b e s o i n s . I n s é r é s d a n s u n e s t r u c t u r e à v o c a t i o n p lu s 
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g é n é r a l e , ils r e g r o u p e r a i e n t les co l lec t iv i t és l o c a l e s , les r e p r é s e n t a n t s d ' a s s o ­
c i a t i ons e t , p lus g é n é r a l e m e n t , les i n d i v i d u s e t g r o u p e s m o b i l i s é s p a r le d e v e ­
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s o n n e s d o n t les savo i r s e t savoi r - fa i re s o n t u t i l i sab les d a n s d e s s t a g e s . 

Privilégier la prévention sanitaire 
L a d é g r a d a t i o n des se rv ices d ' a i d e s a n i t a i r e d a n s les c a m p a g n e s fut con t i ­

n u e a u c o u r s d e s d e r n i è r e s d é c e n n i e s . L e d é v e l o p p e m e n t des spéc ia l i t é s 
m é d i c a l e s qu i n é c e s s i t e n t u n m a t é r i e l d e p lus e n p lus c o m p l e x e e t o n é r e u x a 
r e n f o r c é ce d é s é q u i l i b r e . Q u i p lus es t , a u c u n e c o o r d i n a t i o n n ' ex i s t e s u r le te r ­
r a in e n t r e les d e u x s e c t e u r s s a n i t a i r e e t soc ia l , ni d a v a n t a g e e n t r e les d ive r s 
p e r s o n n e l s : a s s i s t an t e s soc i a l e s , a ides f ami l i a l e s , m é n a g è r e s e t s o i g n a n t e s . 
L a spéc ia l i s a t ion e t la pa r ce l l i s a t i on d e s t â c h e s c a n t o n n e n t ces p e r s o n n e l s 
d a n s d e s rô les d ' e x é c u t a n t s o u d e s u b a l t e r n e s , a lo r s qu ' i l s p o u r r a i e n t s e s i tue r 
c o m m e i n t e r m é d i a i r e s e t c o o r d i n a t e u r s e n t r e le m é d e c i n e t le m a l a d e . A u s s i 
la q u a l i t é d e s p r e s t a t i o n s es t -e l le d é c o n n e c t é e d e la r éa l i t é e t p e u a d a p t é e a u x 
b e s o i n s d ' u n p u b l i c i so lé , p s y c h o l o g i q u e m e n t e t g é o g r a p h i q u e m e n t . 

L à e n c o r e les a u t e u r s e n v i e n n e n t à p r o p o s e r la c r é a t i o n d ' a s s o c i a t i o n s 
d ' a c t i o n s an i t a i r e e t soc ia le « q u i a u r a i e n t p o u r c h a r g e d e fa i re v a l o i r , t a n t 
a u p r è s d e s co l lec t iv i tés loca les q u e d e s a d m i n i s t r a t i o n s c o n c e r n é e s , n o n seu­
l e m e n t les b e s o i n s d e s p o p u l a t i o n s m a i s les s o l u t i o n s e n v i s a g e a b l e s à p a r t i r 
d e s r e s s o u r c e s loca les ou e x t é r i e u r e s » . 

L ' i n f o r m a t i o n do i t ê t r e u n e p r i o r i t é c a r les m o y e n s t h é r a p e u t i q u e s é t a n t 
n é c e s s a i r e m e n t l im i t é s , la p r é v e n t i o n d o i t , p lus e n c o r e q u ' a i l l e u r s , t e n i r u n e 
p l ace p r é p o n d é r a n t e . C e t t e ac t ion d e p r é v e n t i o n p o u r r a i t d ' a i l l eu r s s ' ap ­
p u y e r s u r les b é n é v o l e s , r e t r a i t é s o u n o n , qu i p e u v e n t n o t a m m e n t a s s u r e r d e s 
t r a v a u x d e s e c r é t a r i a t , d e d o c u m e n t a t i o n e t d ' i n f o r m a t i o n . 

E n f i n l ' é t u d e p r é c o n i s e la c r é a t i o n a u n i v e a u c a n t o n a l d ' é q u i p e m e n t s 
p o l y v a l e n t s l ége r s qu i of f r i ra ien t : u n c e n t r e d e so in s , u n se rv ice d ' a i d e à 
d o m i c i l e , u n se rv ice d e d o c u m e n t a t i o n c h a r g é d e l ' i n f o r m a t i o n e t d e la p r é ­
v e n t i o n , u n se rv ice d e t r a n s p o r t m é d i c a l d ' u r g e n c e , u n c l u b d e 3e e t 4 e â g e . 

Enraciner l'animation sociale et culturelle 
A l o r s q u e les r é g i o n s o n t p o s s é d é u n e i d e n t i t é c u l t u r e l l e , q u e les c u l t u r e s 

r é g i o n a l e s é t a i e n t f o n d é e s su r les spécif ic i tés g é o g r a p h i q u e s e t é c o n o m i q u e s 
l o c a l e s , le t e r r i t o i r e n a t i o n a l s 'es t e n q u e l q u e s o r t e b a n a l i s é sous la p r e s s i o n 
c o n j u g u é e d e s p o u v o i r s p o l i t i q u e s c e n t r a l i s a t e u r s , d u d é v e l o p p e m e n t é c o n o ­
m i q u e , d e l ' i déo log ie d u p r o g r è s e t d u m o d e r n i s m e , s a n s p a r l e r d e s p o l i t i q u e s 
c u l t u r e l l e s e l l e s - m ê m e s . 

P o u r t a n t , a j o u t e le G . R . E . P . , ces c u l t u r e s r é s i s t en t à d e s d e g r é s d i v e r s , 
p o u r d e m u l t i p l e s r a i s o n s . L a c o n c l u s i o n s ' i m p o s e : l ' a n i m a t i o n soc ia le e t 
c u l t u r e l l e e n m i l i e u ru r a l d o i t p a r t i r d e s b e s o i n s d e la p o p u l a t i o n , d e ses p r é -
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o c c u p a t i o n s q u o t i d i e n n e s , d e s r é s e a u x d e soc iab i l i t é e n c o r e e x i s t a n t s p o u r 
fa i re r e s u r g i r d e s v a l e u r s q u i lui s o i e n t p r o p r e s e t offrir p e u t - ê t r e a u m o d è l e 
u r b a i n u n e a l t e r n a t i v e sa t i s fa i san te . 

L e s c h é m a in s t i t u t i onne l p r o p o s é e s t d u m ê m e o r d r e q u e p o u r la f o r m a ­
t ion e t l ' a c t ion san i t a i r e : u n e a g e n c e t e c h n i q u e au n i v e a u p o l y c a n t o n a l o u 
d é p a r t e m e n t a l , r e l a y é e p a r d e s a s s o c i a t i o n s loca les d ' a n i m a t i o n a i d é e s p a r les 
b é n é v o l e s d ' a s s o c i a t i o n s . L e p r o g r a m m e e n e s t t o u t t r a c é , m a i s à c o n d i t i o n 
d e n e p a s o u b l i e r la r e l a t i o n avec « l ' e x t é r i e u r » : 

• fa i re c o n n a î t r e la r é g i o n d ' i m p l a n t a t i o n , c o m p t e t e n u d e l ' i m p o r t a n c e d u 
t o u r i s m e e n z o n e r u r a l e qui do i t ê t r e c o n ç u d e f açon l é g è r e , diffuse e t 
s o u p l e . L e s a s soc ia t ions a u r a i e n t à agi r su r l ' o r i e n t a t i o n d e c e t o u r i s m e 
(ac t i f d e p r é f é r e n c e ) e t su r la p r é p a r a t i o n d e la p o p u l a t i o n à l ' accuei l des 
t o u r i s t e s ; 

• accue i l l i r e t conse i l l e r les n o u v e a u x a r r i v a n t s en s o u t e n a n t l eu r ins ta l la ­
t i on e t e n faci l i tant l e u r r e c o n n a i s s a n c e p a r les p o p u l a t i o n s . 

L a v is ion d e la ru ra l i t é qu i i n sp i r e le G . R . E . P . n ' a r i e n d e p a s s é i s t e ; e l le 
n ' a r i en a vo i r n o n p lus a v e c l ' idée q u e le t e r r i t o i r e e t le mi l i eu ru r a l n e s o n t 
p lus q u ' u n p r o l o n g e m e n t « n a t u r e l » d e la soc i é t é i n d u s t r i e l l e et u r b a i n e . L ' e x ­
p é r i e n c e d e s c o n t r a t s d e p a y s a p r o u v é , n o n s e u l e m e n t q u e le ru r a l p o u v a i t 
ê t r e a u t o n o m e , ma i s auss i qu ' i l p o u v a i t ê t r e u n e s p a c e d ' i n n o v a t i o n e t d ' e x ­
p é r i m e n t a t i o n p a r c e q u e m a r g i n a l : la r e c h e r c h e d e s o l u t i o n s n o u v e l l e s n ' a p ­
p a r a î t q u e l o r s q u e l ' i n t ens i t é d e s p r o b l è m e s es t te l le q u ' e l l e r e q u i e r t u n e 
m o b i l i s a t i o n loca l e e t q u e les c o n t r a i n t e s i n s t i t u t i o n n e l l e s son t r e l â c h é e s . 

P a r t a n t d e ce c o n s t a t e t d e ce t e s p o i r , les a u t e u r s n e p r é c o n i s e n t p a s d e 
r e c o u r i r à c e s g r a n d s p l ans qu i s ' e x p r i m e n t d a n s du b é t o n , d e s r é g l e m e n t a ­
t i ons n a t i o n a l e s u n i f o r m i s a n t e s o u d e s in s t i t u t ions « p a r a c h u t é e s » . Us p r é f è ­
r e n t à l ' é v i d e n c e favor i se r le h a s a r d , la r e l a t i on e t l ' é c h a n g e d i rec t à la b a s e , 
e n t r e t o u s c e u x q u i , d i r e c t e m e n t c o n c e r n é s p a r la v ie e t l ' aven i r d e l eu r t e r ­
ro i r , e n p e r ç o i v e n t , m i e u x q u e t o u t a u t r e , les b e s o i n s , la r i che s se , les p o t e n ­
t ia l i tés . M a i s il faut p o u r ce la r o m p r e a v e c la d i s p e r s i o n , l ' i g n o r a n c e , l ' i sole­
m e n t q u e p r o v o q u e n t les d i s t a n c e s , les s t a t u t s p r o f e s s i o n n e l s , les o r g a n i ­
g r a m m e s a d m i n i s t r a t i f s , les h a b i t u d e s voire le f a t a l i s m e . C ' e s t le rô l e d e s 
é q u i p e s à m e t t r e e n p l a c e , des é q u i p e s l é g è r e s d e p e r s o n n e s a n c r é e s su r le 
t e r r a i n , p u i s a n t d a n s les g r o u p e s ex i s t an t s e t le b é n é v o l a t , m a i s de p e r s o n n e s 
a s s u r é e s de la c o n t i n u i t é . L à est l ' e ssent ie l f i n a l e m e n t ; à d é f a u t , t o u t e ini t ia­
t ive , auss i r e m a r q u a b l e so i t -e l le , a p p a r a î t r a i t c o m m e art i f iciel le e t e x t é ­
r i e u r e . E l l e se ra i t c o n d a m n é e e t l ' o n p o u r r a i t d i r e , u n e b o n n e fois p o u r 
t o u t e s : « le r u r a l c ' es t f ini». N o t r e soc ié té p e u t - e l l e se le p e r m e t t r e ? 

Gilbert-François Caty 

100 



Bibliographie 

V A J K Pe ter J . . — La Gn du monde n'aura pas lieu. — Paris , Seghers , 
1 9 8 1 . — 290 p . (Col l . L e s v isages d e l 'avenir) ( 1 ) . 

A v a n t le p r e m i e r c h o c p é t r o l i e r d e 1 9 7 3 , il ex is ta i t d é j à t o u t u n c o u r a n t 
p e s s i m i s t e d ' i n s p i r a t i o n p r i n c i p a l e m e n t é c o l o g i s t e , q u i s ' a l a r m a i t d e s c o n s é ­
q u e n c e s d é s a s t r e u s e s d ' u n p r o g r è s t e c h n o l o g i q u e t r o p r a p i d e . D e p u i s 1973 ce 
c o u r a n t e s t r e s t é t r è s actif, m a i s il s ' es t t r o u v é r e n f o r c é d e m a n i è r e i n a t t e n d u e 
p a r le m a r a s m e p e r s i s t a n t d o n t l ' é c o n o m i e m o n d i a l e n ' a r r i v e v i s i b l e m e n t p a s 
à s e d é b a r r a s s e r . L e s s eu l s r e m è d e s (si o n p e u t d i r e ) qu i s o i e n t p r o p o s é s 
c o n s i s t e n t soi t à a t t e n d r e u n e h y p o t h é t i q u e r e p r i s e d e l ' e x p a n s i o n , soi t à p r ê ­
c h e r la r e n o n c i a t i o n à t o u t p r o g r è s m a t é r i e l e n e s p é r a n t q u ' u n e m e i l l e u r e 
« q u a l i t é d e v i e » v i e n d r a c o m p e n s e r l ' a u s t é r i t é i m p o s é e p a r la force d e s 
c h o s e s . 

A u s s i e s t -ce u n e s u r p r i s e auss i a g r é a b l e q u e r a r e d e d é c o u v r i r q u ' a p r è s 
t o u t , H e r m a n K a h n n ' e s t p a s le seu l à s ' insc r i re e n faux c o n t r e c e t t e m o r o s i t é 
a m b i a n t e . Vo ic i e n effet q u e n o u s a r r i v e d ' o u t r e - A t l a n t i q u e u n l ivre d o n t le 
t i t r e p r o v o c a n t , et i n v o l o n t a i r e m e n t g i r a l d u c i e n , n o u s p r é v i e n t q u e « L a fin 
d u m o n d e n ' a u r a p a s l i e u » . Il est v ra i q u e s o n a u t e u r so r t u n p e u d u c o m m u n . 
P e t e r V a j k e s t ca l i fo rn ien e t phys i c i en ; n o n c o n t e n t d e ce la , il fait p a r t i e a v e c 
sa f e m m e d e ces gens q u i se son t inscr i t s s u r la l iste d ' a t t e n t e d e la P a n A m 
p o u r u n é v e n t u e l vol s p a t i a l ve r s la L u n e . 

R é v é l a n t d ' e m b l é e m e s p r é j u g é s , j ' a v o u e r a i q u ' a v e c d e tels s ignes pa r t i ­
cu l i e r s , j e m ' a t t e n d a i s a u p i r e . E h b i e n , ici auss i , le p i r e n e s 'es t p a s p r o d u i t . 
L e p l a i d o y e r p o u r un o p t i m i s m e r a i s o n n é qu i n o u s es t p r é s e n t é n ' e m p o r t e 
p e u t - ê t r e p a s t o t a l e m e n t la c o n v i c t i o n , m a i s il es t c o n s t r u i t a v e c su f f i s ammen t 
d e s é r i e u x p o u r é b r a n l e r les i n q u i e t s les p l u s e n d u r c i s . Il es t vra i q u e l ' a u t e u r 
a d a n s son j e u d e u x a t o u t s . 

P r e m i è r e m e n t , sa f o r m a t i o n sc i en t i f i que , qu i lui p e r m e t d e p a r l e r d e 
m a n i è r e c r é d i b l e e t c la i re d e su je ts auss i v a r i é s q u e les p o m p e s à c h a l e u r o u 
les p r o c e s s u s d e v ie i l l i s sement h u m a i n . S o n a u t r e a t o u t , n e t t e m e n t p lu s origi­
n a l , es t qu ' i l p r e n d les « é c o - a l a r m i s t e s » à c o n t r e - p i e d e n p a r l a n t le m ê m e lan­
g a g e q u ' e u x p o u r r é fu te r leurs t h è s e s . A i n s i par t - i l d e s logans b i e n c o n n u s 
te l s q u e « N o u s n ' a v o n s q u ' u n e T e r r e » o u « L e va i s s eau spa t i a l t e r r e s t r e » , qu i 
o n t servi c o m m e o n sai t d ' a r g u m e n t s p o u r d é m o n t r e r q u e la p o u r s u i t e d e la 
c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e n ' e s t ni p o s s i b l e , ni s o u h a i t a b l e , p o u r e n t i r e r la 
c o n c l u s i o n q u e c e son t là a u t a n t d e s ignes i n d u b i t a b l e s d ' u n « c h a u v i n i s m e t e r ­
r e s t r e » n a v r a n t , i n c a p a b l e d e c o m p r e n d r e q u e la b i o s p h è r e u t i l i sab le va b i e n 
a u - d e l à d e s l imi tes du g l o b e sur l e q u e l l ' h u m a n i t é a j a d i s vu le j o u r . Il d é p l o i e 
t a n t d e subt i l i t é d i a l e c t i q u e q u ' a u b o u t d u c o m p t e ses a d v e r s a i r e s se r e t r o u -

( 1 ) P u b l i é a v e c l ' a u t o r i s a t i o n d e Lu. 

101 



Futuribles Octobre 1981 
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L e t a b l e a u d e s p e r s p e c t i v e s t e c h n o l o g i q u e s qu i n o u s est p r é s e n t é , a p p u y é 
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s i n o n p lu s r o s e , P e t e r V a j k va m ê m e j u s q u ' à é v o q u e r a v e c p r é c i s i o n e t 
ly r i sme les g r a n d i o s e s poss ib i l i tés of fer tes p a r la c o n q u ê t e d e l ' e s p a c e , e t p lus 
p a r t i c u l i è r e m e n t p a r la c r é a t i o n de vé r i t ab l e s co lon i e s spa t i a l e s p e r m a n e n t e s . 
J e n e suis p a s c o m p é t e n t p o u r c o n t e s t e r la poss ibi l i té t e c h n i q u e de ces p r o j e t s 
v é r i t a b l e m e n t c y c l o p é e n s , e t m e s r é s e r v e s se s i t uen t su r u n a u t r e p l a n . P o u r 
r e p r e n d r e la d i s t inc t ion é v o q u é e p lus h a u t e n t r e les d e u x f a c t e u r s d e la 
r i chesse d e s n a t i o n s , j e d i ra i q u e ce n ' e s t p a s ici le savoi r qu i est e n c a u s e , 
m a i s p l u t ô t ce q u e l ' a u t e u r a p p e l l e l 'effort coopéra t i f , qu i n e va pas d u t o u t 
d e soi . Il faut b i e n a v o u e r q u e sur ce s e c o n d po in t t o u t à fait c ruc ia l , P . V a j k 
e x p r i m e d e s s o u h a i t s p lu tô t qu ' i l n ' a v a n c e d e s p r é v i s i o n s r a i s o n n é e s . 

D e m ê m e , ce s tyle de p r o s p e c t i v e , q u e les m a u v a i s e s l a n g u e s qua l i f i e ­
r a i e n t v o l o n t i e r s d e f u t u r o l o g i q u e , est-i l v i s i b l emen t p l u s à l ' a i se , e t auss i p lus 
c o n v a i n c a n t , l o r squ ' i l pa r l e d e sc ience et d e t e c h n o l o g i e , q u e lo rsqu ' i l a b o r d e 
les d i m e n s i o n s m a c r o - é c o n o m i q u e s d u fu tur . Ce q u ' e n dit l ' a u t e u r es t f inale-
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m e n t assez c o u r t : u n e r e m a r q u e b a n a l e sur le d é s o r d r e d u s y s t è m e m o n é ­
t a i r e i n t e r n a t i o n a l ( ce la r é c l a m e « u n e é t u d e a p p r o f o n d i e e t u n e b o n n e d o s e 
d ' i n s p i r a t i o n » — c e r t e s . . . ) , u n e sugges t i on p e u t - ê t r e i n t é r e s s a n t e m a i s b i en 
t r o p a l lus ive , à la diffusion m a s s i v e d e l ' a c t i o n n a r i a t c o m m e m o y e n p e r m e t ­
t a n t à c h a c u n d e « t i r e r le p lu s g r a n d p a r t i d e ses r e v e n u s ( e t d e s o n p o u v o i r 
d ' a c h a t ) , d e la p r o p r i é t é d e v a l e u r s m o b i l i è r e s , la r é m u n é r a t i o n d u t rava i l 
sa la r i é v e n a n t e n q u e l q u e s o r t e se s u p e r p o s e r à ce d i v i d e n d e c o m m u n à t o u s . 
Il e s t c la i r q u e l ' a u t e u r e n r é v è l e t r o p o u t r o p p e u p o u r ê t r e p l e i n e m e n t c réd i ­
b l e . 

C e q u e le l ivre n e d i t p a s est d ' a i l l eu r s t o u t auss i significatif. Il n ' e s t p a s 
b e s o i n d ' ê t r e p r ix N o b e l d ' é c o n o m i e p o u r s o u p ç o n n e r q u ' u n e p r é o c c u p a t i o n 
m a j e u r e d e n o t r e é p o q u e p o r t e s u r le d é s é q u i l i b r e , q u i v a g r a n d i s s a n t s a n s 
q u ' o n s a c h e t r è s b i e n j u s q u ' o ù ira le m o u v e m e n t , e n t r e le n o m b r e d ' i n d i v i d u s 
d é s i r e u x d e t r ava i l l e r e t le n o m b r e d ' e m p l o i s of fer t s . J u s q u ' i c i le c h ô m a g e qu i 
sévi t d a n s les p a y s o c c i d e n t a u x a é t é r e m a r q u a b l e m e n t b ien t o l é r é p a r le 
c o r p s soc ia l , n o n s e u l e m e n t p a r c e qu ' i l es t m i e u x i n d e m n i s é q u e d u r a n t les 
a n n é e s 30 , m a i s auss i , e t p e u t - ê t r e s u r t o u t , p a r c e qu ' i l n e r e p r é s e n t e e n c o r e 
q u ' u n h i a tu s d e d e u x à t r o i s m o i s ( e t n o n u n é t a t q u a s i p e r m a n e n t ) p o u r la 
m a j e u r e p a r t i e d e la p o p u l a t i o n ac t ive s a l a r i é e . O r , il n ' e n est j a m a i s q u e s ­
t i o n , sauf d e m a n i è r e b r è v e e t d é s i n v o l t e à p r o p o s d e l ' a c t i o n n a r i a t , p o u r d i r e 
qu ' i l n ' y a p a s l ieu d e r e g r e t t e r la p e r t e d e s o n e m p l o i p u i s q u e ce d e r n i e r est 
« la p l u p a r t d u t e m p s d é t e s t a b l e e t a b r u t i s s a n t » — ce q u i est fa i re b o n m a r ­
c h é d u rô le vi ta l d u t rava i l c o m m e s u p p o r t d e l ' i den t i t é soc ia le d e l ' i nd iv idu . 
J e v e u x b ien a d m e t t r e q u e t o u t p e u t c h a n g e r , y c o m p r i s l ' i dée qu ' i l fau t t r a ­
vai l le r p o u r v iv r e . M a i s il y a q u e l q u e c h o s e d ' u n p e u i r r i t an t à la l o n g u e d a n s 
c e t t e p e r p é t u e l l e fuite e n a v a n t qu i cons i s t e à fa i re s y s t é m a t i q u e m e n t 
con f i ance au c a r a c t è r e s a i n e m e n t d é s t a b i l i s a n t d u p r o g r è s sc ien t i f ique e t 
t e c h n i q u e , en p a r i a n t qu ' i l m o n t r e r a d e m a n i è r e i r r é fu t ab l e le c a r a c t è r e p a s ­
sé is te e t néga t i f d e s p e s a n t e u r s soc io - in s t i t u t i onne l l e s . 

E n dép i t d e ces o u t r a n c e s , o n n e p e u t n i e r q u e « L a F i n d u M o n d e . . . » es t 
f i n a l e m e n t a p p e l é à j o u e r u n rô le u t i l e , en d i s s ipan t u n c e r t a i n n o m b r e d e 
m y t h e s su r la fin i m m i n e n t e d e s m a t i è r e s de b a s e qu i n ' a i d e n t g u è r e à m i e u x 
a f f ron te r les diff icul tés . P o u r ce qu i c o n c e r n e le pub l i c f rança i s , j e suis t e n t é 
d ' a j o u t e r q u e ce l ivre d e v r a i t bénéf i c i e r d ' u n accue i l f a v o r a b l e c a r il n e h e u r ­
t e r a p a s l ' o p i n i o n d o m i n a n t e : un r é c e n t s o n d a g e , e f fec tué p a r la S E C E D , 
v i en t e n effet d e m o n t r e r q u e 47 % d e s p e r s o n n e s i n t e r r o g é e s n e c r o i e n t p a s 
q u e les r e s s o u r c e s d e la p l a n è t e so i en t e n t ra in d e s ' é p u i s e r , 28 % s e u l e m e n t 
s o n t d ' u n avis o p p o s é , e t 25 % n ' o n t p a s d e pos i t i on t r a n c h é e . . . 

Bernard Cazes 
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A R G H I R I E m m a n u e l . — Technologie appropriée ou technologie sous-
développée ? . — Paris , P U F , 1981 . — 189 p . ( C o l l . Perspect ive Mult ina­
t i o n a l e ) . 

Il y a 12 a n s , E m m a n u e l A r g h i r i susc i ta i t d é j à d é b a t s e t c o n t r o v e r s e s a v e c 
« L ' é c h a n g e i n é g a l » ( 1 ) , u n essai su r l es a n t a g o n i s m e s d a n s les r a p p o r t s i n t e r ­
n a t i o n a u x : il y faisait n o t a m m e n t a p p a r a î t r e les c o n t r a d i c t i o n s r é s u l t a n t d e 
l ' inéga l i té d e s d é v e l o p p e m e n t s d e s d i f fé ren ts p a y s . Ses t h è s e s lui v a l a i e n t u n e 
r e t e n t i s s a n t e r é p l i q u e d ' u n a u t r e é c o n o m i s t e m a r x i s t e r é p u t é , C h a r l e s B e t t e l -
h e i m . 

T o u j o u r s combat i f , E m m a n u e l A r g h i r i r éc id ive a u j o u r d ' h u i a v e c « T e c h ­
n o l o g i e a p p r o p r i é e o u t e c h n o l o g i e s o u s - d é v e l o p p é e ? » . C o m m e s o n t i t r e le 
s u g g è r e , c e l ivre est c o n s a c r é à u n e q u e s t i o n q u i , d a n s le p r o l o n g e m e n t d e 
« L ' é c h a n g e i n é g a l » , es t a p p a r u e d e p u i s c o m m e e s s e n t i e l l e . E s s e n t i e l l e à la 
fois p o u r le d é v e l o p p e m e n t d u t i e r s - m o n d e e t p o u r le d i a l o g u e N o r d - S u d . 

D a n s u n s ty l e p o l é m i q u e , E m m a n u e l A r g h i r i c r i t i q u e les p a r t i s a n s d e la 
t e c h n o l o g i e « a p p r o p r i é e » , fa i te sur m e s u r e p o u r les b e s o i n s d e s p a y s e n vo ie 
d e d é v e l o p p e m e n t . P o u r l ' a u t e u r , il s 'agi t n o n p a s d ' u n e t e c h n o l o g i e spéc i a l e ­
m e n t c o n ç u e p o u r ces p a y s , ma i s d ' u n e t e c h n o l o g i e a p p a u v r i e . E l l e n e fait 
q u ' a c c r o î t r e l e u r r e t a r d e t l e u r d é p e n d a n c e p a r r a p p o r t a u x p a y s d é v e l o p p é s . 
L ' i m p o r t a n t , p o u r lu i , c ' es t e n d e r n i è r e ana lyse le m o n t a n t d e s b i e n s p r o ­
du i t s — qu i d é t e r m i n e le b i e n - ê t r e soc ia l e t l ' i n d é p e n d a n c e é c o n o m i q u e e t 
p o l i t i q u e — e t n o n p a s le n o m b r e d e s e m p l o i s c r é é s p o u r p r o d u i r e ces b i e n s . 
Sa d é m o n s t r a t i o n r e p o s e s u r l ' a r g u m e n t q u e les t e c h n o l o g i e s les p lu s 
m o d e r n e s , i n t e n s i v e s e n cap i t a l , s o n t p lus p r o d u c t i v e s q u e les t e c h n o l o g i e s 
a n c i e n n e s o u « a p p r o p r i é e s » , i n t ens ives e n t r ava i l . 

Sa d é m a r c h e in te l l ec tue l l e p e u t , à l ' ana ly se , se r é s u m e r e n t ro i s p o i n t s : 
— il s o u t i e n t q u e la t e c h n o l o g i e la p l u s in t ens ive en c a p i t a l , c ' e s t - à -d i r e la 
p lu s m o d e r n e , m a x i m i s e la q u a n t i t é d e p r o d u i t s d i s p o n i b l e s p o u r la p o p u l a ­
t i on , d o n c le b i e n - ê t r e socia l ; 
— le t r a n s f e r t d e ce t t e t e c h n o l o g i e la p l u s m o d e r n e c o n s t i t u e u n a c c é l é r a t e u r 
d u d é v e l o p p e m e n t des p a y s les p lu s indus t r i a l i sé s e t u n r a c c o u r c i p o u r le 
d é v e l o p p e m e n t d u t i e r s - m o n d e . A la su i t e d e c e t t e c o n c l u s i o n , il c r i t i que les 
p a r t i s a n s d e la t e c h n o l o g i e a p p r o p r i é e q u i «f ixe» le s o u s - d é v e l o p p e m e n t et la 
m i s è r e ; 
— p u i s q u e les soc ié t é s m u l t i n a t i o n a l e s son t d é t e n t r i c e s d e c e t t e t e c h n o l o g i e 
a v a n c é e , e l les d e v i e n n e n t le v e c t e u r pr iv i légié d u r a c c o u r c i t e c h n o l o g i q u e 
p o u r le t i e r s - m o n d e . C e t t e c o n c l u s i o n l ' a m è n e à é m e t t r e d e s c r i t iques p o i n ­
t u e s e n v e r s c e u x qu i r e p r o c h e n t aux m u l t i n a t i o n a l e s d ' ê t r e r e s p o n s a b l e s d u 
s o u s - d é v e l o p p e m e n t . 

( 1 ) M a s p é r o , 1969 
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Supériorité des technologies les plus modernes 
L e s p r é m i s s e s d ' A r g h i r i sur la s u p é r i o r i t é soc ia le d e la t e c h n o l o g i e la p l u s 

i n t e n s i v e e n c a p i t a l , s o n t e x p o s é e s d a n s la s ix i ème s e c t i o n d e s o n q u a t r i è m e 
c h a p i t r e in t i tu l é « L e s t r o i s v a r i a b l e s : t r a v a i l , c a p i t a l , p r o d u i t » . P o u r lui , ces 
t e c h n i q u e s — qu i acc ro i s sen t d o n c le r a p p o r t c a p i t a l / t r a v a i l — d o i v e n t 
ê t r e d i s t i n g u é e s se lon l e u r t ype d ' a p p o r t : 
a ) Ce l l e s q u i m i n o r e n t les r a p p o r t s p r o d u i t / t r a v a i l e t p r o d u i t / c a p i t a l . E l l e s 

m i n i m i s e n t le p r o d u i t socia l e t la r e n t a b i l i t é d ' e n t r e p r i s e . E l l e s s o n t d o n c 
à e x c l u r e . 

b ) Ce l l e s q u i les m a j o r e n t son t les p lu s a v a n t a g e u s e s , p u i s q u ' e l l e s a u g m e n ­
t e n t à la fois le p r o d u i t e t la r e n t a b i l i t é d e l ' e n t r e p r i s e , t o u t e n é c o n o m i ­
san t le t r ava i l . 

c ) Ce l l e s qu i m a j o r e n t la p r o d u c t i v i t é d u t rava i l e t m i n o r e n t la p r o d u c t i v i t é 
d u cap i t a l . 
C e t t e d e r n i è r e c a t é g o r i e est d o n c la dé f in i t ion d ' u n e t e c h n o l o g i e l é g è r e 

« e n c a p i t a l » e t a v a n t a g e u s e p o u r le d é v e l o p p e m e n t d u p a y s . T o u t e f o i s , les 
c o n d i t i o n s d e l ' ex i s t ence d e te l les s i t u a t i o n s n e se p r é s e n t e n t p a s d a n s la r é a ­
l i té . E n effet , si les t r a v a u x e m p i r i q u e s m o n t r e n t q u e le r a p p o r t p r o d u i t / c a p i -
ta l a déc l i né f o r t e m e n t a u d é b u t d u X X e s ièc le et l é g è r e m e n t p a r la su i t e — 
lors d e la r é v o l u t i o n indus t r i e l l e — la p r o d u c t i v i t é i n t é g r a l e p a r u n i t é d e t r a ­
vai l e t d e cap i t a l s e m b l e avoi r a u g m e n t é a u X X e s i èc le a v e c la r é v o l u t i o n 
sc ien t i f ique e t t e c h n i q u e . C e l a s ' e x p l i q u e p a r la t e n d a n c e p lus fo r te à la 
m o d e r n i s a t i o n d e s é q u i p e m e n t s d u e a u r e n c h é r i s s e m e n t d u f a c t e u r t r ava i l . 
L e s t e c h n o l o g i e s « l é g è r e s » o u « a p p r o p r i é e s » n é c e s s i t e n t d o n c le m a i n t i e n 
d e s b a s s a l a i r e s , s y n o n y m e s d ' u n m a n q u e d e c r o i s s a n c e d e la d e m a n d e . E n 
p l u s , E m m a n u e l A r g h i r i ci te les t r a v a u x d e B e t t e l h e i m et d e S e n se lon les­
q u e l s u n e d i m i n u t i o n d e la p r o d u c t i v i t é d u cap i ta l m i n o r e à l o n g t e r m e les 
c a p a c i t é s d ' i n v e s t i s s e m e n t e t d o n c d e c r o i s s a n c e . 

E m m a n u e l A r g h i r i es t ici f idèle à l ' a r g u m e n t a t i o n m a r x i s t e à l a q u e l l e il se 
r é f è r e : d e M a o T s é T o u n g e n p a s s a n t p a r R o s a L u x e m b o u r g p o u r l a q u e l l e , 
a v e c l ' a v è n e m e n t d u soc i a l i sme , « u n c h a m p i m m e n s e s ' ouv r i r a à l ' e x p a n s i o n 
t r i o m p h a l e d e la m a c h i n e » (c i té p a r l ' a u t e u r ) . 

Le transfert de technologie en tant que raccourci de rattrapage pour le 
tiers-monde 

Il se ra i t d o u b l e m e n t i m p o s s i b l e a u x p a y s en vo i e d e d é v e l o p p e m e n t d e 
r e f a i r e le m ê m e c h e m i n q u e ce lu i r éa l i s é p a r les p a y s indus t r i a l i s é s a u X I X e 

s ièc le : ils n ' o n t p a s d e co lon ie s e t , a u m i e u x , a r r i v e r a i e n t à u n t a u x d e c ro i -
s a n c e a n n u e l l é g è r e m e n t s u p é r i e u r à 1 % (ce lu i d e l ' é c o n o m i e ang la i se d u 
X I X e s i è c l e ) . T o u t e s p o i r d e r a t t r a p a g e , m ê m e relatif , s e ra i t « m a t h é m a t i q u e ­
m e n t » exc lu . L e s r é s u l t a t s d u t i e r s - m o n d e e n t r e 1950 e t 1975 s o n t d ' a i l l eu r s 
b i e n m e i l l e u r s , e n v i r o n 5 % , soi t u n d o u b l e m e n t d u r e v e n u p a r t ê t e d ' h a b i -
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t a n t p e n d a n t c e t t e p é r i o d e . L e t r ans fe r t d e t e c h n o l o g i e est d o n c la v a r i a b l e 
p e r m e t t a n t d ' e x p l i q u e r c e t t e c r o i s s a n c e d ' a p r è s la d e u x i è m e g u e r r e m o n ­
d i a l e . 

C e t r a n s f e r t p e u t p r e n d r e d e u x f o r m e s . L a f o r m e d i r e c t e cons i s t e e n u n 
a c h a t p a r le p a y s e n vo ie d e d é v e l o p p e m e n t d e s u s i n e s « p r o d u i t e n m a i n » , 
a v e c l e u r m o d e d ' e m p l o i e t la f o r m a t i o n d e t e c h n i c i e n s s u s c e p t i b l e s d ' a s s u r e r 
la p r é p a r a t i o n e t la b o n n e m a r c h e d e s u s i n e s . L a s e c o n d e f o r m e e s t ind i ­
r e c t e : l ' a p p e l à l ' i n v e s t i s e m e n t local d e soc ié t é s m u l t i n a t i o n a l e s qu i t r a n s f è ­
r e n t la t e c h n o l o g i e à leurs p r o p r e s f i l iales. A c o n t r a r i o , n o u s c i tons E m m a ­
n u e l A r g h i r i : « u n e t e c h n o l o g i e < a p p r o p r i é e > a u x p a y s s o u s - d é v e l o p p é s 
se ra i t u n e t e c h n o l o g i e s o u s - d é v e l o p p é e , c ' e s t - à -d i r e u n e t e c h n o l o g i e qu i fige 
e t r e p r o d u i t le s o u s - d é v e l o p p e m e n t . C ' e s t p r é c i s é m e n t u n e c h o s e à é v i t e r » . 

Le rôle des multinationales 
S e l o n A r g h i r i , t o u t e s les i m p u l s i o n s v i e n n e n t d e l ' ava l d a n s u n e é c o n o m i e 

d e m a r c h é : les t e c h n i c i e n s d ' u n e c a t é g o r i e d o n n é e n e p e u v e n t ex i s t e r sans 
qu ' i l y ai t d e d é b o u c h é s p r é a l a b l e s à l e u r s p ro fe s s ions . C e t t e é v o l u t i o n a p r i s 
p l u s i e u r s s ièc les d a n s les p a y s e u r o p é e n s . L e s c a d r e s d e s p a y s d u t i e r s - m o n d e 
o n t u n e f o r m a t i o n e s s e n t i e l l e m e n t l i t t é r a i r e e n r a i s o n d e s d é b o u c h é s offer ts 
p a r les a d m i n i s t r a t i o n s d e ces pays . D a n s la s i d é r u r g i e , p a r e x e m p l e , « o n 
d e v i e n t s i d é r u r g i s t e p o u r p r o d u i r e d u sa la i re p o u r s o i - m ê m e e t n o n d e l ' ac ier 
p o u r les a u t r e s » . L ' i m p l a n t a t i o n d ' u n e u s i n e m o d e r n e c o n s t i t u e d o n c u n e 
p r é - c o n d i t i o n d e l ' ex i s t ence d u s i d é r u r g i s t e . L a f i rme m u l t i n a t i o n a l e p e r m e t 
d e r o m p r e le ce rc l e v ic ieux e t d e b r û l e r ainsi les é t a p e s . P a r sa p r é s e n c e e t son 
r e c r u t e m e n t , el le i n d u i t de façon i n d i r e c t e d e s c a r r i è r e s d e t e c h n i c i e n s . E l l e 
favor i se a ins i , i n d i r e c t e m e n t e t sans la m o i n d r e i n t e n t i o n , le d é v e l o p p e m e n t 
d e s t u c t u r e s d ' e n s e i g n e m e n t p o u r t o u t e s s o r t e s d e t e c h n i c i e n s . C e r é s u l t a t es t 
p lu s i m p o r t a n t , e s t i m e l ' a u t e u r , q u e les effets d i rec t s : f o r m a t i o n sur le t a s d u 
p e r s o n n e l e m b a u c h é e t a c c o u t u m a n c e p o l y v a l e n t e a u x m a c h i n e s . C ' e s t là q u e 
se s i tue l ' a p p o r t e s sen t i e l d e s m u l t i n a t i o n a l e s au r a c c o u r c i d e r a t t r a p a g e p o u r 
le t i e r s - m o n d e . 

A la su i t e d e c e t t e c o n c l u s i o n , l ' a u t e u r fustige les c r i t i ques d e s m u l t i n a t i o ­
n a l e s qu i l e u r r e p r o c h e n t à la fois la c r é a t i o n d ' u s i n e s d a n s les p a y s en vo i e d e 
d é v e l o p p e m e n t e t l e u r f e r m e t u r e . Il fait é g a l e m e n t le c o n s t a t q u e les c o d e s 
d ' i n v e s t i s s e m e n t s e r v e n t d ' i nc i t a t i on p o u r a t t i r e r les soc i é t é s m u l t i n a t i o ­
n a l e s ; il c i t e c e u x d e la C h i n e e t d u V i e t - N a m , e t les e x i g e n c e s d e ces p a y s 
— ainsi q u e b e a u c o u p d ' a u t r e s , p a r m i l e sque l s l ' A l g é r i e — p o u r q u e la 
t e c h n o l o g i e t r a n s f é r é e soit b i e n la p lus a v a n c é e . L a m u l t i n a t i o n a l e n ' e s t p a s 
e n t ra in d e fa i re la q u e u e p o u r p l a c e r ses c a p i t a u x et sa t e c h n o l o g i e , c ' es t p lu­
t ô t l ' i nve r se . 

U n e p a r t i e d e s conc lu s ions d ' E m m a n u e l A r g h i r i es t c o n s a c r é e a u x t y p e s 
d e r a p p o r t s soc i aux qu i c o e x i s t e n t a v e c ce t r a n s f e r t d e t e c h n o l o g i e . «S i la 
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l ' a u t e u r e t son m a n q u e d ' i n t é r ê t p o u r les s t r u c t u r e s soc ia les qu i s o n t p r i m o r ­
d ia les p o u r c o m p r e n d r e les q u e s t i o n s é c o n o m i q u e s . L e P r o f e s s e u r H a r t m u t 
E l s e n h a n s d e l ' U n i v e r s i t é d e C o n s t a n c e , spéc ia l i s te d e s p r o b l è m e s d e s pays 
en v o i e de d é v e l o p p e m e n t , m o n t r e q u e t o u t d é v e l o p p e m e n t n e p e u t se faire 
q u ' à la sui te d e la c r é a t i o n d ' u n m a r c h é d e m a s s e . C ' e s t l ' ac t ion d e s g o u v e r ­
n e m e n t s , e t n o n d e s soc i é t é s m u l t i n a t i o n a l e s , qu i est s e u l e s u s cep t i b l e d ' ê t r e 
assez p u i s s a n t e p o u r a b o u t i r à c e r é s u l t a t . Il a j o u t e q u e les t e c h n o l o g i e s 
i n t ens ives en t rava i l n ' o n t p a s f o r c é m e n t p o u r c o n s é q u e n c e u n e d i m i n u t i o n 
r e l a t ive d e la c r é a t i o n d u p r o d u i t f inal . E n p l u s , le t r a n s f e r t d e t e c h n o l o g i e 
d e s p a y s d u c e n t r e ve r s c eux d e la p é r i p h é r i e c o m p o r t e u n effet p e r v e r s . E n 
r e m p l a ç a n t d e s e m p l o i s à sa la i res é l e v é s p a r d e s e m p l o i s à b a s sa l a i r e s , il 
d i m i n u e la d e m a n d e m o n d i a l e de b i e n s e t , p a r là m ê m e , acc ro î t le c h ô m a g e 
d a n s les p a y s d é v e l o p p é s , m ê m e sans d é p l a c e m e n t d ' u s i n e s . 

C e l ivre n e p e u t é v i d e m m e n t p r é t e n d r e c lo re u n d é b a t qu i r e s t e r a d ' a c t u a ­
lité t a n t q u e les p r o b l è m e s du d é v e l o p p e m e n t n e s e r o n t p a s r é s o l u s . C ' es t -à -
d i r e p o u r d e s d i za ine s d ' a n n é e s . M a i s a lo r s q u ' a u se in d e la C N U C E D 
( C o n f é r e n c e d e s N a t i o n s - U n i e s p o u r le C o m m e r c e et le D é v e l o p p e m e n t ) se 
p o u r s u i v e n t d e s n é g o c i a t i o n s p o u r t e n t e r de codif ier les t r ans f e r t s d e t e c h n o ­
logie , E m m a n u e l A r g h i r i r e l a n c e la d i scuss ion à po in t n o m m é a v e c d e s a rgu­
m e n t s p r o v o c a n t s e t p e u e n t e n d u s . Ils o n t le m é r i t e d e s e c o u e r les r o u t i n e s 
in te l l ec tue l l e s e t d ' a m e n e r le l ec t eu r à m e t t r e e n cause u n ce r t a in n o m b r e d e 
s t é r é o t y p e s d e p e n s é e . . . 

107 



Bibliographie 

Comptes rendus 

• A l l a i n - R e g n a u l t , M a r t i n e , L a v a n a n t , M a r i e . — « L e s o r g a n e s art i f ic ie ls e n 1 9 8 1 » . — In 
Sciences et Avenir, n° 4 1 3 , ju i l l e t 1 9 8 1 , p p . 3 8 - 5 4 . 

C œ u r , p o u m o n , p e a u , s a n g , b i o m a t é r i a u x . . . D a n s l e m o n d e , d e s c e n t a i n e s d e s c i e n t i f i q u e s , 
m é d e c i n s , e t i n g é n i e u r s m e t t e n t a u p o i n t d e s o r g a n e s a r t i f i c ie l s . G r â c e à la m i c r o - é l e c t r o n i q u e e t 
a u x b i o - t e c h n o l o g i e s , n o u s a l l o n s a s s i s t e r d a n s u n a v e n i r t r è s p r o c h e à u n f o r m i d a b l e d é v e l o p p e ­
m e n t d e c e s o r g a n e s ar t i f ic ie ls q u i v o n t , p o u r b e a u c o u p , d e v e n i r p o r t a b l e s e t m ê m e i m p l a n t a b l e s . 
C e t t e r é v o l u t i o n r a d i c a l e t e n d à r e n d r e le m a l a d e d e p l u s en p l u s a u t o n o m e , à r é d u i r e l a p a r t q u e 
p r e n n e n t les m é d e c i n s e t les i n f i r m i è r e s d a n s la m a n i p u l a t i o n d e ces o r g a n i s m e s . 

• A m a r a , R o y . — « T h e Futures F i e l d » . — In the Futarist, v o l u m e X V , n° 2 , A v r i l 1 9 8 1 . — 
p p . 6 3 t o 7 1 . 

L e t r a v a i l d e s p r o s p e c t i v i s t e s e s t s o u v e n t c r i t i q u é , on le c o n s i d è r e c o m m e n o n p e r t i n e n t e t d a n s 
t o u s les c a s , p r a t i q u e m e n t i m p o s s i b l e à é v a l u e r . R o y A m a r a , P r é s i d e n t d e l ' I n s t i t u t p o u r le F u t u r , 
p r o p o s e ici q u e l q u e s m o y e n s p o u r j u g e r le t r a v a i l d e c e u x q u i œ u v r e n t «in the futures field». C e t 
a r t i c l e e s t le s e c o n d d ' u n e s é r i e e n t r o i s p a r t i e s c o n s a c r é e à la p r o s p e c t i v e e t à s a d é f i n i t i o n : c e q u e 
c ' e s t , c e q u e les p r o s p e c t i v i s t e s c h e r c h e n t à a c c o m p l i r e t la m a n i è r e d o n t l e u r t r a v a i l p e u t ê t r e é v a ­
l u é , e s t i m é . P a r t a n t d e s c r i t i q u e s l e s p l u s c o u r a m m e n t r e n c o n t r é e s p a r les p r o s p e c t i v i s t e s , A m a r a 
c o n s t r u i t u n e g r i l l e d ' i n t e r p r é t a t i o n q u i d e v r a i t p e r m e t t r e d e l i r e e t d ' a p p r é c i e r c o r r e c t e m e n t l e u r s 
t r a v a u x . 

• D e v o n e y , D a n i e l . — « R i v e r s o f E n e r g y : T h e H y d r o p o w e r P o t e n t i a l » . — In Worldwatch 
Paper 4 4 , j u n e 1 9 8 1 . —- 5 5 p . 

S u r u n e p l a n è t e m e n a c é e p a r l e p a r i f a u s t i e n d e l ' é n e r g i e n u c l é a i r e , l ' é p u i s e m e n t d e s r é s e r v e s d e 
p é t r o l e o u u n r é c h a u f f e m e n t d û a u g a z c a r b o n i q u e , l e r e c o u r s q u e c o n s t i t u e l ' é n e r g i e h y d r o é l e c t r i ­
q u e n e d o i t p a s ê t r e s o u s - e s t i m é . E n 5 5 p a g e s , l ' a u t e u r p r é s e n t e u n f o r m i d a b l e p l a y d o y e r p o u r u n e 
é n e r g i e p r o p r e , q u i p o s s è d e u n l o n g p a s s é e t u n a v e n i r b r i l l a n t . S'il e x i s t e d e s p r o b l è m e s i m p o r ­
t a n t s , l e s o p p o r t u n i t é s s o n t p l u s i m p o r t a n t e s e n c o r e . D a n s l e s p a y s d u t i e r s - m o n d e , c e t t e s o u r c e 
d ' é n e r g i e a u t o r i s e la m i s e e n p l a c e d e p e t i t e s i n s t a l l a t i o n s , r é a l i s é e s p a r l e s h a b i t a n t s a v e c l e s 
m o y e n s d u b o r d . Il f a u t e n d é v e l o p p e r les p o t e n t i a l i t é s e x i s t a n t e s , a m é l i o r e r les r e n d e m e n t s d e s 
b a r r a g e s a c t u e l s e t i n v e n t e r d e n o u v e a u x m o y e n s d ' e x p l o i t a t i o n d ' u n e é n e r g i e n o n p o l l u a n t e , 
a b o n d a n t e , r e n o u v e l a b l e . 

• « G é o s t r a t é g i e e t é c o n o m i e m o n d i a l e s 2 . A r m e s e t N é g o c i a t i o n s » . — Les Cahiers Français, n° 
2 0 1 , ma i - ju in 1 9 8 1 . — 7 2 p . 

C e c a h i e r , c o m m e le p r é c é d e n t , e s t c o n s a c r é à l a g é o s t r a t é g i e e t p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t à la d i a ­
l e c t i q u e e n t r e a r m e s e t n é g o c i a t i o n s . A p r è s u n p r e m i e r n u m é r o c o n s a c r é a u x z o n e s d ' a f f r o n t e ­
m e n t , l e s a u t e u r s se p e n c h e n t s u r l e d o s s i e r d e s a r m e s : q u i p r o d u i t , q u i v e n d , qu i a c h è t e l e s a r m e -

108 



Bibliographie 

m e n t s m i l i t a i r e s ? I ls d r e s s e n t u n p a n o r a m a d e s i n d u s t r i e s m o n d i a l e s d ' a r m e m e n t , e t b r o s s e n t u n e 
é t u d e s u r l ' a r m e m e n t d e la F r a n c e , t r o i s i è m e p r o d u c t e u r e t e x p o r t a t e u r d u m o n d e . L e s s t o c k s 
d ' a r m e s d e s p a y s d u M o y e n - O r i e n t s o n t p a s s é s e n r e v u e e t l e s a r m e s é c o n o m i q u e e t f i n a n c i è r e s 
f o n t l ' o b j e t d ' u n e é t u d e « p o i n t u e » s u r la n o t i o n d e d é p e n d a n c e e t d ' i n t e r d é p e n d a n c e . L e s e c o n d 
v o l e t d e c e n u m é r o e s t c o n s a c r é a u x « T r a i t é s et m a r c h a n d a g e s » , o n y p a s s e d e s a c c o r d s S A L T a u 
T o k y o R o u n d , e t o n y d é c o u v r e les m é c a n i s m e s i n f o r m e l s d e ces n é g o c i a t i o n s s a n s c e s s e r e m i s e s 
e n c a u s e . 

• G r a f m e y e r , Y . , R e y n a u d , J . D . — « F r a n ç a i s , qui ê t e s - v o u s ? » — Notes et Etudes documen­
taires, n° 4 6 2 7 et 4 6 2 8 , P a r i s , La D o c u m e n t a t i o n França i s e , 1 9 8 1 . — 5 0 0 p . 

C e t t e é t u d e c o l l e c t i v e t e n t e d e p r é s e n t e r u n p o r t r a i t d e s F r a n ç a i s e n m o n t r a n t c o m m e n t u n c e r ­
t a i n n o m b r e d e p h é n o m è n e s n o u v e a u x ( c r o i s s a n c e é c o n o m i q u e , e x o d e r u r a l , e x t e n s i o n d u s a l a ­
riat, h a u s s e g é n é r a l e d u n i v a u d ' i n s t r u c t i o n ) , o n t c o n d u i t à d e s c h a n g e m e n t s d ' a t t i t u d e s e t d e c o m ­
p o r t e m e n t s , m ê m e si c e r t a i n e s c a r a c t é r i s t i q u e s d e m e u r e n t s t a b l e s . D e m u l t i p l e s a s p e c t s d e l a 
s o c i é t é f r a n ç a i s e s o n t a n a l y s é s : d ' a b o r d la p o p u l a t i o n , les c a t é g o r i e s s o c i o - p r o f e s s i o n n e l l e s , l e s 
c o n d i t i o n s de la v i e , l e s f a c t e u r s d ' i n é g a l i t é s , l e s é l i t e s . L ' e n t r e p r i s e e t l e s r e l a t i o n s s o c i a l e s , l a f o r ­
m a t i o n p r o f e s s i o n n e l l e , le m a n a g e m e n t e t l ' i n n o v a t i o n s o n t a b o r d é s d a n s la s e c o n d e p a r t i e . L e s 
m o d i f i c a t i o n s d e s m œ u r s e t d e s c o m p o r t e m e n t s , l ' é v o l u t i o n d e c e r t a i n e s i n s t i t u t i o n s , c o m m e l a 
f a m i l l e , la j u s t i c e , l ' ég l i s e , f o n t l ' o b j e t d e la t r o i s i è m e p a r t i e . E n f i n , d a n s la d e r n i è r e , s o n t e x a m i ­
n é s les a s p e c t s p l u s p a r t i c u l i è r e m e n t c u l t u r e l s . U n e t r e n t a i n e d e s o c i o l o g u e s e t d ' h i s t o r i e n s r é p u ­
t é s , f r a n ç a i s e t é t r a n g e r s , o n t p a r t i c i p é à la r é d a c t i o n d e c e t o u v r a g e t r è s d e n s e qu i n o u s l i v r e 
l ' i m a g e d e s F r a n ç a i s t e l s q u ' i l s s o n t , t e l s q u e n o u s s o m m e s . 

• I n a g a m i , T a k e s h i . — « T h e J a p a n e s e wil l to w o r k » . — In The wheel extended, vo l X , n° 3 , 
j a n v i e r - m a r s 1 9 8 1 . — p . 9 

A u J a p o n , le t r a v a i l e s t e n c o r e u n e v a l e u r s û r e , e t ce l a m a l g r é l ' é m e r g e n c e d e la s o c i é t é 
d ' a b o n d a n c e s u r v e n u e d a n s l e s a n n é e s 6 0 . P o u r q u o i les J a p o n a i s n e c o n n a i s s e n t - i l s p a s l ' e f f r i t e ­
m e n t d e c e q u i a é t é l ' u n e d e s v a l e u r s l e s p l u s f o n d a m e n t a l e s d e s s o c i é t é s o c c i d e n t a l e s ? C ' e s t la 
q u e s t i o n à l a q u e l l e l ' a u t e u r , s o c i o l o g u e e t s p é c i a l i s t e d e s r e l a t i o n s d u t r a v a i l , t e n t e d e r é p o n d r e 
d a n s u n a r t i c l e c o u r t e t d e n s e . 

• «Industr ia i r e d e p l o y m e n t a n d Internat iona l T r a n s f e r o f T e c h n o l o g y : T r e n d and P o l i c y 
I s s u e s » . — In Vierteljahres berichte — P r o b l è m e d u E n t w i c k l g s l a n d e r , n° 8 3 , mars 1 9 8 1 . 
— 125 p . 

C e n u m é r o a p o u r t h è m e l e s t r a n s f e r t s i n t e r n a t i o n a u x de t e c h n o l o g i e e t l e u r s i m p a c t s s u r l ' i n ­
d u s t r i a l i s a t i o n d u t i e r s - m o n d e . Q u e p e u t - o n a t t e n d r e d u r e d é p l o i e m e n t i n d u s t r i e l b a s é s u r l e s 
t r a n s f e r t s d e t e c h n o l o g i e ? D e q u e l l e s m a n i è r e s c e s r e s t r u c t u r a t i o n s i n d u s t r i e l l e s d a n s le N o r d 
i n t e r f è r e n t - e l l e s a v e c les r e d é p l o i e m e n t s d a n s le S u d ? C o m m e n t l e s p a y s d u t i e r s - m o n d e d o i v e n t -
ils r é a g i r face à c e s r e s t r u c t u r a t i o n s e t c e s t r a n s f e r t s p o u r e n t i r e r le m e i l l e u r p a r t i p o s s i b l e ? 
Q u e l l e s s t r a t é g i e s d o i v e n t - i l s d é v e l o p p e r p o u r s ' e n g a g e r s u r la v o i e de l ' a u t o d é v e l o p p e m e n t ? 
T e l l e s s o n t l e s q u e s t i o n s a u x q u e l l e s t e n t e n t d e r é p o n d r e les c i n q a u t e u r s d e c e d o s s i e r s p é c i a l . 

• M i s s i k a , J . L . , P a s t r é , O . , M e y e r , D . , T r u e ) , J . L . , Z a r a d e , R . , S t o f f a e s , C . — Informatisation 
et Emploi. Menace ou mutation ? — Par i s , La D o c u m e n t a t i o n F r a n ç a i s e , c o l l . I n f o r m a t i s a ­
t ion e t S o c i é t é , 1 9 8 1 . — 3 6 6 p . 

L a r o b o t i q u e , la b u r e a u t i q u e se d é v e l o p p a n t d a n s u n e p é r i o d e d e s o u s - e m p l o i , r e l a n c e n t le 
d é b a t s u r la m a c h i n e et l e c h ô m a g e . L e s e m p l o i s c r é é s p a r l ' i n f o r m a t i q u e c o m p e n s e n t - i l s l e s 
e m p l o i s s u p p r i m é s ? C e r t a i n e s c a t é g o r i e s s e r o n t - e l l e s p l u s c o n c e r n é e s q u e d ' a u t r e s e t d a n s q u e l l e s 
b r a n c h e s ? Q u e l s s e r o n t l e s e f f e t s s u r l e s q u a l i f i c a t i o n s ? L a m o b i l i t é p r o f e s s i o n n e l l e s e r a - t - e l l e 
a c c é l é r é e ? A t o u t e s c e s q u e s t i o n s les a u t e u r s t e n t e n t d ' a p p o r t e r d e s é l é m e n t s d e r é p o n s e s , p l u t ô t 
q u e d e s r é p o n s e s d é f i n i t i v e s . U n e a n a l y s e d u d é b a t , p r é s e n t é e e n p r e m i è r e p a r t i e , r e s i t u e le p h é ­
n o m è n e d a n s s a c o m p l e x i t é et s e s d i f f é r e n c e s s e l o n les p a y s . P u i s u n e s y n t h è s e d e s i n f o r m a t i o n s 

109 



Futuribles Octobre 1981 

d i s p o n i b l e s e t d e s h y p o t h è s e s p e r m e t d e m e s u r e r « l e s e f fe t s d e l ' i n f o r m a t i s a t i o n e n F r a n c e à l ' h o r i ­
z o n 1 9 8 5 » . L ' o u v r a g e s e t e r m i n e p a r u n e t e n t a t i v e d ' i n t e r p r é t a t i o n d e s t r a n s f o r m a t i o n s à l o n g 
t e r m e q u e l ' i n f o r m a t i s a t i o n e n t r a î n e d a n s la s t r u c t u r e d e la p o p u l a t i o n a c t i v e . 

• M a z z o l i n i . R e n a t o . — « H o w Stra tég i e D é c i s i o n s are m a d e ? » . — In Long Range Planning, 
v o l . 14 n» 3 , 1 9 8 1 . — p p . 8 5 - 9 6 . 

C o m m e n t s o n t p r i s e s l e s d é c i s i o n s s t r a t é g i q u e s e t c o m m e n t s o n t d é c i d é e s l e s a c t i o n s d a n s les 
o r g a n i s a t i o n s , t e l l e s s o n t l e s q u e s t i o n s a u x q u e l l e s t e n t e d e r é p o n d r e M a z z o l i n i d a n s c e t a r t i c l e . 

L e s a p p r o c h e s t r a d i t i o n n e l l e s d e c e s p r o b l è m e s n e suf f i sen t p a s à é c l a i r e r l e p r o c e s s u s d e la 
p r i s e d e d é c i s i o n . A p r è s a v o i r m i s c e s l i m i t e s e n é v i d e n c e , l ' a u t e u r p o s e les j a l o n s d ' u n e n o u v e l l e 
t h é o r i e : « T h e O r g a n i z a t i o n a l P r o c e s s » . 

• P a d i o l e a n , J e a n G . — Quand la France s'enferre. — Par i s , E d . P U F , 1 9 8 1 . — 2 3 2 p . 

C ' e s t u n e v é r i t a b l e s a g a d e la p o l i t i q u e s i d é r u r g i q u e d e la F r a n c e d e p u i s 1945 q u e n o u s p r é ­
s e n t e « l ' o b s e r v a t e u r s o c i o l o g u e » P a d i o l e a u . O n y d é c o u v r e u n p o r t r a i t r é a l i s t e d e l ' E t a t i n d u s t r i e l , 
d e l ' E t a t c o r p o r a t i s t e l i b é r a l , q u i , à l ' a i d e d ' o r i e n t a t i o n s m a j e u r e s d e c h o i x , a la v o l o n t é d e m e t t r e 
s u r p i e d d e s p o l i t i q u e s i n d u s t r i e l l e s . L a p l a n i f i c a t i o n d e l a s i d é r u r g i e j u s q u ' à la c r i s e , é t a i t l a p l u s 
g r a n d e f i e r t é d e s p l a n i f i c a t e u r s f r a n ç a i s . . . L ' a u t e u r n o u s c o n t e l ' e n l i s e m e n t d e l ' E t a t d a n s la p o l i t i ­
q u e s i d é r u r g i q u e , n o u s fai t d é c o u v r i r l e s a c t e u r s d e c e d r a m e : h o m m e s p o l i t i q u e s , i n d u s t r i e l s , 
o u v r i e r s . . . e t la m a n i è r e d o n t o n t é t é p r i s e s les d é c i s i o n s q u i o n t f a ç o n n é le p i è g e f ina l . 

• RAMSES1981. — 1 e r R a p p o r t a n n u e l d e l ' I F R I . — « C o o p é r a t i o n o u g u e r r e é c o n o m i q u e » . 
— P a r i s , E d . E c o n o m i c a , 3 0 0 p . 

V o i c i l e p r e m i e r « R a p p o r t A n n u e l M o n d i a l s u r l e S y s t è m e E c o n o m i q u e e t les S t r a t é g i e s » d e 
l ' I n s t i t u t F r a n ç a i s d e s R e l a t i o n s I n t e r n a t i o n a l e s . P o u r s a p r e m i è r e p u b l i c a t i o n , il p o r t e s u r les 
a n n é e s 7 9 / 8 0 ; l a v o l o n t é d e s e s a u t e u r s d e r é a l i s e r u n e s y n t h è s e d e s p r i n c i p a u x é v é n e m e n t s d e 
l ' é c o n o m i e i n t e r n a t i o n a l e e s t m a n i f e s t e . L ' a m b i t i o n e s t d e t a i l l e , d a n s la m e s u r e o ù il s ' ag i t d e t r a i ­
t e r ces a s p e c t s à la fo i s , s o u s l ' a n g l e p o l i t i q u e e t s o u s l ' a n g l e é c o n o m i q u e . M a i s il s ' a v è r e t r è s v i t e 
q u e le « R A M S E S » e s t u n r e m a r q u a b l e i n s t r u m e n t d ' a n a l y s e e t d e r é f é r e n c e . D ' a n a l y s e , p a r c e 
q u ' i l r e p l a c e l e s c h o c s é c o n o m i q u e s q u i o n t m a r q u é c e s d e r n i è r e s a n n é e s d a n s la p e r s p e c t i v e d e s 
t e n s i o n s p r o f o n d e s q u i c a r a c t é r i s e n t n o t r e é p o q u e . D e r é f é r e n c e , p a r c e q u ' i l d o n n e , p o u r c h a c u n 
d e s g r a n d s c o m p a r t i m e n t s d e la v ie é c o n o m i q u e i n t e r n a t i o n a l e , l e s i n f o r m a t i o n s e s s e n t i e l l e s les 
p l u s r é c e n t e s . R e c h e r c h a n t à i d e n t i f i e r l e s é l é m e n t s les p l u s s ign i f ica t i f s d e s g r a n d e s é v o l u t i o n s 
é c o n o m i q u e s i n t e r n a t i o n a l e s , les a u t e u r s s e s o n t l i v r é s à u n e a n a l y s e f ine d u c a d r e p o l i t i q u e e t s t r a ­
t é g i q u e d a n s l e q u e l e l l e s s e d é r o u l e n t e t à u n e r é f l e x i o n s u r l e s e n j e u x q u ' e l l e s r e p r é s e n t e n t . 

• V i t a l i s , A n d r é . — Informatique, Pouvoir et Libertés. — P a r i s , E d . E c o n o m i c a , c o l l . Po l i t i ­
q u e c o m p a r é e , 1 9 8 1 . — 2 1 2 p . 

A t r a v e r s d e s n o t i o n s c o m m e ce l l e « d ' i n f o r m a t i s a t i o n d e la s o c i é t é » , l ' i n f o r m a t i q u e c o m p o r t e 
p o u r d e m a i n d e n o u v e l l e s m e n a c e s p o u r l ' a u t o n o m i e i n d i v i d u e l l e . N o t r e d r o i t à l a v i e p r i v é e , n o s 
p r i n c i p a l e s l i b e r t é s c o l l e c t i v e s p e u v e n t - e l l e s ê t r e m e n a c é e s p a r la m a c h i n e ? L ' a v e n i r soc i a l es t - i l 
c o n d i t i o n n é p a r l ' i n f o r m a t i s a t i o n ? C ' e s t à p a r t i r d e c e s q u e s t i o n s , d ' u n e a p p r o c h e s o c i o - p o l i t i q u e 
d u p h é n o m è n e i n f o r m a t i q u e c e n t r é e s u r les n o t i o n s d e p o u v o i r s e t l i b e r t é s , q u e l ' a u t e u r t r a c e u n 
c a d r e d e r é f l e x i o n q u i p e r m e t u n e v é r i t a b l e p r i s e d e c o n s c i e n c e . « L a q u e s t i o n d e s l imi t e s à a p p o r ­
t e r à l ' u t i l i s a t i o n d e l ' i n f o r m a t i q u e se p o s e a v e c u n e a c u i t é p a r t i c u l i è r e . . . C e t t e t e c h n i q u e p e u t - ê t r e 
s o c i a l e m e n t u t i l e , p a r f o i s i n d i s p e n s a b l e , m a i s il e s t d e s cas o ù e l l e m e n a c e g r a v e m e n t les l i b e r t é s . 
S e u l e u n e u t i l i s a t i o n s é l e c t i v e p e r m e t t r a i t d e c o n c i l i e r les n é c e s s i t é s d e g e s t i o n d ' u n m i l i e u d e p l u s 
e n p l u s c o m p l e x e , a v e c l e r e s p e c t d e s v a l e u r s f o n d a m e n t a l e s » . L ' a u t e u r n o u s i n v i t e à n o u s p o s e r la 
q u e s t i o n : m a i s a p r è s t o u t , p o u r q u o i i n f o r m a t i s e r a i t - o n la s o c i é t é ? C e q u i e s t p r é s e n t é p a r t o u t 
c o m m e i n é l u c t a b l e , n e l ' e s t c e r t a i n e m e n t p a s . 
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Objectifs 
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• I d e n t i f i e r — a v a n t q u ' i l s n e d e v i e n n e n t b r û l a n t s — les p r o b l è m e s - c l e f s d e d e m a i n ; é t u d e s 
e t r e c h e r c h e s s u r l e s d i f f é r e n t e s é v o l u t i o n s p o s s i b l e s e t s u r les a c t i o n s à e n t r e p r e n d r e p o u r é v i ­
t e r l e s d a n g e r s p r é v i s i b l e s , sa i s i r les o p p o r t u n i t é s q u i se d é g a g e n t e t s ' a d a p t e r a u x t r a n s f o r m a ­
t i o n s i r r é v e r s i b l e s . 

• A s s u r e r u n e c o n f r o n t a t i o n p e r m a n e n t e e n t r e les d i f f é r e n t e s é q u i p e s d e r e c h e r c h e et les c e n t r e s 
d e d é c i s i o n , e t fac i l i te r l ' é c h a n g e e n t r e p e r s o n n e s d e d i s c i p l i n e s , d ' i d é o l o g i e s e t d e p a y s di f fé­
r e n t s q u i — p a r les fa i t s q u ' i l s r e l a t e n t , les i d é e s e t les o p i n i o n s q u ' i l s a v a n c e n t — p e u v e n t 
a i d e r à la c o m p r é h e n i o n d u m o n d e c o n t e m p o r a i n e t a u x dé f i s d u f u t u r . 

• D i f f u s e r l e s r é s u l t a t s d e c e s r é f l e x i o n s e t d e c e s r e c h e r c h e s p a r l ' é d i t i o n d e l i v r e s , r e v u e s , b u l l e ­
t i n s . . . 

Fonction vigie 
• Bibliographie prospective. B u l l e t i n m e n s u e l d ' a n a l y s e b i b l i o g r a p h i q u e s u r les p r i n c i p a l e s 

é t u d e s p r o s p e c t i v e s r é a l i s é e s d a n s l e m o n d e . 

• Actualités prospectives. B u l l e t i n m e n s u e l s u r l e s i d é e s e t les fa i t s p o r t e u r s d ' a v e n i r . 

• Synthèse et évaluation de la recherche. R e c e n s i o n , e t é v a l u a t i o n d e s t r a v a u x d e p r o s p e c t i v e , 
r é a l i s é e s p a r t h è m e o u p a r p a y s s u r c o n t r a t . 

Etudes et Recherche 
• L'avenir de l'Etat protecteur et les formes alternatives de protection et de régulation sociale. 

• Les innovations technologiques et sociales : l eurs i m p a c t s sur la c r é a t i o n d e n o u v e a u x e m p l o i s . 

• Prospective des besoins et des approvisionnements de l'Europe en matières minérales et végé­
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