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Temps de travail
et emploz

Les enjeux d'une réduction de la durée du travail

Jean-Francois Colin (1)

Réduire la durée du travail afin de le répartir plus équitablement
entre les demandeurs d'emploi est une idée séduisante, conciliant les
aspirations individuelles et les impératifs de solidarité. Mais la réduction
du temps de travail est-elle réellement créatrice de nouveaux emplois ?

Jean-Francgois Colin nous montre que la corrélation n’est pas si sim-
ple, et qu’elle dépend de nombreux parameétres. Sa démonstration s’ap-
puie d’abord sur une analyse r('.'rmpc'( tive de la réduction du temps de
travail intervenue depuis 1973, analysée par rapport a Iévolution de la
(rah.mm e l’f(»‘ﬂf}””(ﬂii’. aux (”I“[fﬂ{fﬂ”n.\ d[’.‘j {’ﬂ”(z‘prf.it’s, aux niveaux
de rémunération et au contexte de négociation. Ayant ainsi montré que
la réduction du temps de travail pourrait avoir des effets positifs sur
l'emploi, 'auteur examine ensuite — en fonction d’enquétes menées
aupres d’entreprises et de simulations économétriques — quel nombre
d’emplois nouveaux pourraient ainsi étre créés. Il ressort de son étude
que la compensation salariale et la durée d’utilisation des équipements
constituent des variables déterminantes, mais que, d’'une facon, générale
la réduction du temps de travail doit étre progressive, négociée et diversi-
fiée.

Du temps pour vivre, du travail pour tous : la revendication de réduction
de la durée du travail évolue en permanence entre ces deux poles. Selon que
I'économie connait un excédent ou une pénurie de main-d’ceuvre, I'un ou

(1) Rapporteur Adjoint de la Commission de I'emploi et des relations du travail du VIII® Plan.
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'autre de ces deux thémes est mis en avant dans des termes qui restent, au
cours du temps, d’'une étonnante fixité :

«Puisque la quantité de travail est insuffisante, il faut la répartir de facon
plus équitable. On peut se demander si, pour procurer du travail a tous, il ne
faut pas en réduire pour chacun la durée. On a calculé, et le résultat de ce cal-
cul est plus théorique que réel, qu’en réduisant seulement de quatre heures la
durée du travail, on pourrait faire travailler 500000 ouvriers de plus. Je sais
bien qu'il n’est pas possible a I'heure actuelle de réduire Iégalement au-des-
sous de huit heures par jour ou de quarante huit heures par semaine la durée
légale du travail. Ce n’est pas possible parce que cette réforme ne peut pas
étre réalisée sur le plan national... Elle ne peut I'étre que sur le plan interna-
tional...» (Déclaration de M. Jacquier, Ministre du travail, décembre 1934).

En quelques phrases, c’est une problématique parfaitement moderne qui
s’exprime : droit au travail, inégalité et inéquité, partage du travail, incerti-
tude des résultats attendus, concurrence internationale dans une économie
ouverte..., tels sont les themes dominants qui scandent le débat sur la durée
du travail. Les acteurs sociaux aujourd’hui n’en disent pas plus a I'échelle
européenne. Les organisations syndicales revendiquent une semaine de 35
heures pour élever le niveau de I'emploi et améliorer la qualité de la vie. Les
organisations patronales mettent en avant les conséquences graves qu’aurait
une telle réduction si elle s’accompagnait d’une hausse des coits salariaux et
d’une baisse des capacités de production. Les gouvernements soulignent que
les problemes de compétitivité seraient moindres si des mesures de réduction
étaient adoptées simultanément dans tous les pays du Marché commun. En
bref, le débat sur la durée du travail est relancé au moment méme ou 'on
constate partout une aggravation de la situation de I'emploi et un ralentisse-
ment de la réduction spontanée de la durée du travail.

En France, ce débat a une acuité particuliére. Les perspectives de reprise
€conomique, aussi optimistes soient-elles, ne peuvent en effet laisser espérer
des créations d’emplois en nombre suffisant pour faire face a I'abondance
prévisible des ressources en main-d’euvre : environ 200000 actifs supplé-
mentaires chaque année en moyenne jusqu'en 1985. Dans ce contexte, le ris-
que est grand de voir se développer un chémage dont on sait qu’il frappe en
particulier les jeunes entrant sur le marché du travail et les actifs 4gés qui,
ayant perdu leur emploi, ne peuvent plus en retrouver. La volonté de parta-
ger le travail en réduisant sa durée répond dans ce cadre a une double préoc-
cupation : d'une part éviter les risques de marginalisation qu’entrainent les
mauvaises conditions d’insertion professionnelle des jeunes, d’autre part lut-
ter contre les mécanismes d’exclusion sociale qui risquent de se mettre en
place a I'encontre des actifs 4gés. «Réduire le travail pour le partager, c'est
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donner une nouvelle incarnation a la belle idée de solidarité qui a inspir€ les
grandes réformes sociales de ces cinquante derniéres années»(2).

Si les objectifs sont clairs, la question préalable reste posée : la réduction
de la durée du travail est-elle créatrice d’emplois, peut-elle contribuer a amé-
liorer la situation du marché du travail ? Répondre a une telle question c’est
tout d’abord comprendre les raisons qui expliquent le ralentissement actuel,
observé partout, de la baisse spontanée de la durée du travail. C’est aussi, en
se fondant sur I'expérience passée et sur 'analyse économique, s'interroger
sur les conséquences d’une politique volontariste de partage du travail et sur
les conditions dans lesquelles une telle politique peut avoir des effets favora-
bles sur I'’emploi et la croissance.

La réduction et l'aménagement de la durée du
travail, les enjeux de la période

La durée du travail 1973-1981

L’année 1980 marque I'achévement du mouvement vers les 40 heures
amorcé au milieu des années soixante (3). La durée hebdomadaire du travail
s’élevait, au début des années 1960, a environ 46 heures par semaine. C’est a
partir de 1967 que s’est produite une diminution sensible faisant passer la
semaine de travail de 45,5 heures en 1967 4 40,9 heures en 1979, 40,8 heures
en 1980 et 40,6 heures au début de ’année 1981.

Cette réduction de la durée du travail résulte d’'une uniformisation des
horaires hebdomadaires autour de 40 heures et se manifeste notamment par
une réduction des écarts de temps de travail entre ouvriers et employés (cf.
tableau page suivante) en raison principalement de la disparition des horaires
les plus longs. On observe par ailleurs une généralisation progressive de ce
mouvement de baisse a I’ensemble des activités économiques et une réduc-
tion des disparités entre secteurs (4).

(2) Jacques Delors. — Préface de La révolution du temps choisi. — Echanges et projets. —
Paris, Albin Michel, 1980.

(3) D’autres formes de réduction du temps de travail sont intervenues depuis le milieu des années
1960. La généralisation de la 4¢ semaine de congés payés a été instituée par la loi en 1969. En outre
certains accords prévoient aujourd’hui I'octroi de jours de congés supplémentaires. Enfin le recul
de I'age moyen d’entrée dans la vie active, du fait de la prolongation des durées de scolarité, et
I'avancement de I"age moyen des cessations d’activité ont contribué i réduire la durée moyenne de
travail au cours de la vie des-actifs.

(4) Nous connaissons cependant des durées encore élevées par rapport a nos partenaires euro-
péens (cf. I'article consacré a cette question dans le présent numéro).
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Tableau 1 — Répartition des salariés selon leur durée de travail

|—40n| 4on | 40 D 44 |44 D a8 |4+ | z

1973 | 08 40,0 33,9 | 19.8 55 100
Employés
1981 3.0 74,5 19,2 2,7 0.6 ‘ 100
I [
1973 08 | 12,8 | 31,0 344 21.0 100
Ouvriers

1981 44 56,0 30,7 7,2 1,7 100

Source : Enquéte sur I'activité et les conditions d’emploi de la main-d’ceuvre aux 1¢ janvier 1973 et 1981 -
Ministére du Travail.

Le seuil de 40 beures

Depuis 1977 on enregistre un ralentissement spontané de la baisse de la
durée du travail a I'approche des 40 heures. Outre le fait que ce chiffre insti-
tutionnel constitue un véritable seuil psychologique, plusieurs facteurs sont
susceptibles d’expliquer ce ralentissement.

Méme si elles en renforcent la nécessité, les perspectives d'une croissance
modérée sont peu favorables a une transformation de I'organisation du tra-
vail et des équipements qui permettrait aux entreprises d’acccpter une nou-
velle diminution du temps de travail. Ces transformations sont en effet d’au-
tant plus aisées a opérer que le volume de la production et des investisse-
ments augmente. La crise de 74-75 et les années de faible croissance ont
conduit les entreprises a développer des comportements prudents aussi bien
en matieére d’investissement (alors méme que les taux d’autofinancement se
sont redressés) que d’embauche et de stocks. L'incertitude sur les débouchés
futurs ne favorise pas par ailleurs le développement du travail posté conceva-
ble dans I'hypothése d'une croissance forte et nécessaire pour maintenir la
durée d’utilisation des équipements. Il est significatif de constater que la plu-
part des pays européens se trouvent aujourd’hui dans la méme situation que
la France : la durée du travail voit sa diminution se ralentir vers 40 heures.

Alors méme que la population active et les candidats au travail sont nom-
breux, les entreprises limitent ’embauche et cherchent soit, & minimiser la
croissance des effectifs, soit a les réduire. Préférant les investissements de
rationalisation et le recours a un volume supplémentaire de travail réversible
(heures supplémentaires, embauche a durée déterminée, sous-traitance) les
entreprises tendent de plus en plus a considérer le cott du travail comme trop
€levé. Le fait que les charges sociales, qui augmentent rapidement avec le
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sous-emploi, soient assises sur la masse salariale se combine avec un cofit
d’usage du capital, qui n’augmente pas en terme réel, pour défavoriser I'em-
bauche. Les réticences des entreprises a4 I'augmentation de leurs effectifs les
conduisent souvent a maintenir la durée du travail actuellement pratiquée
plut6t que d’augmenter les effectifs, quitte parfois a ne pas réaliser toute la
production possible.

Avant 1974 le pouvoir d’achat du salaire mensuel moyen augmentait d’en-
viron 4 % par an. Les perspectives de croissance des revenus salariaux sont
aujourd’hui plus proches de 2 % que de 4 % . Outre les politiques de mai-
trise des cotts dictées par la lutte contre I'inflation, le déséquilibre structurel
du compte de la protection sociale (5) contraindra peu ou prou les gouverne-
ments a ne pas faire supporter aux seules entreprises 'augmentation des
charges sociales. De plus I'adaptation de notre appareil productif aux nou-
velles conditions de la croissance mondiale impliquera la mise en oeuvre d’in-
vestissements nouveaux (énergie, nouvelles technologies) qui ne manque-
ront pas de peser sur le partage du revenu. Or "augmentation modérée des
salaires réels rend plus difficilement acceptable pour les salariés une réduc-
tion du temps de travail sans compensation salariale. L’examen d'un échantil-
lon non représentatif, mais important, d’accords portant sur la réduction de
la durée du travail (6) montre que si 80 % de ces accords prévoient une com-
pensation intégrale des taux de salaire horaire, cette compensation n’est
pourtant pas toujours permanente. Elle peut étre progressivement récupérée
au cours de négociations salariales ultérieures. En outre, plus la baisse de la
durée du travail est forte et moins la compensation est intégrale. Cet arbi-
trage, méme implicite, entre salaire et loisir est donc bien une réalité sociale.

Le mouvement de réduction relativement régulier de la durée du travail,
qui s’est opéré a partir de 1967 et surtout de 1968, a été le fruit de multiples
accords d'entreprises et de branches a la suite du protocole d’accord de Gre-
nelle élaboré par le CNPF et les syndicats de salariés en juin 1968. Celui-ci
reconnaissait la légitimité d’'un mouvement de retour progressif 4 une durée
normale de travail de 40 heures hebdomadaires. Les négociations décentrali-
sées ont eu a partir de cette date un «encadrement» implicite précis, fixant un
objectif simple pour les salariés et un plancher assuré pour les employeurs.
Le réle de la puissance publique dans la réduction de la durée hebdomadaire
du travail entre 1968 et 1974 a été faible : le seul instrument utilisé a été la
diminution de la durée maximale du travail dont I'impact quantitatif a été
réduit. Apres 1974, I'institution du repos compensateur n’a pas non plus eu

(5) Ce déséquilibre est sérieusement amplifié par la montée du chomage.

(6) «La réduction de la durée du travail dans I'entreprise. Etude de 241 accords ou décisions uni-
latérales récents». — J.C. Guergoat. — In Travail et emploi n°3, janv. 80 — Ministére du tra-
vail.
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un impact quantitatif important, compte tenu de la conjoncture de la
période. Aujourd’hui a I'approche d’une durée hebdomadaire moyenne du
travail proche de 40 heures dans une grande proportion des établissements et
pour une majorité des salariés, I'unité et la simplicité de 1’objectif en matiére
de durée du travail tend a s’estomper. Privé d’objectifs emportant I’adhésion
implicite ou explicite des acteurs sociaux et de butoirs limitant les dérapages,
le choix d’une nouvelle «<norme de référence» est au coeur des débats sur la
durée du travail.

Si certains phénomenes tendent aujourd’hui a freiner la diminution spon-
tanée de la durée du travail, un certain nombre de raisons persistent et par-
fois méme de maniere accentuée pour que se poursuive ce mouvement. Natu-
rellement, I'existence de durées du travail trop longues dans certains postes,
pour certaines catégories de salariés et pour des emplois pénibles, constitue
aujourd’hui encore une priorité permanente d’une politique de réduction des
durées de travail (7).

Mais surtout la situation actuelle du marché du travail, les difficultés
croissantes d'insertion et de réinsertion professionnelle des actifs, I’abon-
dance des ressources en main d’ocuvre et les perspectives peu favorables
d’évolution de I'emploi font du «partage du travail» et des 35 heures un
objectif mobilisateur.

Quels sont alors dans le contexte économique et social des années 1980 les
effets a attendre pour I'emploi d’une réduction et d’'un aménagement des
durées de travail ? A quelles conditions, avec quelle ampleur et selon quelles
modalités, une réduction du temps de travail peut-elle avoir des incidences
favorables sur 'emploi?

Durée du travail et emploi

La réduction de la durée du travail peut-elle contribuer a améliorer la
situation de I'emploi ? A cette difficile question on peut tenter de répondre
de diverses maniéres en se fondant sur I'expérience passée ou en utilisant en
simulation des modeles macroéconomiques. Ces diverses approches donnent
quelques indications sur les conditions dans lesquelles peut s’opérer une
réduction du temps de travail pour avoir des effets favorables sur I'emploi.

(7) Ainsi les données du Ministére du travail révelent que prés de 25 % des salariés ont une éten-
due de la journée de travail supérieure a 10 heures, certains secteurs d’activité connaissent encore
des durées du travail en moyenne €levée, il s'agit en particulier des transports terrestres et de la
restauration-hébergement. Enfin, il subsiste des situations de travail particuliérement pénibles
(travail a la chaine, travail posté, travail de nuit) ou comportant des astreintes particuliéres (cha-
leur, bruit...) — cf. sur ces questions « Horaires décalés et travail posté». — S. Volkoffet A.F.
Molinie. — Travail et emploi n°3. On n’examinera pas dans le présent article la réduction de la
durée du travail sous I'angle amélioration des conditions de travail.

8



Temps de travail et emploi

LE POPULAIRE
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Directeur Politique : ESrfipm ST sDemialmel Tr o ROE VIETOR-Mensg. Pand A0 Adminlstrateur-Délégué:
dwei's 30 beurse | TAUDAINE B4- 46 o0 9 4-&T | dhereas lilsgraphipos ¢
BLUM Tatphera | 3 Perer @s 3 hewrss § TAITEOUT 43-530 | NALPOPUL-FARI JEAN LEBAS

La semaine de 40 heures
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EN REPONSE A UN DISCOURS DE M. PAUL REYNAUD, LE ETe “-u’
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PAR LE RELEVEMENT DU POUYOIR D'ACHAT i

L’expérience passée : la réduction du temps de travail a des effets positifs
sur Pemploi dans le cadre d’une adaptation progressive et diversifiée des
entreprises, favorisée par un contexte économique dynamique. Les consé-
quences sur I’emploi d'une accélération de la réduction de la durée du travail
ne sont pas mécaniques. Elles dépendent des réactions des entreprises, elles-
mémes fonction des contraintes internes et externes qu’elles rencontrent.
Deux enquétes ont été réalisées auprés d’entreprises pour apprécier quels
avaient été leurs comportements en face d’une réduction de la durée du tra-
vail (INSEE, enquéte de conjoncture 1969), et ce qu’ils seraient dans une
telle hypothése (8) (Usine nouvelle, 1978). En outre, des investigations
monographiques (9) ont été menées qui permettent d’apprécier les
contraintes qui peésent sur les changements d’organisation du travail comme
la multiplicité des solutions envisageables a cet égard. Tous ces travaux mon-
trent la diversité des réactions possibles des entreprises & une réduction de la
durée du travail.

Le recours a un volume de travail supplémentaire immédiat dans 40 % a
50 % des cas ressort de toutes les enquétes. Il est d’autant plus important que

(8) L'interprétation des résultats de cette enquéte est doublement délicate : le champ en est
limité, les questions portent sur les comportements futurs. Une enquéte faite en RFA confirme
néanmoins les tendances que nous relevons (enquéte IFO de Munich, 1977).

(9) M. Pépin et M. Tonneau. — «Etude des conséquences des mesures de réduction de la durée
du travail». — Travail et emploi n° 1. — juin 1978.
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la conjoncture est favorable. Il peut se faire par embauche définitive, tempo-
raire ou simplement par I'appel a des heures supplémentaires, en fonction
des anticipations des entreprises, de I’état du marché du travail et des pers-
pectives d’investissement.

Le recours a des investissements nouveaux ou la mise en service d’équipe-
ments existants apparait aussi comme un réponse fréquente des entreprises
(25435 %) ; 1a encore, il est probable que les perspectives de débouchés des
entreprises jouent un role clé dans la décision d’investir et que I’existence de
capacités de production inemployées permet une réponse moins colteuse.

L’augmentation ou le maintien de la durée d’utilisation des €quipements
par le développement du travail en équipes est enfin un troisiéme type
d’adaptation envisagé ou réalisé (18 % a 27 % des cas). Sur la période 1959-
1974 on a constaté que la durée d’utilisation des équipements avait pu étre
maintenue voire, accrue grace au développement du travail posté (10).
Depuis 1974, on assiste en revanche a un renversement de la tendance puis-
que la réduction de la durée du travail ne s’accompagne plus d’un développe-
ment du travail en équipes et que, selon certains travaux (11), la durée d’uti-
lisation des équipements aurait baissé de 2,4 heures entre 1974 et 1977.

Quant aux gains de productivité horaire du travail réalisés en cas de dimi-
nution du temps de travail, les études monographiques disponibles montrent
qu’ils peuvent se réaliser de deux facons différentes. Dans les entreprises tra-
vaillant exclusivement de jour (une ou deux équipes), la diminution de la
durée hebdomadaire entraine un effort pour réduire les temps morts, sans
embauches supplémentaires. Dans les établissements utilisant le travail posté
(continu et semi-continu), 'augmentation des effectifs n’est pas proportion-
nelle a la diminution du temps de travail dans la mesure ol I'équipe supplé-
mentaire absorbe dans un premier temps une partie des renforts qui exis-
taient précédemment pour assurer les divers aléas.

Dans ce cadre, la diminution d’une demi-heure par an de la durée hebdo-
madaire du travail depuis 1967 a-t-elle été créatrice d’emplois ? La réponse a
une telle question doit étre prudente dans la mesure ou les changements qui
se sont opérés au cours de cette période ont concerné I'ensemble des gran-
deurs macroéconomiques mais aussi les structures de 'appareil productif et
les emplois eux-mémes. Les gains de productivité issus de la restructuration
de I'appareil productif peuvent alors étre considérés comme ayant permis de
réduire la durée du travail et par la méme de compenser des pertes d’emploi
qui, sans cela, auraient eu lieu. Un raisonnement a rythme de croissance de la

(10) A. Doyelle. — «Réduction du temps de travail et durée d'utilisation des équipements ».
— Travail et emploi n° 3, janvier 1980.

(11) La mise en place (._iu travail en équipcs répond évidemment 4 des préoccupations plus larges
que la seule compensation des réductions de durée.
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productivité horaire du travail et de la production donné conduirait a affir-
mer que la baisse de la durée du travail aurait permis de créer 100 000
emplois par an entre 1967 et 1976. En tenant compte des effets de retour sur
la productivité et sur la croissance (50 % ), on pourrait alors conclure que la
diminution de 30 minutes par an de la durée hebdomadaire du travail entre
1967 et 1976 aurait permis la création chaque année de 50000 emplois.

Les simulations macroéconomiques : le réle crucial de la compensation
salariale et de lIa durée d’utilisation des équipements. L.es modé¢les macroéco-
nomiques peuvent étre utilisés pour tester I'incidence d’une réduction de la
durée du travail sous diverses hypothéses. L'INSEE a a cet égard réalisé pour
la France de nombreux travaux de simulation a 'aide des modéles FIFI,
DMS et METRIC (12). Ces études mettent en avant 'importance cruciale de
deux parametres, la compensation salariale et la durée d’utilisation des équi-
pements (13).

Des simulations macroéconomiques simples (14) ont ainsi permis de
mesurer les effets d’une réduction d’une heure de la durée du travail dans les
entreprises non financiéres en supposant tour a tour que cette diminution des
horaires de travail s’opérait avec ou sans compensation salariale, avec ou sans
perte de capacité de production et qu’elle produisait un effet de relance ou de
dépression sur l'investissement. (Voir les résultats obtenus pour ces diffé-
rentes hypotheses dans le tableau 2 page suivante).

Dans I’hypothése ot la réduction de la durée du travail ne s’accompagne
ni de perte de capacités de production (ce qui suppose que les entreprises
puissent s’organiser pour maintenir la durée d’utilisation des équipements en
développant le travail en équipes par exemple), ni de compensation salariale
(le salaire horaire restant inchangé) les simulations macroéconomiques
aboutissent a une augmentation de I'emploi et une diminution du chémage
accompagnées d’une réduction du pouvoir d’achat de la masse salariale et
d’'une amélioration de la balance commerciale. Par rapport a cette hypo-
thése, si on suppose qu’il y a perte de capacités de production, alors les résul-
tats sont moins favorables pour I'emploi et le chomage, le déficit commercial
augmente, la production intérieure brute se réduit et les prix a la consomma-
tion augmentent.

(12) L’article le plus important est « Réduire la durée du travail : quelles conséquences 7». — G.
Oudiz, E Raoul, H Sterdyniak. — Economie et statistique n° 111, mai 1979.

(13) Les simulations macroéconomiques ignorent en revanche les problémes qui naitront des
ajustements dynamiques qui devront s'opérer au niveau de chaque entreprise, de chaque bassin
d’emploi, de chaque secteur, de chaque profession.

(14) Par opposition a des simulations complexes qui intégrent des actions de réduction de la durée
du travail dans des stratégies économiques d’ensemble. Cf. par exemple : «Premiére explorations
macroéconomiques pour la France & I'horizon 1985». — Economie et statistique n® 115, octobre
1979 ou les variantes complexes élaborées pour la préparation du VIII¢ Plan.
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Tableau 2. — Effets de différentes variantes de réduction
de la durée du travail.
Variations en % par rapport Variations en niveau par rapport
au compte de référence au compte de référence (1)
Revenu dis- ‘
Production | Tauxde | ponibledes | Pouvoir | Chémage Emploi Déficit
intérieure | croissance | entreprises | d'achatdu fen {en extérieur
brute desprix | (en pouvoir j salaire milliers) milliers) (en
d'achar) mensuel milliards)
Sans perte de capaci-| |
té de production, | |
sans compensation [
salariale (2) —03 [ —0.1 — —17 | — 92| +197 | —14
Perte de capacité |
de production —0,6 | +0,1 | —0,3 —1.4 — 69 + 152 +23
Hausse du salaire f |
horaire, relance de |
I'investissement +04 +03 —0,6 + 0,1 — 115 + 244 +54
Hausse du salaire |
horaire, dépression
de I'investissement —0.4 + 0.6 I —93 + 0,1 i — &3 + 188 + 0,6
(1) 11 s'agit des valeurs moyennes sur les trois premiéres années.
(2) Dans cette variante, I'hypothése d'une compensation a 100 % de la réduction de la durée du travail par
des gains de productivité dans le tertiaire aboutit a la création de 70 000 emplois au terme de la troisieme
année.
Sowurce : G. Oudiz, E. Raoul, H. Sterdyniak. - « Réduire la durée du travail : quelles conséquences ». -
Economique et statistique n° 111

L’effet de la compensation salariale des baisses de durée dépend tres for-
tement des comportements d’investissement des entreprises. Si I'on consi-
dere que les entreprises investissent principalement en fonction de leurs anti-
cipations sur la demande, I'effet de réduction de la durée du travail avec com-
pensation salariale est une relance de I'investissement. Celle-ci s’accompagne
d’une amélioration de la situation de I'emploi et du chomage, d’une détério-
ration du solde extérieur et d’une accélération de 'inflation. Si les entreprises
investissent principalement en fonction des anticipations sur leurs profits,
alors la réduction de la durée du travail a des effets réduits sur I'emploi et le
chémage. Elle se traduit par un ralentissement de I'investissement, une forte
hausse de I'inflation et une détérioration du solde extérieur.

Quant a I'hypothese de gains de productivité liés a la réduction du temps
de travail, elle aboutit 2 un nombre moindre d’emplois créés mais elle exerce
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des effets favorables sur la capacité de financement de la nation. Il faut rap-
peler ici combien sont difficilement chiffrables les variations de la producti-
vité du travail associées a une baisse de la durée du travail, d’autant plus que
les travaux disponibles sur ce sujet sont fragiles et déja trés anciens.

En résumé, la baisse de la durée du travail semble de nature a accroitre
notablement le volume de I’emploi (4244000 emplois en moyenne par an
dans I'hypothese la plus favorable), mais I'ampleur des effets sur I'emploi et
sur I’équilibre extérieur dépend trés largement des modalités d’application de
la réduction du temps de travail. En particulier 1’extension du travail posté,
dans la mesure ou elle peut étre réalisée, permet une meilleure valorisation
du capital et autorise un desserrement des contraintes sur les capacités de
production. Ces deux facteurs sont favorables a la compétitivité et 4 I'emploi.
En revanche, dans I'hypotheése ou les capacités de production sont réduites
alors les résultats sur I’emploi et le chdmage sont beaucoup moins bons. Le
maintien de la durée d’utilisation des équipements apparait comme une
condition tout a fait fondamentale pour la réussite d’une politique de réduc-
tion du temps de travail.

Les modalités : une réduction de la durée du travail déterminée, progres-
sive, négociée, diversifiée. Dans la mesure ou l'objectif d'une augmentation
rapide du niveau de I'emploi est visé, une réduction relativement rapide de la
durée hebdomadaire du travail, généralisée a I’ensemble des secteurs,est par-
fois préconisée. Pour maintenir leur niveau de production les entreprises
seraient alors contraintes d’embaucher. Les gains de productivité dus a la
diminution du temps de travail ne seraient ainsi réalisés que progressivement.

Deux objections peuvent étre avancées a un tel schéma. Une diminution
trop rapide et brutale de la durée du travail risque d’entrainer de la part des
entreprises un comportement malthusien. Face a des contraintes nouvelles,
ne pouvant s'y adapter que lentement, certaines entreprises dans lesquelles
les horaires de travail sont encore élevés, risqueraient de réduire purement et
simplement leur niveau d’activité. Ce risque serait d’autant plus important
que la faible croissance des débouchés et la modération des investissements
ne favorisent pas spontanément la mise en place de formes d’organisation du
travail allongeant la durée d’utilisation des équipements. En outre, dans les
petites entreprises le passage a deux équipes ne résoudrait pas forcément le
probléme de I'encadrement ou de certains postes de travail difficilement divi-
sibles. De plus, dans certains bassins d’emploi, pour certaines professions,
des goulots de main d’ceuvre pourraient apparaitre que les politiques publi-
ques de formation ou d’aide a la mobilité ne pourraient réduire que trés par-
tiellement.

La seconde objection porte sur le probleme de la compensation salariale
de la diminution de la durée hebdomadaire du travail. Si la réduction de la
durée du travail devait s’accompagner d’une augmentation de méme ampleur
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des salaires horaires, afin que soit maintenu le niveau du salaire mensuel,
cela entrainerait une hausse des coiits unitaires de production qui serait
incompatible avec le maintien de la compétitivité sur les marchés extérieurs
et intérieurs. D’un autre c6té une diminution du pouvoir d’achat des salaires
mensuels ne serait pas admise par les salariés.

Si les effets bénéfiques sur I'emploi d’une action de grande ampleur sur la
durée du travail risquent de se transformer en une moindre croissance et au
total un niveau moindre de I'emploi, on ne doit pas sous-estimer les risques
du statu quo actuel ou d'une réduction trop faible. L’expérience passée et les

simulations macroécono-
miques montrent bien
qu'une diminution et un
aménagement progressifs
de la durée du travail sont
possibles et qu’une telle
évolution apporterait une
contribution positive a la
situation de I’emploi.

Pour exercer un effet
significatif sur I'emploi il
est sans doute nécessaire
que le mouvement de
baisse soit suffisamment
ample et déterminé. La
Commission de I'Emploi
et des relations du travail,
réunie pour la préparation
du VIII¢ Plan, avait par
exemple estimé qu'un
objectif minimum de
réduction de la durée du
travail serait de revenir,
au cours du VIII¢ Plan,
4 une baisse tendantielle
d’'une demi-heure par an
a durée des congés
constante. Quant au
Comité Emploi-Revenus,
il avait souligné sans fixer
d’objectif précis que la
réduction de la durée du
travail dans une entre-
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prise doit étre d’'une ampleur suffisante pour que le maintien de la production
ne puisse étre seulement assuré par les réserves de productivité dont dispose
I’entreprise.

Mais les effets sur I'emploi et les équilibres macroéconomiques d'une
réduction de la durée du travail dépendent tout autant, sinon plus, des condi-
tions dans lesquelles s’effectue cette baisse que de 'ampleur de cette der-
niére.

Le maintien voire 'accroissement de la durée d'utilisation des équipe-
ments est absolument nécessaire sous peine de voir apparaitre des tensions

L

Nous voulons
la journée de 8 heures
sans diminytion
de salaires

TRAVAILLEURS !

81 vous désirez profiter des joies de
la famille et de la vie ;

81 vous voulez un peu plus de bien-
étre et de liberte ;

8i, las dex longues jonrndes de tra-
vail, vous voulez voir diminuer votre
joug atfin de vous iustruire et de vous
cduyner ;

8i, enfin, vous étes d'avis de dimi-
nuer le chdmage meurtrier suguel vous
cles tous contraints ;

Préparez-vous & mettre en applica-
tion Ia journde de 8 heures pour le
ler aai 1906,

Souvenez - vons que l'on n'obtient
qne ce gue l'on impuose.

heures de travail
heures de loisirs
heures de repos

3 .
: ) L'Ouvrier syndiqué et son patron
= i Bon Marehe du ~PROGRES" — Paris-lHavre
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sur I'appareil productif avec toutes leurs conséquences sur les prix et I'équili-
bre extérieur. Il est indispensable que le nombre d’équipes soit multiplié dans
les travaux en continu (des nombres entiers d’équipes supplémentaires ne
sont pas toujours nécessaires, c’est 1a affaire d’organisation du travail) et que
se développe le travail en deux équipes de jour et/ou le recours au travail a
temps partiel.

Le maintien et I'accroissement de la durée d’utilisation des équipements
posent aussi trés concrétement le probléme des formes que peut prendre la
réduction de la durée du travail. Il n'est pas évident que la réduction de la
durée hebdomadaire ou I'octroi de congés supplémentaires aient les mémes
effets sur la durée d’utilisation des équipements. En particulier 'octroi de
congés supplémentaires peut favoriser la multiplication des fermetures d’en-
treprises. Ce phénomene, qui jouerait négativement sur I'activité et I’emploi,
est déja suffisamment ample en France pour que des précautions soient prises
(15). Il convient a I’évidence de rechercher les moyens permettant non seule-
ment d’éviter un accroissement de ces pratiques qui ne peuvent qu'étre défa-
vorables a I’emploi, mais aussi de les réduire.

Le probléme de la compensation salariale renvoie, quant a lui, a I'évolu-
tion générale des salaires, évolution qui devrait certainement étre encadrée
afin d’éviter aussi bien des hausses préjudiciables a la compétitivité que des
baisses inacceptables pour les salariés et qui, de plus, contribueraient a dimi-
nuer la demande des ménages.

Enfin, la diminution progressive de la durée du travail n’est que le résultat
d’'un ensemble de réductions opérées dans les entreprises. Il est donc néces-
saire de laisser aux entreprises la possibilité d’opérer les adaptations néces-
saires de leurs outils de production. Dans une situation de grande incertitude
économique, il est sans doute en outre nécessaire que les entreprises puissent
adapter, dans une certaine mesure, le volume des heures de travail utilisé au
volume de la production.

* %

La réduction de la durée du travail pourrait, au cours des prochaines
années, rester un moyen de créer des emplois dans les branches et les entre-
prises qui se développent. Pour celles-ci, un environnement dynamique favo-

(15) En 1976, prés de la moitié des établissements fermaient pour la période des congés et plus de
70 % dans les seules industries de transformation. L'examen selon la taille des établissements
montre qu'il s'agit d'un comportement trés homogéne : dans les industries de transformation,
70 % des établissements de 10 a 49 salariés et 71,9 % des établissements de 50 salariés et plus fer-
ment au moins une fois. La préoccupation d’étalement des congés a pu également inciter les entre-
prises a fermer deux fois au cours de I'"année : un établissement sur six fermait deux fois en 1976.
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risé par une relance de la demande, un développement de certains secteurs
d’activité, notamment ceux a partir desquels pourrait s'amorcer un mode de
croissance plus orientée vers la qualité de la vie, une stimulation de I'investis-
sement productif et éventuellement une limitation des cotits de main d’ceuvre
par le biais d’un allégement des charges sociales ou par des primes a I'emploi
permettraient la mise en ceuvre de la réduction de la durée du travail dans des
conditions meilleures pour I'entreprise et pour I'emploi. La réduction de la
durée du travail pourrait également contribuer a limiter les pertes d’emplois
dans les entreprises et les branches contraintes de réduire leurs effectifs.

Dans le contexte économique et social des années 1980, la réduction de la
durée du travail pourrait ainsi constituer I'instrument principal d'une vérita-
ble reconstruction du syst¢me d’emploi et d’un profond changement des
modes de vie. S’inscrivant dans la perspective d’une nouvelle croissance, elle
en deviendrait rapidement le moteur en restituant a chacun du temps pour
vivre et pour participer éventuellement autrement & la vie économique et
sociale.

Une semaine de 30 heures qui fait beaucoup d’heureux (1)

Qui affirme que la réduction de la durée du travail crée peu ou pas d'emplois ? En tout
cas, pas la Sodelmo, une des rares entreprises, en France, a avoir décidé de généraliser
le travail 4 temps partiel pour réduire I'absentéisme, améliorer la rentabilité et — pour-
quoi pas 7 — créer des emplois.

Le tout se passe a Niort, dans une firme de 300 salariés créée en 1976 pour fabriquer des
composants électromécaniques, essentiellement destinés a8 Thomson-CSF.

Horaire de travail obligatoire : 30 heures par semaine soit — au choix — de 7 heures &
13 heures ou de 13 a 19 heures. Avec les avantages sociaux des 40 heures (en particulier
les quatre semaines de congés payés), mais une rémunération et des charges sociales
proportionnelles & la durée du travail : 2500 francs par mois, par exemple, pour une
ouvriére qui gagnerait 3400 francs avec un horaire normal.

«Evidemment, notre systéme intéresse en priorité ceux qui n'ont besoin que d’un salaire
d’appoint», affirme Claude Fouquet, directeur de la Sodelmo. Mais les prétendants se
bousculent au portillon : environ cinq candidatures (généralement féminines) pour cha-
que poste crec par la Sodelmo. Seul I'encadrement (100 personnes) continue & pratiquer
les 40 heures par semaine, avec un systéme de roulement pour assurer une présence per-
manente.

Résultat : un tiers d'emplois supplémentaires puisque les 6000 heures de travail par
semaine de I'usine occupent aujourd’hui 200 personnes contre 150 seulement si I'horaire
¢tait resté a 40 heures. Parallélement, I'absentéisme est tombé a moins de 5 %, la qua-
lité du travail s’est améliorée, et les machines (trés cotteuses) tournent 12 heures par
jour au lieu de 8.

lll) Source : L'Expansion, n® 168, avril 1981
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La durvée du travail :
quelques comparaisons

Victor Scardigli (1)

L’enrichissement des nations industrielles, le progrés économique et social
se traduisent-ils inéluctablement par une forte réduction de la durée du tra-
vail ? (2).

Le «travailleur de 'abondance» préférerait libérer son temps plutdt qu’ac-
croitre ses revenus. C’est une legon constante des sondages d’opinion, et cette
attitude se retrouve dans une enquéte comparative de la Communauté euro-
péenne (3). Les réponses faites a cette enquéte peuvent étre confrontées a des
indicateurs économiques : si I'on excepte le cas du Luxembourg, c’est dans les
pays les plus riches (Allemagne, France, Belgique, Pays-Bas et surtout Dane-
mark) que I'on rencontre les travailleurs désireux de travailler le moins. L arbi-
trage inverse s’observe en Italie, et surtout en Irlande, pays les moins riches de
’enquéte (Graphique 1). Ces souhaits se retrouvent d’ailleurs dans les évolu-
tions récentes : le Danemark est effectivement le pays qui a le plus fortement
réduit la durée hebdomadaire, tandis que I'Irlande conserve la semaine de tra-
vail la plus longue (Graphique 2). Plus un pays est riche, donc, et moins il sem-
ble désireux de travailler.

Mais il faut se garder d’y voir une tendance lourde de I'histoire économique.
Les statistiques recueillies par le B.I.T. (4) nous ont permis de retracer I'évolu-
tion de la semaine de travail, dans I'industrie, depuis un demi siécle. Sur le gra-
phique 3, on constate que le développement économique ne s’est accompagné
que d’une réduction de la semaine de travail relativement faible, et en tout cas

(1) Maitre de Recherche au CNRS et responsable de I'Unité de recherche «Socio-Economie» des
Modes de Vie au Centre d'Etudes Sociologiques.

(2) Cette note s’appuie sur une analyse que nous avons réalisée dans le cadre du Centre de

Recherche sur le Bien-Etre : «Evolution comparée des durées du travail». — Paris, CEREBE,
1980. — 171p.

(3) J.R. Rabier. — «Les attitudes de la population active a I'égard des perspectives de la
retraite». — Bruxelles, Communautés européennes, 1978. — p. 37

(4) «Bulletin des statistiques du travail», « Annuaire des statistiques du travail», et «Guide techni-
quex». Genéve, B.L.T. (Bureau International du Travail).
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Graphique 3 — Evolution de la semaine de travail
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sans commune mesure avec I'enrichissement considérable qu’ont connu les
nations industrialisées durant le XXe siécle. Bien au contraire, la durée du tra-
vail varie comme si elle mesurait I'activité économique : elle s’est effondrée lors
de la grande crise, puis s’est relevée, retrouvant et dépassant parfois les niveaux
connus 2 la fin des années 20. La tendance actuelle a la réduction ne s’est nette-
ment affirmée que depuis dix ans en France, vingt ans au Japon et en Angle-
terre. Ce mouvement est-il plus définitif que le précédent ? Les lentes oscilla-
tions jusqu’a présent observées semblent étre la seule constante de I'histoire :
on ne peut exclure que les durées du travail hebdomadaire ne s’élévent de nou-
veau, si le monde retrouve une certaine croissance économique.

Raisonner sur le trés long terme pose un autre probléeme. Est-il légitime de
comparer une heure de travail dans un bureau a une heure de travail au fond
d’une mine ? Le travail des sociétés fortement industrialisées n’est-il pas plus
dense, moins «poreux» que celui des sociétés traditionnelles ? Les statistiques
internationales croient tourner la difficulté en ne suivant qu'une catégorie
homogene de travailleurs : le travailleur de I'industrie, et souvent seulement
I'ouvrier adulte, male, a temps complet, des grandes entreprises. On écarte par-
fois les quatre cinqui¢mes, voire les neufs dixiemes des actifs. Ainsi, nous rai-
sonnons tous sur des statistiques qui ne sont plus représentatives de la popula-
tion active des pays que nous voulons comparer !

Enfin la durée hebdomadaire ne rend pas compte de deux faits. La journée
de travail se réduit encore plus lentement que la semaine, car les gains de temps
sont souvent regroupés sur la fin de la semaine ; les congés annuels, par contre,
semblent s’accroitre nettement, et les gains acquis par les travailleurs sont rare-
ment remis en cause par les retournements de conjoncture.

Les statistiques de durée annuelle du travail, malheureusement peu fiables,
permettraient encore de rétablir certaines réalités. En Italie, la semaine de tra-
vail est d’une durée moyenne ; mais, par le jeu des fétes Iégales, I'année de tra-
vail est I'une des plus courtes du monde industriel. A I'inverse, les Américains
travaillent peu chaque semaine, mais finissent par fournir un nombre d’heures
de travail trés élevé chaque année. Les Japonais travaillent autant que les Fran-
cais chaque semaine, mais totalisent 10 % de plus d’heures de travail sur I'an-
née,

Ce qui varie encore plus d’un pays industrialisé a I'autre, c’est la réparti-
tion de la méme charge de travail entre plus ou moins d’actifs. L’O.S.C.E.
coordonne auprés des Neuf une enquéte d’une grande qualité et, cette fois,
représentative de l'ensemble des actifs (5). Cette enquéte aboutit a des
contrastes étonnants entre la durée hebdomadaire du travail dans des pays

(5) «Enquéte par sondage sur les forces de travail 1975», et «Statistiques sociales : gains horaires,
heures de travail». — Eurostar, 1976 et 1977
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dont le niveau de vie et les gains de productivité sont voisins. Le Danemark
aurait-il découvert quelque recette miraculeuse pour vivre mieux que nous,
en travaillant moins ? En réalité, les pays scandinaves ont opté pour une
répartition tres égalitaire de la charge de travail : si la durée du travail y est
en moyenne trés basse, c’est parce que presque toutes les personnes en age
d’étre actives travaillent effectivement, mais beaucoup a temps partiel. L Ita-
lie et les Pays-Bas ont effectué un autre choix de société : ces pays cumulent
des taux d’activité féminine trés bas, et une mise a la retraite presque systé-
matique des travailleurs a partir de 65 ans.

Si I'on veut considérer la durée du travail comme un indicateur de condi-
tion de vie, il faut donc calculer une durée du travail corrigée de ces varia-
tions du taux d’activité (6). Ce correctif appliqué a I'enquéte O.S.C.E. de
1975, aboutit a un bouleversement des durées hebdomadaires apparentes :
c’est le Francais qui travaillait le plus, suivi de prés par I’ Anglais ; I’ Allemand
conservait une position moyenne ; I'Italien se révélait travailler 27 % de
moins que le Francais, tandis que le Danois passait au contraire dans le pelo-
ton de téte.

hebdomadave | F |UXK.|®L | DK | D | L | B [N | 1
o corrigée | 45,5 | 44,1 | 439 | 435 | 422 | 406 | 398 | 357 | 357 |
e apparente, c’'est- |
a-dire non |
459 | 383 41,1 419 423 | 396 41,0

corrigée 424 | 39,2

{en heures et dixiémes d’heures)

Ces inégalités entre pays ne doivent pas faire oublier les inégalités beau-
coup plus fortes qui séparent les travailleurs d’'un méme pays.

Dans presque toute I'Europe occidentale, les travailleurs indépendants
continuent de travailler dix ou douze heures par jour, comme aux premiers
temps de I'industrialisation, ou comme en Corée du Sud aujourd’hui. Les
petits commergants et les professions libérales, les petits industriels et surtout
les paysans connaissent des horaires de 20 a 50 % plus chargés que les sala-
riés de leur propre secteur. Les durées les plus faibles se rencontrent chez les
salariés du secteur tertiaire, suivis de prés par les salariés de I'industrie (Gra-
phique 4).

(6) Le principe de cette correction est exposé dans le rapport CEREBE, op. cit. partie 2, pages 14
427.
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Durée du travail : quelques comparaisons

Graphique 4 — Indépendants et salariés

DUREE DU TRAVAIL (non corrigée) dans I'activité principale. OSCE 1975

heures/semaine

\
70

111.._
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Temps de travail
et partage de Pemploz

Expériences et stratégies

Bernhard Teriet (1)

Avant d’analyser les différentes modalités de partage du travail par I'amé-
nagement de sa durée, il semble nécessaire d’examiner quelques aspects
généraux d’un tel partage comme moyen d’accroitre les possibilités d’emplois
dans le secteur du travail rémunéré, et de resituer le débat au regard de la
situation actuelle et des aspirations. Concernant les objectifs affichés ou
implicites du partage de I'emploi, comme réponse au défi du chémage, cer-
tains en viennent a fixer des objectifs a priori comme le plein emploi ou un
niveau élevé d’emploi au niveau macroéconomique, ot encore le droit au tra-
vail au niveau microéconomique, ce qui ouvre la voie a de multiples interpré-
tations puisqu’il ne s’agit 1a que de formules plus ou moins creuses. Ces
remarques revétent une certaine importance dans la mesure ot la plupart des
discussions sur le partage du travail semblent souffrir de ne pas avoir d’objec-
tifs bien définis et de I’absence d’un consensus nouveau ou permanent sur les
objectifs a atteindre. Ne faisons-nous pas en effet abusivement I'impasse sur
des questions essentielles comme : «quel est le volume de travail et/ou d’em-
ploi nécessaire a un étre humain au cours de sa vie ? » (2) ou encore «Quel
volume de travail et/ou d’emploi est nécessaire pour la survie d’une société
industrielle ? ».

Mais il est frappant que la réduction du temps de travail comme moyen
d’en assurer une meilleure distribution est une question éminemment contro-
versée sur laquelle interfére une quantité de variables difficiles a isoler. Nous
ne pouvons pas entrer ici dans ce débat général et nous nous concentrerons
sur les stratégies possibles.

(1) Institut fiir Arbeitsmarktforschung

(2) Teriet, B. — «Wieviel Arbeit braucht der Mensch ?» — In Arbeit und Sozialpolitik, 7/1981,
pp. 242-245
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Temps de travail et partage de I’emploi

Il existe différentes formes de partage du travail, comme stratégies défen-
sives ou offensives, politiques globales ou différenciées (3), qui ne peuvent
fonctionner et réussir que dans des contextes particuliers.

Stratégies offensives et défensives

Considérons d’abord brievement les mesures défensives et offensives : les
premiéres concernent toutes les actions par lesquelles on essaie de remédier a
une certaine situation : par exemple lutter contre le ch6mage par une réduc-
tion globale et linéaire de I’horaire hebdomadaire de travail. Au contraire,
les mesures offensives sont toutes les actions qui visent & éviter une certaine
situation : par exemple, des programmes de réduction du temps de travail
pour éviter de licencier du personnel. Bien que les deux types de mesures
soient utilisés ici et la, on ne peut faire d’erreur en disant que les mesures pro-
phylactiques revétent dans la pratique une moindre importance que les
autres. Elles s’averent plus difficiles, plus cofiteuses et généralement moins
efficaces.

L’exemple type d’une stratégie offensive dans le partage du travail est
celle adoptée par le Santa Clara County dans le cadre du «Reduced Work
Hour Program», qui fut mis en oeuvre pour éviter des licenciements : «A un
crédit annuel d’heures de travail, chaque employé qui souhaite participer au
programme au cours de I'année fiscale suivante demande une réduction de
salaire de 5, 10 ou 20 % en échange d’'un montant proportionné de temps
libre. La participation au programme doit étre approuvée par le chef du per-
sonnel et 'emploi du temps doit étre réciproquement approuvé ; un contrat
peut étre passé entre les deux parties. Le Santa Clara County emploie envi-
ron 10000 travailleurs. Au cours de I'année fiscale 76-77, quand le pro-
gramme a commencé, quelques 1600 employés se portérent candidats et plus
de 1500 en bénéficierent. Sur I'ensemble, 71 % étaient des femmes et 28 %
des hommes... Toujours sur I'’ensemble, 55 % choisirent une réduction de
5 % de leur salaire, 26 % une réduction de 10 % et 17 % une réduction de
20 %. La plupart des participants étaient des employés de bureaux ou des
travailleurs sociaux. La seconde année, le nombre des candidats tomba a 700
et la direction du personnel en retint 675... Cette chute de participation au
cours de cette seconde année résulte probablement de la conjoncture particu-
liere du début de I'année fiscale 76-77, trés différente de celle de I'année 77-
78. La premiére année, le Comté devait faire face a des menaces financiéres
importantes et en conséquence les possibilités de licenciements étaient prises

(3) Teriet, B. — Work-Sharing als Herausforderung fiir das Personalmanagement. — In Tre-
besch, K. (Editor), Organisationsentwicklung in Europa/Organisation Development in Europe,
Bd 1 A Konzeptionen, Vol. 1 A Concepts, Bern/Stuttgart 1980, pp. 411-422
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Temps de travail et partage de I'emploi

trés au sérieux. Le programme de réduction volontaire du temps de travail
constitua une réponse a cette situation. Le Comté proposa tout d’abord une
réduction uniforme générale du temps de travail de 6,5 %, mais diverses
organisations de travailleurs objecterent, tout en jetant le plus souvent un
voile sur le traitement de la direction, que cela soulevait un grand nombre de
problémes et qu’a I'évidence certains employés seraient sévérement désavan-
tagés. On suggéra une alternative... la création d’un plan volontaire (4).
Ainsi, au cours de ce programme, les licenciements purent étre évités et on
signale méme l'utilisation d’'une main d’oeuvre temporaire ainsi que la créa-
tion d’emplois supplémentaires, ce qui signifie en plus qu'une approche
offensive du partage du travail a des effets positifs sur I'emploi.

Citons maintenant ’exemple d'une expérience qui a échoué dans des
conditions analogues, expérience menée sur le marché du travail allemand en
1980 : le grand patron d’une grande entreprise située a Wilhemshaven pro-
posa, au lieu de licencier environ 1300 personnes, d’introduire la semaine
d’environ 35 heures pour I'ensemble du personnel de I'entreprise (5). Cette
initiative intéressante en vue de résoudre la situation d’une manicre plutot
non conventionnelle et dont la réalisation aurait été la premiére grande
démonstration de la viabilité de la semaine de 35 heures dans une firme ger-
manique réputée, ne trouva pas du tout de partisans dans les cercles concer-
nés. Pour ces derniers, un tel projet offensif de partage du travail constituait
a la fois une attaque contre I'obligation de I'Etat et du gouvernement d’assu-
rer le plein emploi et une réduction du temps de travail sans compensation
salariale. Pourtant, 1300 personnes étaient menacées de licenciement et elles
n’avaient aucune chance de retrouver un emploi dans un proche avenir. De la
sorte, méme une stratégie défensive de partage du travail n’est pas encore en
vue dans I’entreprise.

Stratégies globales ou différenciées

Ces exemples nous donnent aussi 'occasion de dire un mot des stratégies de
partage du travail globales par rapport a celles qui sont différenciées : ils mon-
trent en effet clairement que le partage du travail offensif est probablement et
dans certaines circonstances plus facile a réaliser si tous les partenaires concer-
nés cherchent leur propre solution ; alors que les stratégies globales se cal-
quent plus ou moins sur «des détours productifs» et des moyens défensifs,
moyens mis en ceuvre apres qu'il y ait eu effectivement des licenciements. Mais
ils révelent aussi un trés important goulot d’étranglement ou un frein idéologi-

(4) California Legislature/Senate Select Committee on Investment Priorities and Objectives. —
Leisure-Sharing, Tuesday, November 1, 1977, Sacramento, p. 8
(5) Rheinischer Merkur. — 5. 9. 1981
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que, que Mills décrit dans I'observation suivante : «Nous aurions le meilleur
des mondes possibles si on pouvait trouver les moyens de promouvoir le par-
tage du travail, de sorte que les personnes qui désirent diminuer leur temps de
travail puissent partager le travail non souhaité avec ceux qui n’ont pas d’em-
ploi» (6).

C’est en effet un point trés important dans toutes les réflexions sur le par-
tage du travail, de 'emploi, du loisir ou du revenu et sur les stratégies suscepti-
bles de résoudre le probleme ; stratégies qui peuvent se résumer en trois
grands ensembles :

— le statu quo, qui est I'option du laissez-faire, avec emploi d’une part et ch6-
mage et autres restrictions a I'emploi d’autre part ;

— les réductions linéaires du temps de travail dans le cadre du systeme d’allo-
cation du temps de travail, avec modifications graduelles de certains pro-
blémes, comme I’horaire hebdomadaire ou annuel ou restrictions concernant
I’ensemble de la vie active ;

— option des individus selon leurs préférences et besoins dans un systeme
d’allocation du temps de travail plus souple et pluraliste (7).

La solution du statu quo constituant sans aucun doute une injure pour les
millions de personnes qui souffrent actuellement du chdmage, il est maintenant
nécessaire d’analyser plus précisément les opportunités et les risques des deux
autres voies, ainsi que les possibilités de les mettre en ceuvre.

Les réductions linéaires du temps de travail

Les réductions linéaires du temps de travail sont caractérisées par la glo-
balité de I'approche, encore qu’il existe, au moins depuis une date récente,
des programmes spécifiques a certains groupes, travailleurs en équipes, per-
sonnes impliquées dans certains travaux, ou groupes d’'age particuliers par
exemple. Leur objectif est une diminution du volume du travail, qui rendrait
les emplois plus sirs pour ceux qui les détiennent encore et qui offrirait des
opportunités supplémentaires a ceux qui ont perdu leur emploi. Leur mise en
ceuvre dépend du consensus des partenaires économiques ou des partis politi-
ques et se révele donc extrémement difficile, étant donné que ces modifica-
tions dans le temps de travail doivent venir en concurrence avec beaucoup
d’autres aspirations de ces pouvoirs décisifs. Mais méme des interventions
moins radicales, comme de nouvelles réglementations des heures supplémen-
taires ou un nouvel €quilibre entre heures supplémentaires et chdmage par-

(6) Cité par Best, F. — «Work Sharing and the Desire of Employed Workers for more Free-
Time». Statement before the California Senate Select Committee on Investment Priorities and
Objectives, November 1, 1977, p. 7

(7) Teriet, B. — «The Flexible Time, an Object for the Future». — in Analysen und Progno-
sen, March 1978, pp. 18-21
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tiel a certaines périodes, sont difficiles a réaliser(8), puisque les droits acquis
seraient menacés et que le lobby X ou le lobby Y ferait tout pour empécher le
changement.

Ces réductions linéaires du temps de travail peuvent en outre ne pas ren-
contrer le soutien de ceux qui en bénéficieraient, ces derniers pouvant avoir
des aspirations ou des préférences différentes. Une récente enquéte en
Autriche illustre ce conflit potentiel : & la question «Que préfereriez-vous :
a) une réduction de votre horaire hebdomadaire de travail dans un systéme
rigide d’allocation d’heures ou b) le maintien de I'horaire hebdomadaire avec
compétition individuelle accrue pour I'allocation d’heures, comme par exem-
ple I'horaire souple ? », 51 % ont répondu a) et 42 % b) (9).

Dans ce contexte, il est en outre intéressant de regarder ou vont les préfé-
rences du travailleur entre des options d’un cotit équivalent et qui concernent
soit I’augmentation des salaires, soit celle du temps libre. Dans une enquéte
menée aux Etats Unis figurait la question suivante : «Supposez que votre
employeur vous demande de choisir entre les options suivantes : a) augmen-
tation de salaire de 2 % (1 /50 de votre revenu actuel en plus), b) une réduc-
tion de la journée de travail de 10 minutes, c) horaire du vendredi (ou n’im-
porte quel autre jour ouvrable) réduit de 50 minutes, d) cinq jours supplé-
mentaires (1 semaine) de congés payés par an, e) retraite anticipée en cumu-
lant 7 jours par an jusqu’a la retraite. Quelle option constituerait votre pre-
mier choix ? ( ...) quelle option constituerait votre quatrieme choix ?» (10)

Le résultat (voir tableau page suivante) ne peut surprendre, si l'on
accepte que les gens sont différents, qu’ils manifestent également tout au
long de leurs vies des préférences différentes et qu’ils essaient d’approcher
d’un optimum dans leurs budgets-temps, souhait qui devient plus intense a
mesure que ces personnes découvrent que le temps constitue une ressource
trés importante dans la planification de la vie et qu’elles souhaitent avoir du
temps, ressource que les impots et l'inflation ne peuvent aussi facilement
entamer que I'argent.

Mais méme de telles tendances sont difficiles a insérer dans les procédures
traditionnelles de gratification et des accords tarifaires qui s’y rapportent,
comme cela fut déja proposé pour les négociations tarifaires annuelles, ainsi
que pour 'ensemble du systéme des primes sous I'aspect de la qualité de la
vie, de la codétermination individuelle et du partage du travail. Comme il

(8) Teriet, B. — «Reorientation of Policy on Overtime Working» (A possible approach to
controlling overtime working in the context of collective agreements, the law relating to working
time and social legislation in the Member States of the European Community, in particular in the
United Kingdom, France, Belgium and the Federal Republic of Germany) Study No. 77/78 for the
Commission of the European Communities, Dec. 1978

(9) Dr Fessel + GfK. — Wien, Wirtschaftsfragen, Feber/Mirz 1981, p. 101

(10) Best, F. — op. cit., p. 11
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OPTIONS | 1= choix 2¢ choix 3¢ choix 4echoix | 5¢choix
| estimation
Augmentation du salaire de 2 % 14.3 | 19.6 28,7 25.8 13,7

Réduction de 10 mn de chaque
journée de travail 0,7 ‘ 3.7 12,0 B0 57.8

Réduction de 50 mn d’un jour

|
de travail dans la semaine : 12,2 ‘ 29,7 28,9 | 27 | 5.7

| |

' |
5 jours de congés payés
supplémentaires | 55.6 | 249 9.6 | 5,0 2,7

] |
Abaissement de I'age de la
retraite | 17,2 22,2 20,8 | 19.3 20,2
TOTAL 100 100 100 100 100

n'existe pas de régle sans exception, on doit mentionner ici au moins 'une
d’entre elles : elle montre que de telles options entre revenu ou temps libre
restent cependant intéressantes pour les bénéficiaires. Depuis le ler janvier
1979, la société German Nixdorf-Computer AG a créé pour un certain
groupe d’employés un nouveau systeme de primes : ils peuvent opter pour
une prime «en cash», en temps libre ou un mélange des deux ; le temps-libre
peut également étre cumulé sur une certaine période pour donner la possibi-
lit¢ de prendre un congé sabbatique (11).

Enfin et surtout. il semble quelquefois qu'il y a une grande différence
entre les revendications verbales en faveur des réductions linéaires du temps
de travail et la volonté effective d’atteindre ce but : cela devient manifeste
avec certains débats contradictoires entre dirigeants syndicaux sur la meil-
leure voie et le meilleur calendrier ouverts par les différentes possibilités (au
moins en République Fédérale d’Allemagne) (12). En outre, cette hypothése
se fonde sur la malveillance plus ou moins dissimulée des fonctionnaires syn-
dicaux a I'égard de toutes les approches individuelles de la réduction du
temps de travail ou des types non conventionnels de travail, comme le travail

(11) NN. «Das Nixdorf-Freizeitmodell fir AT-Angestellte». — In Personal-fiihrung 6/80, pp.
133-134

(12) NN. Arbeitszeit. — «Ganz plane», — In Der Spiegel Nr. 31/1981, pp. 69-70
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a temps partiel, le partage de I'’emploi ou les modéles d’année souple (13).
Dans le méme temps, ces approches sont également considérées par les chefs
d’entreprise ou leurs fonctionnaires avec beaucoup de déplaisir et de suspi-
cion. Et on rencontre quelquefois par hasard des coalitions des plus intéres-
santes avec des partisans de la société de I'emploi la plus traditionnelle : ces
derniers craignent un accroissement du temps libre comme le diable craint
I'église et redoutent I'incompétence de I'homme ou de la femme ordinaire a
utiliser correctement son surplus de loisir. C’est pourquoi il vaut mieux ne
rien changer : on ne sait jamais ce qui peut arriver, si on accorde a ces gens,
qui ont tant besoin de leurs gardiens qui prétendent tout mieux connaitre,
davantage de loisirs. C’est du moins I'avis de ces mémes gardiens. Et si
cependant on doit accorder une telle faveur, alors essayons de ne I'accorder
qu’a des personnes qui ne sont plus intéressantes ou dangereuses pour cette
société : par exemple les personnes agées ou méme les chdmeurs, qui ont été
de plus en plus rejetés a la marge du secteur de I'emploi rémunéré et des
sociétés industrielles.

Dans ce contexte, on peut également aborder le probléme du statu quo
entre les sexes et sa remise en question par certaines réductions linéaires du
temps de travail. Il n'y a en effet que des voix timides pour appeler a des
réductions du temps de travail dans le but de partager le travail entre les
sexes et entre les divers domaines de la vie, par exemple le travail domestique
¢t le travail rémunéré. Pourquoi ? Bien qu'on ne puisse apporter que de
vagues réponses, deux aspects revétent certainement une grande impor-
tance : les partisans du statu quo, ou du statu quo avec quelques modifica-
tions mineures, semblent se faire une idée particuliere sur la possibilité d’uti-
liser le facteur temps comme levier de changement, puisqu’ils ignorent que ce
changement est a I'évidence déja en cours et que la seule question qui se pose
est de savoir a quelle vitesse surviendront ces réformes. C’est pourquoi, il est
intéressant de considérer certains chiffres d’espérance de vie et de travail, qui
peuvent donner des informations de base sur le sujet (14).

Ces données en provenance des Etats Unis montrent que les espérances
de travail des deux sexes ont tendance a se rejoindre a long terme, puisque
les femmes vont avoir de meilleures chances dans le secteur de I'emploi
rémuncré et que les hommes vont avoir de nouvelles opportunités de déser-
ter ce secteur — processus qui est commun a tous les pays hautement indus-
trialisés et qui a évidemment beaucoup de conséquences pour la conception
de ces sociétés et de leur fonctionnement. En outre ces données montrent

(13) Teriet, B. — «West German Firms experiment with flexible working years». — In Ameri-
can Management Associations Management Review, April 1981, pp. 29-36
(14) Fullerton, H. N., Byrne, J. J. — «Length of working life for men and women» 1970. — In

Monthly Labor Review, February 1976, p. 32
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clairement qu’il serait encore possible de réduire trés substantiellement le
temps de travail — sans réduire beaucoup le volume global de travail si I’'on
est disposé a accepter ces conséquences, comme cela fut possible au début du
siecle avec I'allongement de I’espérance de vie active des hommes.

En ce qui concerne le second aspect que nous avions annoncé, il devient
clair dans ce contexte qu'il n'y a pas a ce jour de cohérence dans les concep-
tions dominantes sur le temps de travail des partenaires aux accords tarifaires
ou d’autres institutions importantes ; cela rend également le changement dif-
ficile, puisque nous ne disposons en effet que d’indications plus que nébu-
leuses sur les interdépendances de tous les facteurs pertinents du systéme, en
particulier du systéme régissant la vie active des individus. C’est pourquoi il
est nécessaire de citer ici un dirigeant syndical australien — a savoir le prési-
dent de la Fédération des employés de bureau d’Australie — qui souhaite
sortir de ce dilemme et qui n’est pas disposé a s’entéter sur des voies obso-
Ietes comme la plupart de ses collégues. Pour lui, c’est clair : «... il est urgent
pour le mouvement syndical de repenser radicalement sa politique du temps
de travail et des loisirs, et d’entreprendre sa propre étude sur cette question a
la lumiére des demandes nouvelles et des impacts de la technologie post-
industrielle. [...] L"Australie est dans une période de transition sociale au
cours de laquelle, malgré le bien-étre économique général, le chobmage struc-
turel pourrait étre un facteur déterminant. Deuxi¢emement, nous pouvons
réviser notre politique si nous prenons en compte un certain nombre de chan-
gements, dont I'origine est extérieure au mouvement syndical. Ces change-
ments incluent I'impact des femmes mariées dans la force de travail ; I'abais-

Espérance de vie et de vie active i la naissance aux USA (en années)

| |

1900(1) | 1940 (2) | 1950 (2) | 1960 (2) | 1970 |
Hommes
Espérance de vie 482 | 61,2 65,5 66.8 67.1
Espérance de vie active 32,1 | 381 41,5 41,1 40,1
Espérance de vie non active 23,1 240 25,7 27.0

| |
Femmes [
Espérance de vie 50,7 3, 71,0 73,1 74.8
Espérance de vie active | 63 | 12,1 15,1 | 20,1 229
Espérance de vie non active | 444 53.6 55.9 53.0 51.9

[
Espérance de vie active des femmes I

en % de celles des hommes | 196 | 316 | 363 | 486 | 571 |

(1) Les données pour 1900 concernent les personnes blanches dans les Etats od il y avait déclaration de décés
(2) Ces chiffres excluent les 14-15 ans de la force de travail pour pouvoir les comparer avec ceux de 1970.
(L’année 1900 n’est pas comparable. )
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sement probable de I'dge de la retraite et de I’dge ouvrant droit & des pen-
sions ; I'introduction de programmes de travail modifiés, afin de réduire les
«maladies» ; I'établissement de I'horaire souple ; les propositions de congés
d'éducation permanente et la réduction des périodes ouvrant droits a de
longs congés. Troisiemement, la politique du temps de travail et des loisirs
doit aussi étre revisée pour faire justice d'une affirmation fausse et dange-
reuse, a savoir que l'introduction d'une semaine de travail plus courte
accroitrait les offres d’emplois et diminuerait le chomage... Enfin, une
approche éclairée du recyclage, de la mobilité de la force de travail, de la
retraite progressive et des loisirs créateurs signifiera I'adoption inévitable
d’une politique fondée sur un concept plus large : «I’horaire de la vie» rem-
placera «['horaire hebdomadaire». Ce n’est que par l'introduction d’un
concept comme «I’horaire de la vie» que nous pouvons espérer réussir une
plus juste répartition du progrés technologique» (15).

Les programmes alternatifs

Un tel point de vue peut aussi constituer une passerelle vers la stratégie la
plus prometteuse pour résoudre le probléme, a savoir «les options des indivi-
dus selon leurs préférences et besoins dans un systéme d’allocation du temps
de travail plus souple et pluraliste». Il est manifestement plus facile d’attein-
dre un nouvel équilibre des offres et des demandes d’emplois dans le secteur
rémunéré avec une approche souple qu’avec une approche rigide. Mais il
existe un bon nombre d’autres raisons, qui montrent que seule cette
approche est susceptible de déboucher sur un nouvel équilibre entre travail
salarié et travail non salarié, tant en ce qui concerne I'individu que les socié-
tés post-industrielles. Parmi ces raisons : les effets secondaires contreproduc-

tifs du systeme actuel, les nouveaux arbitrages entre revenu et loisir, la valeur

changeante du travail, les interdépendances entre le travail domestique et le
travail dans le secteur rémunéré, la non adéquation croissante entre horaire
de travail et horaire des affaires, les restrictions économico-énergétiques, les
aspects du partage du travail et de celui des loisirs, la télématique, une nou-
velle écologie du temps et de I'espace, etc.

La panoplie des programmes de travail alternatifs, destinés a remplacer
les modeles de travail rigide de la journée, de la semaine, de I’année, voire
méme de «la vie souple», est déja en théorie comme en pratique trés bien
fournie. Il semble cependant judicieux d’attirer I'attention sur quelques
approches de la flexibilité du temps de travail, flexibilité susceptible de
réduire ici et la les horaires de travail en cas d’application :

(15) Maynes, J. P. — Keep the hours, spend the years. — Melbourne 1977, p. 1
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— journées de travail réduites, comme le modéle suédois de la journée de 6
heures pour les parents d’enfants en bas age ;

— options pour des jours de congés supplémentaires, comme certaines
branches italiennes le pratiquent ;

— modeles avec plages horaires pour les programmes de travail hebdoma-
daire a temps plein, comme le modele a quatre options : 40, 38, 36 et 32
heures par semaine, ce qui rend méme possible la semaine de quatre jours ;
— travail a temps partiel — méme par rapport a I'année — avec plusieurs
options entre zéro heure par semaine ou par an et le plein temps qui sert de
référence ;

— modeles de partage d’un emploi, travail en couple ou en équipe auto-
nome, qui offrent au moins aux partenaires une certaine flexibilité dans I’al-
location du temps de travail a partir de références fixées a I'avance ;

— concepts de I'année souple (16) avec les options d’un horaire annuel,
mensuel, hebdomadaire dans un seul cadre, comme les options (100 %,
90 %, 80 %, 70 %, 60 %, 50 % et 40 %) d’'un modele mis en pratique en
Allemagne ;

— concepts des modules ; par exemple des modules de 2, 4, 6 ou 10 heures
permettent d’'établir de nouveaux horaires hebdomadaires, mensuels ou
méme annuels ;

— congés sabbatiques, qui doivent constituer de nouvelles périodes de la vie
active (17) ;

— établissement de programmes d’entrée et de retrait de 'emploi rémunéré,
de sorte qu’on puisse entrer ou quitter ce secteur avec un temps de travail
réduit sur la base de la journée, de la semaine, du mois ou méme de 'année
(18) ;

— options entre rémunération en liquide ou en temps libre pour toutes les
primes, comme rémunération des heures supplémentaires, du travail posté,
du travail de nuit ou du travail du week-end ;

— programmes de restriction d’horaire, comme les 2 x 12 du week-end
posté dans certaines entreprises américaines pour le salaire normal des 36
heures (19)...

Cette liste montre déja les immenses possibilités offertes par des types de
travail alternatifs ou plus souples. Et il ne faudrait en outre pas oublier les
nouvelles approches constituces par I'auto-emploi ou les nouvelles combinai-

(16) Teriet, B. — «Flexiyear Schedules. Only a matter of time ?». — In Monthly Lubor
Review, Dec. 1977, pp. 62-65

(17) Teriet, B. — «Sabbaticals-Thema zwischen Trauma und Chance». — In Arbeit und Sozial-
politik, 81979, pp. 279-282

(18) Teriet, B. — «Gliding Out : The European Approach To Retirement». — In Personnal

Journal, July 1978, pp. 368-370
(19) Business Week, October 15, 1979
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sons entre auto-emploi et emploi traditionnel dans les moyens d’atteindre des
modeles de travail alternatifs.

Malgré la grande séduction de tels modeles, les possibilités manifestes de
les appliquer, leur capacité a résoudre le probléme concernant le partage du
travail et du loisir et malgré leur rationalité économique et écologique, on
doit acquiescer a I’affirmation de Pym : «Une solution pour sortir de notre
bourbier n’est pas difficile a trouver, comme nous I’ont montré plus d’une
personne entreprenante, mais elle est moins facile 4 mettre en oeuvre collec-
tivement» (20).

Il est cependant nécessaire de défendre I'idée du partage du travail par
une programmation souple de la vie (21), car ’homme n’est pas seulement
une variable du systéme qu’on ajuste, quelqu’un qu’on insére simplement
dans des cases et qui ne doit que se conformer au systéme. Il serait donc utile
d’amener les gens a réfléchir sur cette conclusion tirée par Dommen : «Etant
donné que d’une part le travailleur individuel n’a virtuellement pas le choix
du nombre d’heures ou il travaillera et qu'il existe d’autre part dans certains
groupes un puissant désir de réduire leur temps de travail, quelles solutions
une politique sociale peut-elle proposer ? Dans un premier temps, syndicats
et directions peuvent essayer de concevoir des horaires de travail moins uni-
formes pour tous les travailleurs ; de considérer la durée de la journée de tra-
vail davantage en relation avec les besoins individuels de chaque employé et
moins avec les demandes de 'entreprise. En bref, cela signifie trouver de
nouveaux mode d’organisation du temps de travail, qui soient aussi souples
que possible ; mais cela signifie aussi offrir aux travailleurs davantage de
choix aussi longtemps qu'ils travaillent... L’objection traditionnelle a de
telles propositions vient de ceux (en particulier, mais pas exclusivement, les
directions) qui soutiennent que I’économie ne peut supporter la réduction du
temps de travail qui s’ensuivrait inévitablement, et que les coiits de I'organi-
sation nécessaire a la mise en ceuvre d’un libre choix du temps de travail
menaceraient les profits de 'entreprise. Une telle attitude équivaut a soute-
nir que le progres social n’est possible que dans la mesure ou il ne coiite rien.
Espérons qu’une politique sociale dynamique puisse adopter une vision plus
large que celle 1a. C’est le progrés technique qui, dans le passé, a permis au
travailleur de bénéficier de plus de loisirs et d’'un meilleur revenu. Il est cer-
tain que le progrés technique se poursuivra dans le futur. N’est-il pas possible
d’affecter une partie du progrés futur, ni 4 une augmentation générale du
revenu réel, ni a une réduction générale du temps de travail, mais & une réor-
ganisation du travail qui rendrait au travailleur individuel une partie de la

(20) Pym, D. — «Towards the dual economy and emancipation from employment». — in
Futures, June 1980. — p. 225

(21) Best, Fred. — «Recycling People : Work-Sharing Through Flexible Life Scheduling». —
In The Futurist, February 1978, pp. 5-16
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liberté perdue dans le processus d’industrialisation ? Le travailleur pré-indus-
triel avait la liberté d’organiser son travail, mais il souffrait souvent de la pau-
vreté. Dans une société industrielle il n’est plus frappé par la pauvreté, mais il
a perdu une grande partie de sa liberté. L’objectif de la politique sociale dans
une société post-industrielle consiste a trouver une solution qui garantisse les
avantages des deux précédentes étapes de la société, de sorte que le travail-
leur du XXI¢ siécle puisse harmoniser son travail avec le reste de sa vie, au

lieu de devoir adapter sa vie a son travail» (22).

(22) Dommen, Bridget. — «Industrialisation and liberty. Working hours in Switzerland since

1800». — In Labour and Society, Vol. 5, No 4, October 1980, p. 338
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Au dela des aménagements du temps....

Tous a mi-temps, ou le
scénario bleu

Guy Aznar (1)

Au dela des réflexions sur 'aménagement du temps qui sont, généra-
lement, toujours des aménagements du «plein temps», il nous a paru
intéressant de livrer ici cette réflexion qui déborde le cadre de «I'aména-
gement» pour proposer un changement plus structurel de l'organisation
du temps de travail.

Sous le nom de code de «Scénario Bleu», Guy Aznar doit publier un
livre présentant un scénario fondé sur le travail a mi-temps con¢u non
comme une anecdote du travail a plein-temps, non comme un arrange-
ment transitoire ou réservé a certaines personnes marginalisées, mais
comme le systéme basique et général de rapport avec le travail. Nous en
présentons ici le condensé.

Tous a mi-temps, pourquoi ?

Pour ne pas mourir idiot

Ce qui fonde le scénario bleu, c’est une démarche d’ordre «moral»,
dont le postulat est le suivant : «Tout projet de société qui propose aux
citoyens de dépenser la totalité de leur énergie, de leur implication dans
une activité qui ne peut, par nature, recevoir leur énergie, est fondamenta-
lement pervers».

Tout projet de société qui propose aux gens de consacrer leurs jour-
nées, leurs semaines, leurs années pendant 40 ans, a plein-temps, dans un
travail au pire odieux, au mieux monotone, sans objectif que de guetter
I'heure de la sortie, n’est pas un projet d’existence, mais un planning de
caserne.

(1) Guy Aznar, spécialiste en innovation sociale, doit publier un ouvrage sous ce titre aux éditions
du Seuil, en octobre 1981.
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Nous ne parlons pas seulement des travaux caricaturalement dramati-
ques. En fait, c’est I'ensemble du travail quel qu’il soit, dans les usines
comme dans les bureaux, qui est gangréné par le progres technique. Il s’agit
de I'immense lassitude et de I'indifférence suscitées par des travaux mono-
tones et de routine, ou je perfore des trous, ou je bobine des gestes, ol I'on
passe des heures, ot 'on passe des jours, sans que la vie se passe la.

Or, il faut savoir que ce type de taches, par nature désimpliquées, va avoir
tendance a croitre sans cesse.dans les sociétés industrielles. Le progreés de la
technologie, de I'automation, loin de revaloriser des tiches mineures, auront
tendance a les rendre encore plus mineures, plus répétitives, plus rapides,
plus insipides.

Si le robot libére I’homme, les fabricants de robots et les surveillants de
robots seront de plus en plus brisés.

Double mouvement, prévoit le VIII¢ plan, ol seront écrasées les taches
moyennes, tandis que se développera une demande de sur-qualification pour
un trés petit nombre et de déqualification pour la plupart. Alors ?

Puisque les travaux «sans cceur» sont nécessaires et nécessairement en
augmentation, faisons les a mi-temps, et faisons autre chose a coté.

C’est le principe du scénario bleu.

C’est un systéme qui ne résout pas tout, mais tout de méme !

Souvent le caractére désespéré du travail vient de son «enfermement», a
longueur d’année, a longueur de vie.

Faire la méme chose a mi-temps, c’est accepter la contrainte, en contre-
partie d’'une moitié de sa vie ou I’on peut faire «autre chose». Souvent le
caractere fastidieux du travail vient de son aspect univoque : le méme geste,
le méme réflexe.

Le mi-temps permet de compenser par une activité différente durant le
second mi-temps : matin manuel, I'aprés-midi intellectuel ; parfois gestes
rapides, parfois gestes lents ; six mois solitaire, six mois dans le bruit, etc.

Mais le mi-temps va plus loin. Il ne propose pas seulement d’alterner
entre deux tiches monotones. Son ambition est de limiter la monotonie a la
moitié et de réinventer le travail impliqué a coté.

Pour sauter le pas

Il y a, selon nous, une grande insuffisance dans le discours sur «I'enrichis-
sement des taches», la revalorisation du travail, etc. S'il s’agit de supprimer le
caractére malsain, ignoble de certains travaux, c'est évident. Mais au dela, on
peut peindre les ateliers en rose et mettre des fleurs sur les ordinateurs, on ne
changera pas pour cela le caractére débile de certains postes.

L’acte de produire est fondamentalement déstructuré, brisé, cassé. Ayons
I’honnéteté de le reconnaitre et le courage de le dire.

40



Tous a mi-temps, ou le scénario bleu

De méme la fameuse revendication des 35 heures constitue un progrés
appréciable. Mais chacun sait bien qu’il s’agit plus d’un allégement de la diffi-
culté, d’un réduction de la tristesse que d’un véritable changement de vie.
Une heure de moins par jour, c’est précieux. Mais ce n’est pas un €lément
suffisant pour motiver un jeune de 20 ans au moment ot il doit s’embarquer
pour quarante ans de plein-temps sur un navire sans espoir.

. Or, ce qui est intéressant dans le mi-temps, déja c’est le volume. Pensez,
la moitié, c’est beaucoup ! En tout cas, c’est assez pour laisser une place et
une chance a 'aventure individuelle.

Pourquoi le mi-temps et non le tiers ou le quart ? Par mi-temps, nous vou-
lons signifier un seuil symbolique, celui qui oppose le plein-temps, plus ou
moins amélioré et celui qui désigne la double vie. Le chiffre important n’est
‘pas 1/2, mais le chiffre 2. Peu importe si les moitiés ne sont pas égales, peu
importe la durée légale du travail.

Le principe du mi-temps c’est de faire deux choses. Morcellement, écarte-
lement ? Peut-étre, mais nous n’avons pas le choix. Dans la mesure oilt nous
devons, de toutes fagons, faire une chose qui est le travail ennuyeux et dans la
mesure ol nous ne voulons pas y laisser notre vie, il faut essayer d’en faire
une deuxieme, susceptible d’apporter du plaisir. Alors que les divers arrange-
ments horaires sont d’abord des aménagements du plein-temps. Le systéme
du mi-temps crée une rupture pour permettre a chacun de changer de vie, de
sauter le pas.

Parce que travail est un mot a double sens

Imaginons qu'un groupe ethnique n’ait disposé que d’un seul mot pour
désigner deux fonctions : boire et manger. On peut penser qu’on verrait nai-
tre une tendance a consommer un genre de bouillie semi-solide /semi-
liquide, intermédiaire entre les deux. C’est un peu ce qui se passe a propos du
travail. Il existe deux concepts relatifs & I’activité humaine (I’activité impli-
quée, Iactivité non-impliquée) et un seul mot pour les désigner. Nous n’insis-
terons pas ici sur ce theme qui est fondamental mais qui a été déja développé
dans cette revue ! '

Rappelons simplement les conséquences. S’il n’y pas «d’objet produit», il
n’est pas possible de s’impliquer. L’affectivité a besoin d’un objet d’investis-
sement pour se décharger. Parce qu'il y a rupture entre I’énergie humaine et
la production d’objets (travail brisé, électronique, abstrait), nous restons les
bras ballants avec notre affectivité qui n’a plus d’emploi que I'angoisse ou
I'agressivité.

Le travail  mi-temps (2 double temps) n’est pas une proposition conjonc-
turelle. C’est une formule essentiellement congue pour retrouver le double
sens du mot travail.
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Auto-production, économie informelle, travail noir...

extraits de sommaire de la revue Futuribles

® Jean-loup Amselle «Economie souterraine, économie sans mys-
tére», Futuribles, n° 40, janvier 1981.

® Bernard Eme, Yves Laplume, «Les réseaux d’entraide et de solida-
rité en France», Futuribles, n° 40, janvier 1981.

® Yona Friedmann, «Le secteur D de I’économie : une utopie 7»,
Futuribles, n° 15, mai-juin 1981.

e Jay Gershuny, «L’économie informelle», Futuribles, n° 40, juin
1981.

e Iréna Grosfeld, Alexander Smolar, «Economie paralléle en
Pologne», Futuribles, n° 40, janvier 1981.

e Joseph Huber, « Autogestion et économie duale», Futuribles, n° 24,
juin 1979. «Projets auto-organisés et réseaux d’entraide»,
Futuribles, n° 40, janvier 1981.

e Rosine Klatzmann, «Le travail noir», Futuribles, n° 26, septembre
1979.

Parce que c’est arithmétique

Nous allons bientot vivre dans une société complétement folle, ou la moi-
tié des gens travaillent comme des fous, du manager surmené a I’ouvrier
posté, et I'autre moitié qui les regarde, est interdite d’activité.

Le systéme du tout ou rien (plein temps ou pas du tout) rejette, en effet,
toute une série de gens qui seraient ravis de travailler a mi-temps. Les
femmes non actives ; les jeunes, étudiant & mi-temps, travaillant & mi-temps ;
les retraités d’office, pour éviter d’étre enfermés dans le ghetto du 3¢ age, et
bien entendu les chomeurs.

Notons que dans cette hypotheése théorique, la richesse de la nation serait
inchangée puisqu’il importe peu que la production soit effectuée par 18 mil-
lions de personnes a plein-temps ou par 36 millions & mi-temps. C’est simple-
ment un autre partage.

Un partage dans le bon sens

De toutes fagons, il faudra partager. C'est une certitude admise par la plu-
part. Méme si des solutions conjoncturelles arrangent les choses, des phéno-
meénes tels que la robotisation ou la pression des pays pauvres aménent une
réduction des emplois disponibles. Le tout est de savoir comment partager.
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Le projet de partage qui plane dans l'air porte le nom «d’économie
duale». Son principe est de partager la société en deux catégories de gens,
d’une part les super-actifs, bien intégrés, de I'autre les laissés pour compte,
gentiment pris en charge.

D’un c6té des cadres surexcités et bien payés, de I'autre des barbus dans
les Cévennes. La moitié¢ des Francais qui travaille comme des fous, I'autre qui
baigne dans une prise en charge molle et bienveillante.

Pour notre part, nous considérons ce scénario comme raciste et ségréga-
tionniste et nous rejoignons Edmond Maire qui parle a son propos «d’apar-
theid économique».

Le scénario bleu s’oppose précisément a I'économie duale. Au lieu de
partager entre deux catégories de gens, partageons a l'intérieur de chacune,
gréce au principe du mi-temps : un mi-temps pour s’adapter a la société pro-
ductiviste, un mi-temps pour vivre a son rythme ; un mi-temps pour le travail
contraint, non impliqué, un autre pour le travail individuel, impliqué.

Tous a mi-temps, comment ?

Apres avoir posé le principe du mi-temps comme un objectif souhaitable,
comme impératif catégorique et comme impératif de société, il nous reste a
voir comment le rendre possible.

Mi temps veut dire mi-salaire. Il s’agit de maintenir le revenu entier.

Trois voies de solutions nous paraissent crédibles. Nous ne prétendons
pas que ce soient les seules.

L’équilibre mari et femme

Dans plus de 50 % des ménages, les femmes ne travaillent pas. Le nom-
bre des inactives approche 6 millions. Tous les sondages confirment qu’elles
souhaitent travailler a mi-temps. Le principe est donc simple : tous les
hommes qui font un travail monotone peuvent se mettre a mi-temps ; les
femmes, par ailleurs, peuvent trouver un emploi a mi-temps.

De multiples modalités d’équilibre sont envisageables : matin-apres-midi,
une semaine sur deux, 6 mois-6 mois ; ensemble ou séparément.

Bien entendu c’est un choix qui ne conviendra pas a tous. Mais déja, le
seul fait d’avoir le choix modifie profondément les choses. Non plus une
condamnation historique a étre le ticheron malheureux ou la gardienne du
foyer, mais choix volontaire d’'un certain type de relations.

) Différents problemes de mise en oeuvre se posent, qui ne semblent pas
insolubles.

Nous avons imaginé différentes solutions dont nous ne pouvons donner le
détail ici. Notamment une «indemnité d'écart de salaire» de durée tempo-
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re et la création d’une agence pour le transfert d’emplois & mi-temps, a 'inté-
rieur de certains secteurs, tels que la fonction publique, ou dans le cadre de
bassins d’emplois.

L'équilibre sur la durée de la vie

Le systeme du plein-temps concentre les périodes actives a certains dges
de la vie. Le scénario bleu les échelonne au contraire, de 16-18 ans jusqu’au
dela de 65 ans, a mi-temps.

— Pour les jeunes, il est facile de mettre en oecuvre le scénario en proposant
la fin de la coupure dramatique entre jeunes travailleurs (plein temps) d'une
part, et étudiants-chémeurs de I'autre.

Entre 19 et 22 ans, il y a environ 3 millions de jeunes, dont la moitié
actuellement travaillent a plein-temps (déja !) et le reste se répartit entre
chémeurs et étudiants.

Dans le scénario bleu, il y aura 3 millions de jeunes a mi-temps alternant
tous des périodes d’études de six mois et des périodes de travail (facultatif)
de six mois.

— Pour les retraités, de méme, il s’agit de mettre fin au régime de couperet
qui tranche du jour au lendemain entre 'activité harassante et le vide angois-
sant. Que le couperet tombe a 65 ans ou a 60 ans ne change rien sur ce plan.

Si P'on considére la nécessité de cotiser 40 ans, sans rien changer au
régime de retraite, le scénario bleu permet de prendre sa retraite a 50 ans (a
mi-temps).

De 16 a 19 ans a mi-temps, de 20 a 49 ans plein-temps ; de 50 a 65 ans a
mi-temps. Mais bien entendu personne n’oblige a s’arréter la.

L'équilibre par une seconde activité

C’est I'un des points fondamentaux du scénario. Le mi-temps «libre» n’est
pas forcément un mi-temps «vide». C'est celui qui permet d’exercer une
seconde activité, non pas une activité de loisir (contrepoint dérisoire du
plein-temps), mais une activité de production, librement choisie, impliquée,
qui permet de retrouver le deuxiéme sens du mot travail.

Nous avons étudié trois modalités de ce second travail :

— L’autoproduction : théme connu des lecteurs de Futuribles qui ont pu lire
des articles a ce sujet. Précisons simplement que selon nous 'autoproduction
ne se limite pas a des activités vétustes et traditionnelles. Jardiner, par exem-
ple, c’est peut-étre avoir une serre chauffée a I'énergie solaire et faire des
cultures hydroponiques ; fabriquer sa maison c’est peut-étre assembler des
éléments préfabriqués suivant des technologies de pointe. Le changement
sociologique peut entrainer un changement technologique et amener des
entreprises a s’adapter a I'autre production. La vocation des structures indus-
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trielles consisterait essentiellement a fournir des «modules» destinés a étre
assemblés en auto-production.

— Le travail «noir» : quelle que soit sa valeur, I"autoproduction est limitée,
notamment en ville. D’autre part, elle ne permet pas d’exprimer pleinement
sa vocation dans une activité particuliere. Il nous faut donc devenir entrepre-
neur a mi-temps.

Nous voici confronté au probléme du travail noir.

On connait I'importance considérable prise par le travail noir, en France
et notamment en Italie, et ses dangers. Accepter le travail noir dans un sys-
teme a l'italienne c’est renier 100 ans de luttes collectives pour des garanties
vitales, c’est faire travailler les enfants dans les caves, et les femmes 14 heures
par jour.

Fermer les yeux sur le travail noir ou se contenter d’exhortations ver-
tueuses nous parait insuffisant. Si ’on imagine 2 millions de chomeurs, des
retraités a 60 ans, des inactifs en nombre, le travail noir risque de prendre des
«proportions inconnues». Scénario bleu ou pas, le probleme du travail noir
se pose. Faut-il le réprimer ? Nous prenons le probleme a I'envers : nous le
Iégalisons, nous I'encourageons.

Parce que lactivité individuelle exercée a son compte nous parait posi-
tive, notamment a mi-temps en contrepoint d'une activité contrainte dans
une grande structure, nous voulons favoriser tout ce qui peut constituer une
fuite de I'’embrigadement général.

Un travail est «noir», parce qu’il est non conforme a la réglementation fis-
cale. Il faut donc modifier la réglementation.

C’est dans ce sens que se sont orientées nos recherches qui tendent a
«légaliser le travail noir» dans un secteur particulier, les activités de répara-
tions et d’entretien.

Dans ce secteur, chacun pourra travailler librement et vendre ses services,
sans «patente», sans facture, payé de la main a la main. La perte fiscale peut
étre compensée par une série de mesures qui ne sont pas toutes simples a
mettre en ceuvre a cause des inerties administratives, mais qui n'ont rien
d’impossible (2).

— La seconde entreprise : c’est la forme la plus simple, la plus naturelle, de
la seconde activité.

Informaticien six mois d’hiver a Paris, je peux avoir envie de monter pour
I'été un restaurant sur la c6te ; dessinateur dans un grand bureau d’études ou
je partage mon emploi avec un collégue, j'équilibre ma vie de bureau par la
culture des tulipes ; comptable le matin dans un holding, je suis comptable a

(2) Globalement, une taxation centrée plus sur la dépense que sur le revenu. Une compensation
par un impdt sur les fortunes, I'héritage, une fiscalisation des charges sociales.
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mon compte ’aprés midi ; postier-cultivateur ; employé de banque-moniteur
de judo ; employé d’assurances-artisan, etc.

On pourrait imaginer a I’infini une liste de situations ou les gens cherchent
a équilibrer un travail intellectuel par un travail physique ; un travail sans ris-
que et monotone avec un travail passionné ou ’on prend des risques.

«Et si chacun créait son emploi» interrogeait la revue Autrement. «Adicu
au salariat» titrait un journaliste du Monde. «Adieu au prolétariat» écrit
Gorz...

C’est a cette demande profonde de notre époque que répond le scénario
bleu, avec moins de risques puisqu’a mi-temps.

Une telle évolution suppose une évolution du cadre juridique des entre-
prises qui puisse permettre a la fois d’étre indépendant, sans étre seul, par de
multiples formes de groupements et d’associations.

Le mi-temps, vers quoi ?

L’intérét du tous a mi-temps, c'est qu'il s’agit d’'un changement réalisable
acourt terme, dans le contexte actuel, qui est déja positif en soi. On peut trés
bien en rester la.

Nous y voyons un intérét supplémentaire, c’est qu'il peut donner nais-
sance a un nouveau projet de société, ou plutot au projet qui flotte dans I'air
et que l'on appelle «société post-industriclle», «société post-moderne»,
société «alternative», etc.

La société bipolaire

Quand tout devient immense, gigantesque, «méga», «macro», nous
avons tendance a nous réfugier dans des systémes petits, proches, chaleu-
reux. Plus la technologie galope a une vitesse folle, plus nous voulons retrou-
ver la nature, les choses simples, le coin de cheminée et les fruits que I'on
cueille a la main. Le scénario bleu constitue précisément un essai de réponse
a 'interrogation sur le progres.

Au mythe du progrées a répondu un refus du progrés. comme si le progres
technique avait un sens en lui-méme. Mais le progres est un mot vide de sens.
Il n’y a de progrés qu'en fonction d’une finalité, d’une culture, d’une idéolo-
gie.

Opposer la société moderniste, technologique, froide, a la société rurale,
affective, chaude nous parait une fausse alternative. Nous refusons de choisir
entre la pensée technologique et le retour passéiste a I'économie villageoise,
entre I'idolatrie de la technologie et son rejet absolu.

La «bipolarité» que symbolise le mi-temps, c’est précisément réunir ces
extrémes. A certains moments, pour certaines choses, aller plus vite, utiliser
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la technique la plus moderne, a d’autres faire du sur place, fabriquer a la
main.

A certains moments prendre un supersonique, a d'autres faire du vélo ;
certains jours utiliser la télématique pour commander un surgelé, un autre
jour fabriquer soi-méme ses vétements et tailler une bavette sous ses pla-
tanes.

Alors que nous pouvions craindre une exagération technologique et les
dégats du progres, nous allons souhaiter son développement, en sachant qu’il
ne touchera qu'une moitié de notre existence et que nous disposerons d'une
zone d’équilibre pour nous en protéger.

Les deux spheres

«Il n’y a de solution que dualiste, écrit Gorz, par l'organisation d'un
espace social comportant deux sphéres distinctes et une vie rythmée par le
passage de 'une a 'autre».

«Un systéme super-industrialisé, qui assure de maniere planifiée, tout ce
qui est nécessaire a la vie des individus et au fonctionnement de la société. Et
un micro-systéme, ou les individus produisent de facon autonome, hors mar-
ché, des biens conformes aux désirs et a la fantaisie de chacun».

Le premier, écrit Illich «matérialise des programmes abstraits pour les
hommes en général», le second «favorise I'aptitude de chacun a poursuivre
ses fins de maniére propre et inimitable».

Ainsi se combineront les avantages de la productivité intense et du «small
is beautiful».

Le systéeme du mi-temps permet de donner un contenu réaliste a cette
proposition.

Entre I'individu et la société, il existait jusqu'ici un systéme de branche-
ment social. Ce qui change c’est que des branchements il y en aura au moins
deux : celui des méga-structures et celui des micro-sociétés. Alors que le
réseau planétaire est, par définition, unique, froid et standardisé, les petites
soci¢tés seront, a l'inverse, multiples et multiformes comme la vie.

Espaces de liberté ot chacun pourra vivre et travailler a sa maniére, dans
sa culture, son mode de vie, afin de préserver le droit supréme de I'homme :
le droit a la différence.
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utilisation de lespace

T'rois images prospectives

Dominique Drouet,
Colette Durand, Hervé Mathieu (1)

La réduction du temps de travail doit logiquement entrainer un nou-
vel usage de l'espace en termes de localisation résidentielle, de demande
sociale en matiére d’habitat et d’équipement ou encore en termes de
transport et de déplacement. Afin d’examiner ces répercussions spatiales
d’une réduction de travail importante intervenant a I’horizon 1995, I' Ate-
lier long terme du CRU a établi trois scénarios contrastés, fondés sur les
stratégies socio-économiques différentes des entreprises, de I'Etat et des
syndicats. Les auteurs de cette étude nous présentent ici les trois images
de société élaborées en 1979 en suivant la logique différente de chacun de
ces acteurs.

Si les effets économiques de la réduction de la durée moyenne du travail
ont fait I’'objet de nombreux travaux prospectifs, il n’en a pas été de méme
des implication sociales et, encore moins, spatiales. Toute une série de ques-
tions, concernant par exemple I’éventualité d’une évolution dans les choix de
localisation résidentielle, la demande sociale en matiére d’habitat et d’équi-
pement, ou encore les comportements de déplacements, restent totalement
ouvertes. Dés lors, la tentation est grande — et certains ne se privent pas d’y

(1) A T'époque, les auteurs étaient Directeurs d’études au Centre de Recherche d’Urbanisme.
Aujourd’hui, Colette Durand (Sociologue) et Hervé Mathieu (Ingénieur des Arts et Manufac-
tures) sont responsables du Groupe Long Terme a la Direction de I'Urbanisme et des Paysages
(Ministére de I'Urbanisme et du Logement). Dominique Drouet (Ingénieur Civil des Mines) est
directeur de R.D. International. Les auteurs tiennent a rappeler qu'un atelier de huit personnes a
contribué a I'élaboration de ce travail qui a fait I'objet d'un rapport.
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céder — d’évoquer, sans autre analyse que celle des vases communicants
(2), la reconduction ou le renforcement de certaines figures de I'imagerie col-
lective : les plages des congés payés de 1936, le «sam’suffit» généralisé, le
bouchon du dimanche... Or la question est bien siir plus complexe, ne serait-
ce qu’en raison de I'incertitude du contexte économique a venir, et I'impor-
tance des enjeux qui lui sont liés obligent a la prudence et a la remise en cause
des idées regues.

L’exercice prospectif présenté ici, trés succinctement résumé, a été réalisé
fin 1979 par I’ Atelier «Long Terme» du CRU a la demande de la Direction de
I'Urbanisme et des Paysages (3). Plus exploratoire que prédictif, il vise
principalement a repérer comment I'usage du temps peut se trouver contraint
ou facilité par I'espace, les revenus, I'énergie disponibles, ainsi qu’a baliser le
champ des possibles quant aux implications sur I’occupation et la pratique de
’espace d’une forte diminution du temps moyen de travail rémunéré.

Devant la difficulté qu’il y avait a prendre appui sur des fendances univo-
ques quant aux modalités de réduction de la durée du travail et aux condi-
tions de sa réalisation, le parti a été pris de s’appuyer sur des projets (expli-
cites ou implicites) et de reconstituer les situations hypothétiques vers les-
quelles chacun de ces projets, s’il lui était laissé libre cours de se réaliser, serait
susceptible de conduire la société frangaise. Trois «images de société» ont été
construites. Par option méthodologique (4), elles seront trés contrastées, et
constituent méme des extrémes dont la probabilité d’occurrence est bien évi-
demment quasi nulle.

Chaque contruction accorde la primauté a une catégorie particuliere d’ac-
teurs (successivement les entreprises, les pouvoir publics, les syndicats) que
I’on suppose avoir été, pendant un temps suffisamment long et sans entrave
majeure, en mesure d’imposer sa logique ou son projet a I'ensemble du corps
social. Trois «fonds de plan socio-économiques» sont ainsi tour a tour dessi-
nés, sur lesquels peuvent se greffer, dans un second temps, des réflexions
plus spécifiques sur les diverses modalités d’organisation et d’utilisation de
I'espace.

On trouvera ci-aprés une description — qui ne peut, ici, que s'en tenir
aux traits principaux — de ces €tats hypothétiques de société ; leur rupture

(2) Moins de travail = plus de loisirs, donc moins de centre = plus de péri-urbain ou moins de
ville = plus de campagne...

(3) Ministére de I'Environnement et du Cadre de Vie.

(4) On peut noter que cette démarche se distingue de celle des scénarios par au moins deux

aspects :
¢ elle contourne la difficulté d’une confrontation ou d’une conciliation des diverses stratégies
a l'oeuvre ;
e clle fait I"impasse sur la reconstitution du cheminement précis qui a pu conduire a la situa-
tion décrite.
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avec la situation actuelle est d’autant plus accentuée que I’horizon choisi
(1995) est assez éloigné et que, a l'instar des stratégies socio-économiques
globales des trois «acteurs-moteurs», leurs motivations a agir sur la durée et
'organisation du travail sont fondamentalement différentes.

Premiere image : la logique des entreprises
s'tmpose
Dans un contexte d’échanges extérieurs trés ouvert, de tension durable

sur les approvisionnements énergétiques, de développement technologique
€levé, et de relatif effacement des institutions étatiques, la suprématie de la

Tableau 1 — Evolution de P'activité
Evolution Unité : Image | Image | Image
e antérieure millions d heures | 1 2 | 3
| [ de travail /semaine [ | e
1960 | 1974 | 1978 ¢travatl/semaine | 1995 | 1995 | 1995
206 99 80 Agriculture | 45 48 59
281 274 247 Industrie | 105 140 178
71 87 76 Bitiment - génie civil 45 62 71
243 | 318 330 Tertiaire marchand | 330 303 336
| 143 | 151 144 Services non marchands_ - | 80 120 150
| 944 | 929 | 877 | TOTAL | 605 | 673 | 794
801 | 778 | 733 | dont branches marchandes | 525 553 o4t
I =1
Branches marchandes, — la valeur ajoutée | 25 29 25
variations annuelles [
moyennes (%) entre — la productivité du travail | 45 4.6 33
1978 et 1995 de :

logique des entreprises sur celle des autres acteurs conduit a une forte baisse
du volume global de travail rémunéré (cf. tableau 1). La croissance de I’acti-
vité dans certaines branches apparait incapable de compenser les reculs
observés dans la plupart des secteurs (recherche systématique de gains de
productivité notamment dans le tertiaire, délocalisation a I'étranger de cer-
taines activités fortes consommatrices d’énergie, diminution sensible des
emplois du secteur public, faible niveau de la demande solvable en logements
et de I'investissement public dans le batiment et le génie civil).

Comme dans le méme temps les entreprises ont intérét a utiliser au mieux
les compétences de la main-d’ceuvre trés qualifiée, a disposer d’une «armée
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de réserve» présentant une grande souplesse de mobilisation dans le temps et
dans 'espace, ainsi qu’a préserver certains marchés de consommation de
«haut de gamme» par le maintien d’une importante hiérarchie des revenus,
on voit apparaitre une trés nette coupure au sein de la population active (cf.
tableau 2).

D’un c6té, 10 a 11 millions d’actifs a haut niveau de qualification dispo-
sent d'une situation stable les mobilisant de facon réguliére, sans réduction
notable de leur durée de travail. Disposant de revenus d’autant plus élevés
que le taux d’imposition est faible, ils jouissent d’une réelle sécurité ; le tra-
vail et sa rémunération restent pour eux la valeur essentielle mais ils se trou-
vent dans une situation de compétition permanente et leur temps non
contraint par le travail et la formation est limité. Si leur mobilité résidentielle
est forte, ils se localisent de facon préférentielle dans les centres et les
proches banlicues des villes. Accompagnant les délocalisations industrielles
et 'exportation de services, certains d’entre eux habitent temporairement a
I’étranger. Cette catégorie de population continue a apprécier les résidences
secondaires, mais ce sont surtout les déplacements professionnels, touristi-
ques, éducatifs qui sont valorisés, particulierement lorsqu’ils indiquent I'ap-
partenance sociale.

De I'autre c6té, 11 a 12 millions de travailleurs se trouvent dans une situa-

Tableau 2 — Population active
Evolution Unité : Image | Image | Image
aniérieure | Effectifs en millions 1 2 3
I | I ==
1960 | 1974 | 1978 | 1995 1995 1995
i Lo e o
42 2.1 L9 | Agriculture 14 | 14 1.7
57| 63| 60 Industrie 40 4.3 5.9
15| 1.8 1.9 Batiment - génie civil 1.8 2.1 24
3,1 | 7.1 | 80 Tertiaire marchand 12,6 10,5 | 11,0
31 | 35| 35 Services non marchands 2,5 42 | 50
| I - = o= [ e
106 | 208 | 21,3 EFFECTIFS EMPLOYES 22.3(1) | 22,5(2) | 26,0(3)
| 02 | 04 1.4 CHOMEURS (P.D.R.E.) | 04 1.8 | 04
! b’ . ] —
198 | 21,2 | 22,7 | TOTAL ACTIFS® 22,7 243 | 264
* Population active disponible sur le territoire national
(1) dont : temps plein 7.3 (2) dont : temps plein 9.0
temps réduit 33 temps partiel 13,5
emploi précaire 11,7 (3) tous i temps réduit.
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tion précaire (intérimaires, saisonniers, auxiliaires, contrats temporaires,
etc.) : affectés a des tiches substituables, ils ont une sécurité faible et des
revenus, tant salariaux que de transfert, réduits et surtout aléatoires. Leur
systéme de valeur accorde plus d’importance au temps, a la solidarité, a la
nature... ; la durée moyenne du travail effectif de ces actifs est de I'ordre de
la moitié de celle du premier groupe. S’ils disposent ainsi d’un temps libre
important (mais irrégulier), ils doivent cependant étre a I'affit de toutes les
opportunités d'emploi, donc mobiles, et toujours proches des grandes zones
d’activité, essentiellement les agglomérations urbaines. Le travail noir, I’'en-
traide et le «systéme D» fleurissent, mais surtout se développe une autre
conception du temps dans laquelle «I’attente» prend une grande place. Sil'on
peut observer une marginalisation partielle (notamment chez les jeunes, et
sous forme de repli sur le rural ou de migrations vagabondes), on assiste sur-
tout a des regroupements, a une recohabitation autour des membres «sta-
bles» des familles. Peu solvables, ces actifs se contentent en majorité des
espaces délaissés, les banlieues essentiellement ; de facon générale, leurs
déplacements tant quotidiens que de fin de semaine ou de vacances, sont fai-
bles.

Il faut noter que cette césure apparemment radicale entre deux groupes
qui s’opposent par les valeurs, les revenus, la sécurité, le temps libre..., se
trouve atténuée quand on passe du monde du travail a I'ensemble du corps
social : d'une part, elle traverse toutes les catégories socio-professionnelles ;
d’autre part, il subsiste une certaine perméabilité entre les deux groupes d’ac-
tifs et, enfin, a I'intérieur des mémes ménages peuvent cohabiter des actifs
stables et précaires. Dans cette image, ['internationalisation de l'espace et des
activités joue un réle essentiel (de nombreux actifs choisissent la solution de
I’émigration) : elle intervient comme une sorte de «régulateur social
déplacé». Si des espaces économiques et géographiques étrangers sont, de
diverses fagons, “investis” par des Francais, simultanément I'espace national
devient également un enjeu, touristique mais aussi résidentiel, pour certains
€trangers.

Seconde image : U'acteur moteur est I'Etat

L’Etat, supposé ici maitre du jeu, n’a pas de projet direct sur la réduction
de la durée du travail, mais, visant 4 créer les conditions d'une adaptation
générale a la nouvelle donne économique, il est porteur d’un projet de régu-
lation globale. Cette image a été construite sur I'articulation de quelques
points forts de cette stratégie d’ensemble : une société «sobre», en croissance
modérée, s'intégrant au «nouvel ordre énonomique international», ayant
affirmé sa position sur quelques créneaux compétitifs, participant activement
a la course technologique ; I'effort collectif d’adaptation implique un ralentis-
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sement de la consommation globale des ménages, particuli¢rement en ce qui
concerne I'énergie qui, si elle est disponible, reste trés chére. Une politique
active est menée en mati¢re d’aménagement du temps et d’organisation de
I'espace.

Dans ce contexte, le volume global de travail marchand est en diminution
en raison d’une part, d’une croissance soutenue de la productivité du travail
(tant dans les services que dans I'industrie) — supérieure a la croissance de
la valeur ajoutée — et, d’autre part, de la mobilisation des investissements
sur quelques secteurs-clefs de I'exportation, a haute intensité de capital.

Dans la mesure o il reste nécessaire de mobiliser la main d’oeuvre quali-
fiée sur les segments productifs fortement exposés a la compétition interna-
tionale (ce qui interdit tout partage uniforme du travail...) et ou, simultané-
ment, I’Etat se doit d’éviter des distorsions sociales trop marquées (ce qui
suppose de maintenir un taux de chdmage en-deca d’un certain seuil), la poli-
tique suivie est celle d’un fort développement des formes de travail a temps
partiel (mi-temps, demi-postes, retraites partielles, etc.) surtout dans les
branches «abritées» et pour les postes peu qualifiés. Dans cette image, 9 mil-
lions d’actifs travaillent a temps complet, et plus de 13 millions 4 temps par-
tiel (parmi lesquels beaucoup de femmes et de jeunes, mais aussi de nom-
breux hommes adultes) ; 1.5 a 2 millions d’actifs sont au chémage.

Cette image, marquée par une fragmentation sociale par le temps de travail
rémunéré, se situe dans la perspective de ce qu’on a appelé la double écono-
mie : au sein de la population «semi-salariée», dont le temps non contraint
par le travail s’est fortement accru mais dont les revenus — tout en demeu-
rant assez réguliers — ont sensiblement diminué, s’est développé un «sec-
teur informel» (échanges non monétaires, bricolage, auto-production,
assemblage de biens de consommation, organisation collective de services de
proximité se substituant a l'acquisition de services marchands : activités
culturelles et sociales, éducation et méme santé). La famille, I'habitat, le voi-
sinage, I'entraide... prennent une importance croissante dans la vie quoti-
dienne, au détriment du travail «formel». La localisation dominante de cette
population est péri-urbaine, du fait des besoins d’espace liés au nombre d’ac-
tivités informelles, les formes d’habitat recherchées tendant a un modele du
type «ville-parc» ou «nouveau village», beaucoup plus qu'au «diffus» ; un
effort d’aménagement est mené dans ce sens par les pouvoirs publics (équipe-
ments de proximité, desserte en transports en commun, déconcentration de
certains emplois, etc.). Du fait des contraintes énergétiques et de la mise en
ocuvre d'une vigoureuse politique d’aménagement du temps, la mobilité
quotidienne de cette population est relativement faible : la demande de
déplacements, réduite par le «recentrage» de la vie quotidienne sur le voisi-
nage,est orientée vers des réseaux collectifs ou des systemes de groupement
d’automobilistes.
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Quant a la population mobilisée «a temps complet» par le secteur formel
de I'économie, elle tend a se fixer dans des espaces urbains plus centraux :
plus solvables mais disposant de peu de temps libre hors travail, recherchant
une certaine proximité des emplois et des grands équipements, elle vise a
s’approprier ces espaces dont la valeur fonciére et immobiliére reste d’autant
plus grande qu’une action continue de réhabilitation est conduite par les col-
lectivités. Sa mobilité reste relativement importante, malgré sa contrepartie
en colit énergétique : les déplacements de fin de semaine et les voyages (pro-
fessionnels, touristiques et culturels) sont toujours trés pratiqués et valorisés.

De fagon générale, dans cette image, les comportements et les pratiques
tout en étant en quelque sorte canalisés, régulés par la volonté publique d’or-
ganisation du temps et de I'espace, continuent largement a correspondre a un
modeéle individualiste. Cependant, le caractére dominant de cette société est
I'accentuation d'un dualisme ayant trait tant a 'insertion socio-économique
qu’aux modes d’utilisation du temps qui constituent un facteur essentiel de
différenciation des styles de vie.

Troisiéeme image : les syndicats détiennent le role
moteur

On voit a I'oeuvre, dans cette image, une transformation culturelle pro-
fonde qui affecte non seulement le travail mais aussi le mode et le cadre de
vie hors travail. L’aspiration & «travailler moins, pour travailler tous et vivre
mieux» (5) comporte deux dimensions qu’on ne peut dissocier :

e répartir le travail (le droit a 'emploi pour tous) en diminuant sa durée
moyenne (réduction différenciée selon les branches, et appliquée de pré-
férence a la journée, pour alléger le double travail féminin) en mainte-
nant des emplois menacés et en en créant de nouveaux ;

e éviter que le temps ainsi libéré soit «mort» (temps de compensation par
rapport au travail, ou de consommation individuelle ) et faire en sorte de
le rendre actif, tant pour soi et la famille que pour la vie sociale et politi-
que.

Avec I'adhésion de plus en plus générale (et non limitée a la France) a ce
«projet» qui concerne le partage de I'emploi mais aussi les formes et les
conditions de travail,la vie sociale, la place des femmes dans la société, etc.,
s’amorce une rupture avec la «société productiviste» ou les concepts de tra-
vail comme de loisirs tendent a prendre un autre sens, ou émergent des sys-
témes de valeurs différents, ou I'ensemble de la demande sociale est mise en
mouvement : incitation a la consommation collective, a la participation au

(5) Formulation de la C.F.D.T.
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travail et hors travail, a I'innovation, dé-cloisonnement entreprise/environ-
nement, dé-hiérarchisation des relations sociales...

Cette rupture suppose aussi une organisation économique différente,
recentrée sur 'espace européen : semi-protégée, la croissance — sans étre
trés forte — est soutenue (6) ; la durée moyenne du travail est fortement
réduite (30 a 32 heures par semaine) ; le développement technologique est
modulé afin de contréler la pénétration de I'automation et de I'informatisa-
tion dans I'industrie et dans les services ; en matiére de politique énergéti-
que, l'effort porte sur la diversification de I'offre, la mise en ceuvre des res-
sources locales, une réorientation de la demande dans un sens plus collectif
(chauffage urbain, transports en commun...) ; une politique de création
d’emplois est menée notamment dans les services publics (formation, santé,
animation...), dans le B.T.P., dans I'agriculture...

Dans une telle société, qui se veut plus homogene (ou plutdt de moins en
moins inégalitaire), ot la position sociale de I'individu est moins liée a sa
place dans la production, 'espace et son ré-aménagement deviennent un enjeu
central, une condition — sinon un instrument — de la transformation

(6) Condition requise pour permettre les transformations structurelles longues et offrir du travail
a plus de 26 millions d"actifs.
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sociale. Dans le but d’éviter la généralisation de comportements individuels a
la fois de repli sur le logement ou de fuite vers des espaces secondaires, tout
est mis en ceuvre pour favoriser les relations de voisinage : multiplication des
équipements collectifs légers, pour lesquels des formes de gestion sociale sont
encouragées, rapprochement des emplois et services de I'habitat. Afin de
tendre vers un espace moins ségrégé, un contréle des prix fonciers a été insti-
tué, certaines zones urbaines centrales ou certains sites privilégiés sont forte-
ment imposés, tandis que sont mis en place divers mécanismes d’exonération
/distribution/péréquation. Dans I'ensemble, la préférence va aux formes
d’habitat collectif. au logement locatif, le rythme de la construction neuve est

Tableau 3. — Situation des actifs

(moyenne 40 h/semaine)
- 14 a temps réduit
(moyenne 30 h/semaine)
48 travaillent la moitié de
IMAGE | 50 ont un emploi précaire | Il'année (moyenne 18 h/semaine)
(sur 100 acufs)

r 30 & temps plein
L

~ 44 ont un emploi stable
|

~ 2sonten chomage long
~ 6 travaillent hors du territoire

national
~ 36 temps plein
(moyenne 36 h/semaine)
IMAGE 2 ~ 89 ont un emploi stable ~ 53 & temps partiel
(sur 100 actifs) 7 sont au chomage {(moyenne 26 h/semaine)
L 4 travaillent hors du

territoire national
~ 98 ont un emploi relativement
IMAGE 3 stable, a temps (moyenne 31 h/semaine)
(sur 100 actifs) fortement réduit
2 sont au chomage

fort (au détriment de la réhabilitation ), et un effort particulier est consacré a
la rénovation des banlicues.

De facon générale, dans cette image, la mobilité (tant résidentielle que
quotidienne) est faible. Les collectivités locales constituent un relais essentiel
de la mise en ceuvre du projet : par ieur intervention sur I'organisation et
I'équipement de I'espace, elles contribuent a «fixer» la population, tout en
dissuadant la constitution de patrimoines individuels ; par leur action d'ani-
mation et de soutien aux associations, elles contribuent au «remplissage» et a
la valorisation sociale du temps libéré par la réduction de la durée du travail.
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Des enjeux qui dépassent la seule question
du temps

Le principal trait commun aux trois situations décrites est la réduction
massive de la durée moyenne du travail, intervenue a partir d’'une méme
hypothése majeure, quoique modulée selon I'image ( cf. tableau 1 ) : la dimi-
nution dans 'avenir de l'offre globale de travail rémunéré. Cependant, a
cette méme donnée, trois types de réponses sont apportées dont les inci-
dences sociales et individuelles sont radicalement différentes.

Dans I'image «entreprises», la réponse n’est pas le partage égalitaire du
temps libéré : plus encore, ce qui est «libéré», c’est un temps sans valeur,
dont les bénéficiaires, pourtant nombreux, n’ont pas la maitrise, ni indivi-
duelle ni collective. Dans la seconde image, il n’en va pas de méme : le par-
tage n’est certes pas égal, mais I'Etat intervient pour que ceux dont le temps
libre a cri, puissent le remplir par des activités autres que marchandes et en
fonction d’une volonté individuelle. Ce n’est que dans la derniére image que
I’on assiste a la recherche d’un partage relativement équitable et d’une valori-
sation a la fois du travail et du temps libéré : celui-ci est des lors fortement
socialisé.

L’intérét de ces images prospectives est bien sir fonction de ce qu'on y
cherche : elles présentent au moins, nous semble-t-il, celui d’appeler ou de
rappeler toute une série d’interrogations dont les plus importantes ont trait,
pour ce qui nous concerne ici, aux rapports qualitatifs qui lient I'espace et le
temps.

L’utilisation du temps libéré peut certes étre pensée en termes quantita-
tifs : quelles seront les parts du logement et des espaces extérieurs proches ou
lointains dans I'exercice des activités nouvelles ? Combien d’urbains se
replieront-ils sur le monde rural ? Combien de véhicules prendront-ils la
route pour les longs week-ends ? Etc. Mais le développement des activités
hors travail dépendra finalement moins du nombre d’heures libérées que de
la régularité des disponibilités en temps et en revenus et aussi de la qualité
des (et du coilit d’accés aux) espaces ol elles seront susceptibles de s’exercer.

Or I'espace est moins malléable que le temps : on n’en connait que trop
les rigidités ; il reste le support privilégié de I’accumulation et la rémanence
des inégalités qui y sont inscrites est tres grande. Des lors, il apparait que,
plus que la réduction de la durée moyenne de travail en elle-méme, ce sont
les conditions dans lesquelles elle s'inscrira et les formes qui la concrétiseront
qui seront déterminantes vis-a-vis de l'usage et de la structuration de I'es-
pace.

Ou se situeront demain les principaux enjeux spatiaux au cas ol notre
hypothese de réduction globale de I'activité marchande s’avérerait fondée ?
Par nature, I'exercice tenté ne permet pas d'y répondre a coup sir. Il nous
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incline cependant a penser que l'espace concerné sera d’abord celui des
agglomérations urbaines. Aucun mouvement d’ampleur ne semble devoir
affecter I’espace rural, et si, en I’absence d’un effort collectif volontariste de
dévalorisation/revalorisation, les centres ne paraissent pas voir remise en
cause leur propension a étre appropriés par les catégories sociales a revenus
élevés et stables, ce sont les banlieues et les franges péri-urbaines qui pour-
raient poser le plus de problémes. De leur restructuration, de leur équipe-
ment ou de leur éventuelle dégradation dépendront dans une large mesure
les possibilités d’émergence d’une autre économie de la vie quotidienne
(«informelle» ? associative ?) donnant un contenu nouveau au temps hors
travail rémunéré.

La pratique intensive des déplacements de week-end, la fréquentation des
résidences secondaires, le tourisme commercial, les voyages internatio-
naux... ne semblent pas devoir se généraliser massivement a I'ensemble de la
population : d’une part, le coit énergétique de la mobilité individuelle tendra
a étre de plus en plus dissuasif, et, d’autre part et pour dire vite, ou bien la
réduction de la durée du travail ne concernera qu’une partie de la population
dont les revenus et 1’éventail de choix réels d’activités seront limités, ou bien
cette réduction sera générale mais elle s'inscrira alors dans un projet social
plus large, favorisant I'accessibilité de voisinage et la socialisation des activi-
tés hors travail.




Pour la régionalisation

u temps

Claude Leroy (1)

«Chronobiologie», «Bio-rythmes», «Rythmes
circadiens» sont des mots apparus récemment
dans la littérature. Et pourtant, ils recouvrent
des domaines trés différents.

Il s'agit de «tordre le cou» au mot «bio-
rythmes» qui est la dénomination utilisée par
des vendeurs de calculettes qui prétendent
fournir les rythmes favorables (ou non) pour
I'ensemble de la vie du sujet a partir de sa date
de naissance. Il est intéressant de savoir que ce
sont les mémes marques qui vendent des calcu-
lettes astrologiques.

En effet, si les rythmes biologiques sont des
facteurs importants pour tous les étres vivants,
leur fixité dans le temps devient beaucoup plus
sujette a caution, ne serait-ce qu'en raison de
leur fragilité. Tout le probleme est de savoir
dans quelle mesure I'étre vivant et le milicu
vont se trouver en phase ou non.

Nous ne pouvons nous étendre longuement
dans ce court article sur la complexité des pro-
blémes posés, renvoyant les lecteurs intéressés
par la chronobiologie aux travaux de Rein-
berg, Halberg, Ghata, etc.

Disons sculement ici que la rythmicité s'ex-
prime au niveau de I'électroencéphalogramme,
de I'électrocardiogramme, de la respiration,
des métabolismes alimentaires, endocriniens,
du sommeil,etc. Tous ces rythmes s’accordent,
se superposent de fagon complexe avec des
résultats prédominant toutes les 90 minutes,
environ la journée, la semaine, la saison, I'an-
nee.

Mais ce qui nous importe ici, c'est d'étudier
comment I'homme se synchronise (ou non) par
rapport a son milieu.

Si I'animal est surtout sensible au soleil. aux

saisons (les chats ne connaissent pas I'heure
d’ét¢). 'homme est surtout synchronisé sur le
plan social. Ce sont le travail, les repas, les loi-
sirs, les relations avec autrui qui vont étre ses
«donneurs de temps». L’homme se «cale»
ainsi comme un oscilloscope sur une base de
temps relationnelle 4 autrui. C'est dire I'impor-
tance des rythmes de travail (et I'effet nocif des
3 x 8 bien dccrit par le rapport Wisner), des
transports (et la géne liée aux changements de
plus de 5 ou 6 fuseaux horaires en avion),
enfin, des ¢quipements qui vont synchroniser
ou non les sujets selon qu’ils les utilisent ou
pas.

Hubert Montagner a bien montré la synchroni-
sation des hormones surrénales dans les
groupes d’enfants en maternelle avec leur rup-
ture pendant le week-end. Mais ceci n'est vrai
que pour les enfants qui participent au groupe,
pas pour ceux qui sont isolés,

De plus, on n’a pas assez insisté sur I'organisa-
tion des séquences «d’accrochage» dactivités
les unes aux autres, telles que celles qui vont
amener le sommeil chaque soir a la suite d'une
série d'événements précis en chaines de Mar-
kow jusqu'd I'endormissement. au sommeil
puis a I'éveil le matin. C'est le matin que le
sujet se «cale» pour la nuit suivante.

C’est ainsi que les insomniaques apparaissent
désynchronisés par rapport a leur milieu et que
se déstabilise leur existence.

Mais il serait erroné de tout mettre sur le
compte du milicu. Les facteurs génétiques
agissent aussi (courts dormeurs et longs dor-
meurs, différence entre la vitesse de «débobi-
nage» de certains médicaments selon les sujets
etc. ).

(1) Directeur de recherches au Laboratoire d’éco-éthologie humaine et d'exploration fonctionnelle en psychia-

trie. Institut National Marcel Riviére.
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Enfin, il faut faire intervenir les facteurs histo-
riques qui vont donner la signification symboli-
que aux situations-stimuli actuelles, par rap-
port aux représentations.

Ici interviennent les facteurs de personnalité et
les conditions dans lesquelles s’est formé I'étre.
C’est ainsi que 'on peut dire qu'une mauvaise
formation des rythmes de I'enfant par rapport
au milieu perturbé (spatialement, symbolique-
ment, affectivement, temporellement) va dis-
tordre ses représentations et ses mécanismes
de défense, ce qui ne lui permettra plus le pha-
sage nécessaire a |'age adulte.

Faut-il alors proner ce phasage parfait ? Cer-
tainement pas. Les représentations se font a
partir des pratiques ; la marche au pas de I'ar-
mée dans un territoire facilite des représenta-
tions identiques d'ou un taux de langage com-
mun élevé dans cet espace et dans un temps
identiques. Il rend ainsi les soldats commuta-
bles au prix d'une perte de la diversité et de la
richesse de chacun. Il est important de saisir
ainsi comment, temps biologique et psycholo-
gique, rythmes, corps, espace, représentation
psychologique, taux de langage commun dans
le groupe sont liés.

A linverse, le migrant provenant d’une autre
culture (venant de la campagne a la ville, ou
d'un pays étranger...) et rencontrant une autre
pratique temporelle que celle ou il a vécu, n'a
pas le méme systeme de représentation, ses
rythmes biologiques, alimentaires, de sommeil
cte. sont différents ainsi que ses donneurs de
temps. Il en résulte des difficultés considéra-
bles pour I'adaptation du sujet, surtout s'il est
seul, isolé dans le groupe.

On peut dire de méme que le chémeur est
désynchronisé par rapport au groupe des gens
qui travaillent.

Mais tout n'est pas rythme ; en fait, il faut
aussi tenir compte des transitoires, qu'on sait
certes mal analyser, car les transitoires sont
aussi importantes pour 'éveil et la nouveauté
que les rythmes pour I'habitude et la sécurité.
Enfin, il faut tenir compte de I'age. les rythmes

Pour la régionalisation du temps

scolaires de I'enfant, les rythmes de vie du
vieillard étant différents de ceux de I'adulte.
Dans les discussions actuelles, on tente de
réglementer le temps de travail en France sur
une base nationale ce qui est un leurre. Certes
on parle d’accord de branche mais on omet
d’envisager les singularités spatio-temporelles
locales ou loco-régionales.

Il faut ainsi opposer un centralisme jacobin
unificateur et réducteur ct des micro-décisions
locales adaptées au milieu et diversifiées.

Il en est ainsi au niveau du temps comme au
niveau de I'espace et on pourrait parler d'une
régionalisation du temps.

On sait aussi combien le temps et I'espace sont
liés ; ainsi, il est classique de noter que le prix
des terrains décroit en fonction du temps de
transport au centre ville. C'est pourquoi, a la
limite, pour étudier le temps et ['espace de
I'homme, ses rythmes et ses transitoires, il faut
envisager les problémes en termes de compor-
tement. L'éthologie est la seule discipline qui
permet de relier les sciences humaines et biolo-
giques.

L'économie de la cité n'a pas encore pris en
compte les données biologiques et psychologi-
ques du temps et ceci améne trop souvent & un
déphasage du sujet. Pour ces raisons et d'au-
tres, nous pensons que les analyses locales de
la vie quotidienne doivent se faire tant au
niveau des budgets-temps et des rythmes que
des pratiques et des conflits spatiaux au sein
d'organismes peu institutionnalisés, légers,
traitant a la demande des problemes de la vie
quotidignne du groupe.

On peut ains, parler d’«observatoire» du
milieu ou de «participation des citoyens» a la
décision. De toute fagon. des structures réunis-
sant les associations, les €lus, des techniciens et
des chercheurs sont indispensables pour pro-
poser différents scénarios aux €lus pour la poli-
tique locale de I'utilisation temporo-spatiale du
cadre de vie régional. Ce type d'outil nous
parait inséparable d'une politique de gestion
décentralisée du territoire.

vier 1980, a paraitre en 1981.

1972 (Coll. Médecine ouverte Pernoud).

Pour en savoir plus : Montagner, Hubert. — L'enfant et la communication. — Paris,
Stock, 1978.
Les rythmes biologiques de I'enfant et de I'adolescent. — Cambridge University Press.

Actes du colloque organisé par des chercheurs en chronobiologie et des enseignants, jan-

Reinberg, A. (sous la direction de). — L’homme malade du temps. — Paris, Stock,

Pour tous renseignements bibliographiques : Groupe d’étude des rythmes biologiques.
Université de Clermont 2. Téléphone : (73) 93 35 71, poste 27.
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Vécu

Dominique Letourneur (1)

Réduire le temps de travail, telle est bien I'une des aspirations les plus
fréquemment exprimées par les Frangais en 1981, les Européens en géné-
ral, sinon tous les peuples soumis aux cadences industrielles. Plus de
revenu, oui bien stir, mais aussi du temps pour soi, du temps pour vivre !

Mais que faire de ce précieux temps arraché au travail, et a quoi I'uti-
liser ?

Pour les uns, ce sera enfin la découverte d'un équilibre physique et
nerveux, tandis que d’autres connaitront, au contraire, peut-étre I'an-
goisse de l'ennui et d'un certain déscuvrement. Ces évolutions seront
influencées par un certain nombre de facteurs caractérisant chaque indi-
vidu : sexe, age, situation conjugale ou familiale, mais aussi localisation
géographique et réseau social. Il n'y a guére d'égalité face au temps, mais
plutot une trés grande diversité que nous allons observer tout en cher-
chant a mesurer le cout social des changements intervenus dans les
modes de vie, ceci grace a une série d'enquétes effectuées en 1979-80 par
le CEREBE (2).

Découverte d’'un nouvel équilibre physique et
nerveux

Certaines modifications des temps de travail apportent des changements
spectaculaires dans |'état de santé de ceux qui en bénéficient.

Observons la vie des travailleurs postés de la verrerie Saint-Gobain a
Vauxrot, prés de Soissons (3). La diminution de 2 heures de la durée du tra-
vail hebdomadaire au 1¢r janvier 1978, de 40 a 38 heures, sans diminution de
salaire, a permis, compte tenu des repos compensateurs, d’accoler aux deux

(1) Centre de Recherche sur le Bien Etre — CEREBE.

(2) «Durée du travail et modes de vie». Etude réalisée par une équipe du CEREBE dirigée par
Philippe d'Iribarne et composée de Bernard Feuillet. Nouchine d’Hellencourt. Dominique
Letourneur, Daniéle Linhart, Jean-Pierre Segal ¢t Roland Tourreau.

(3) Rapport CEREBE. — Chapitre I, Bernard Feuillet, «Travail posté et “vie normale " ».
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jours de repos hebdomadaires, 10 fois trois jours de repos supplémentaires.
On obtient ainsi 10 grands repos de 5 jours qui sont répartis sur les 12 mois de
I'année.

La premiére partie de ces cinq jours permet de rattraper le retard de fati-
gue et d’étre alors suffisamment dispos pour se détendre. De plus, a la diffé-
rence du repos de deux jours qui est entiérement absorbé par la fonction de
récupération, le repos de 5 jours permet de retrouver un rythme normal d’al-
ternance de nuits et de jours, de repos réguliers. Le repos de cinq jours est
vécu successivement comme temps de récupération puis comme temps de
détente. Les travailleurs postés retrouvent alors le rythme de vie de la plupart
des gens, de leur famille, de leur entourage. Ils peuvent échapper a la préca-
rité de leur équilibre précédent, que I'un d’entre eux essaie d’expliquer ainsi :

C’est un probléme parce que c’est quelque chose qu’on vit tous les jours
et auquel on fait attention lorsque ¢a devient difficile. Quand on commence
ce métier-la, disons assez jeune, au départ, on ne s'en rend pas compte.

Mais quand vous avez attrapé 20-25 ans plus vieux, c’est la qu'on fait

marche arriére. On s’apercoit qu'il y a ci et ¢ca, on aurait di faire attention,

mais on ne 'a pas fait. Pourquoi ? Parce que, a ce moment-la on n’y pen-
sait pas. Vous avez des gens qui ont du mal a surmonter tout ¢a. (46 ans

— 23 ans de travail posté).

Regardons maintenant le cas des employées, essentiellement femmes, de
la Caisse des Dépots et Consignations (4), qui ont depuis janvier 1979 la pos-
sibilité d’opter pour le mercredi libre avec une réduction de 20 % de leur trai-
tement, y compris les primes. Elles font partie d'une catégorie de population
(femmes employées et cadres moyens) soumise a de fortes contraintes de
temps (5) : des horaires souvent élevés, des temps de trajet élevés (6), des
ressources financieres trop limitées pour bénéficier d'une aide ménagere, des
modeles culturels qui prévoient un temps notable consacré a la vie sociale.
De plus, I'idéal des «classes moyennes» les conduit a avoir un grand souci de
I’éducation et de la réussite scolaire de leurs enfants. La pression qui s’exerce
ainsi sur elles les conduit & comprimer le temps qu’elles utilisent pour elles-
mémes, et en particulier le temps de sommeil et les loisirs «peu utiles»,
comme la télévision. Et elles ne peuvent échapper, quoi qu’elles fassent, a un
sentiment aigu de culpabilité, du fait que le temps qu’elles consacrent a leurs
enfants leur parait insuffisant.

(4) Rapport CEREBE. — Chapitre 11. Dominique Letourncur, «Le mercredi libre.»

(5) Rapport CEREBE. — Chapitre 1V, Philippe d'Iribarne, « Durée du travail et mode de vie».
Chapitre des enjeux trés divers repris dans «L’un court, I'autre s’ennuie». — Temps Libre, no 1-
1981, et enquéte de I'INSEE sur les budgets temps des citadins (1974).

(6) Enquéte du Clinsops effectuée en 1974 sur les horaires de la «journée de travail» des Frangais
et citée dans le rapport présenté en novembre 1975 par Mme E. Sullerot au Conseil Economique
et Social.
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Lors des interviews, les employées de la Caisse des Dépots font part spon-
tanément de I'amélioration de leur état général et de leur santé physique et
morale apres 'obtention du mercredi libre.

Le mercredi ? A vivre, c’est merveilleux. Les gens révent. Cela change tout
au rythme de vie. (Mme T.)

Le mercredi c’est ma journée de relaxe, je me léve tard et je peux trainer.

(Mme L.)

Le mercredi c’est ma journée a moi. Moi je prends mon temps. C’est ma

Jjournée a moi toute seule, méme si je ne fais pas grand chose, c’est a moi.

(Mme T.)

Voici également le témoignage d’'une ouvriere de I'usine Nina Ricci a
Ivry, usine dans laquelle l'interruption de la chaine et l'organisation des
postes individuels a permis l'institution d’une journée optionnelle d’arrét a la
semaine :

Avant le mercredi, c'était la routine... c'était obscur... j'étais trés dépri-
mée... javais tout le temps des problémes de santé, des spasmes, des
angoisses... j'al fait des traitements pendant cing ans. J'ai pris des tranquil-
lisants. Je pensais : je suis malade, je vais mourir... I'aurais peut-étre arrété
de travailler... Je serais revenue comme avant... avant je me suis ennuyée a
mourir. I’habitais un pavillon au milieu de demeures secondaires. Je pleu-
rais... Le mercredi m’a tout changé.

La nouvelle répartition travail-repos semble bien apporter a cette ouvriére
une voie moyenne qu'elle peut apprécier entre un surcroit de travail et la vie
solitaire des épouses et méres de banlieues. (Nina Ricci).

On peut imaginer comme conséquence de cet équilibre nouveau une meil-
leure hygiéne générale et peut-étre une certaine diminution des coits sociaux
médicaux.

Du temps pour le conjoint, pour les enfants...

Les maris sont en général d’accord et encouragent méme leurs femmes a
prendre le mercredi pour les enfants.

Mon mari est ravi, il en profite pour venir déjeuner, le mercredi. On se voit.
Mon mari me pousse, tout m'y pousse. (Mme J.)

Mon mari apprécie d'avoir une femme plus détendue, qui aime vivre.
(Mme D.)

Mon mari apprécie surtout que le mardi soir je sois plus détendue. On peut
inviter a diner des amis ou de la famille.(Mme X.)

Certains aménagements horaires rencontrent des échos extrémement dif-
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férents : il s’agit, par exemple, de la semaine de 4 jours pratiquée dans l'usine
d’International Décor dans les Vosges (7), sans diminution du nombre total
d’heures de travail : 40 heures. Tous les maris dénoncent la fatigue nerveuse
de leur femme dont ils subissent les conséquences, tous les soirs aprés 10
heures de travail :

C’est pas qu’elle est crevée, elle est énervée tous les soirs, tout le temps ; elle
est dans un état... elle est tout le temps sur les nerfs. (Compagnon d’'une
jeune OS qui a une heure de transport par jour)

Le mercredi libre semble améliorer considérablement les relations méres-
enfants et surtout déculpabiliser la femme au travail par rapport a la femme
au foyer.

Laissons parler les femmes de la Caisse des Dépots :

Mes enfants, avant, je les rejetais. Quand ils posaient des tas de questions, je

ne pouvais leur répondre. Maintenant, si on n’a pas le temps de faire quel-

que chose le soir, je dis : on le fera le mercredi. (Mme S.)

A travers presque toutes les interviews revient, comme un leitmotiv diver-
sement formulé, I'idée «d’étre ensemble» et surtout d’étre ensemble avec un
peu de temps devant soi.

Pour une fois, on n’est pas pressé.

Les gosses sont tellement contents que je sois avec eux ; ils refusent méme
d’aller ailleurs. (Mme X.)

Revient souvent I'idée de se connaitre mieux :

J'ai sauté sur le mercredi ; cela nous donnait une journée compléte avec
mon enfant. Quand on rentre le soir, c’est trop tard pour parler. Les étran-
gers en savaient plus sur votre enfant que vous-méme. (Mme J.)

Deux méres nous ont dit utiliser la possibilité de suppression du mercredi
comme une menace affective. Plus de cachot noir, plus de martinet, voici la
version 1981 du chitiment le plus efficace :

Je dis a mon gosse : si tu n'es pas sage, je retravaille le mercredi, et ¢ca
marche.(Mme J.)

Une fois, je lui ai dit : jirai travailler le mercredi et il a pleuré (Mme P.)

Un certain nombre de méres et le seul «pére-mercredi libre» que nous
ayons rencontré manifestent des préoccupations scolaires. Ils sont préts a
prendre le relais de 1'école ou tout au moins a faire le rattrapage jugé néces-
saire. Voici ce que dit le pére exprimant a travers ce texte, une réelle préoc-
cupation de réussite :

(7) Rapport CEREBE. — Daniel Linhart, Roland Tourreau, «Quatre jours de travail. trois
jours de week-end».
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Le mercredi matin, on fait les devoirs avec le petit. S'il est encadré ca va
bien, sinon il ne fait rien car il est trés turbulent. Une bonne partie de la
matinée, je révise la semaine avec lui. Il a déja redoublé le cours prépara-
toire. Avec les deux autres, j'ai aussi travaillé, mais j'avais moins de
temps... Les ainés arrivent a 12 h 30. On mange a 13 h 20. Apres, le
ménage, la vaisselle, ranger un peu... Ma fille de 14 ans, elle fait le repas-
sage apres son travail... Ils sont d’avant la réforme Haby, alors ils ont plus
de travail. L’ainé fait sa chambre aprés son travail.

... Le sport ! Aux beaux jours, on fait du vélo mais le travail scolaire prend
du temps.

En ce qui concerne les loisirs, les méres reprennent leurs enfants chez
elles ; organisent avec eux des promenades ou des occupations ponctuelles :
piscine, musique, mais elles n’utilisent plus les centres aérés.

L’extension du mercredi libre a de nombreuses administrations ou entre-
prises peut entrainer une baisse de la demande concernant ces centres, pour
les jeunes enfants tout au moins. Lors des consultations préalables a I'institu-
tion du mercredi libre, le syndicat CGT de la Caisse des Dépots avait pris
position contre, craignant que cette mesure n’entraine une diminution de la
prise en charge par I'Etat des équipements de loisir collectif.

Du temps pour la maison

Il semble que le mercredi libre permette a beaucoup de femmes, non seu-
lement de faire les tiches ménagéres du milicu de semaine, mais également et
surtout de s'avancer pour le week-end qui peut devenir alors une vraie
période de repos.

Le mercredi, je m'avance dans les travaux ménagers. Alors les soirées sont
plus libres et nous pouvens partir le samedi aprés-midi jusqu’au dimanche
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soir, hors de Paris. Avant le «mercredi», nous partions beaucoup plus tard,
le samedi. (Mme X.)

Avant, je préparais la cuisine pour deux jours, mais a partir du mercredi

c’était de la mauvaise cuisine de derniére minute. En prenant le mercredi, je

fais de nouveau la cuisine pour deux jours pour avoir des repas plus com-
plets. Le mercredi me permet de faire des repas équilibrés au point de vue

diététique. (Mme B.)

La généralisation du mercredi libre pourrait entrainer une certaine dimi-
nution de la consommation de plats tout préparés en conserves ou surge-
lés (?).

Le pere de famille :

A la maison, tout le monde collabore. Les enfants ne rechignent pas et le

mercredi on s’avance dans la maison pour le week-end. (Mr. M.)

Une meére :

Je m’arrange, le mercredi, pour ne plus rien avoir a faire le samedi. Je cours

moins, le samedi je suis tranquille. (Mme T.)

La plupart des femmes (puisqu'il s’agit en grande majorité de femmes)
travaillent donc dans la maison a diverses tidches ménageres et ceci dans I'idée
de libérer le week-end. Cette constatation viendrait apporter de I'eau au
moulin des féministes qui insistent sur certains dangers du mercredi libre pro-
voquant le retour des femmes a la maison et leur prise ¢n charge presque
exclusive du travail ménager.

Du temps pour soi

Au-dela des occupations familiales et ménageres, vers quels poles d'inté-
rét vont se tourner les hommes et les femmes dont le temps libre augmente ?

— Le temps libre peut étre une fin en soi.

Etre enfin maitre de son temps et échapper a la pression des pointeuses
ou d’un travail ennuyeux. Le vendredi, a International Decors, c’est autant
de moins a I'usine :

Moi, si je pouvais faire mes 40 heures en 3 jours, en 2 jours méme, je le

ferais ! Pourquoi ? Parce que la-bas, 'ambiance est affreuse... pour rien au

monde, je retravaillerais mon vendredi ! (Jeune OS célibataire — deux
heures de trajet quotidien)

Tout se passe comme si les travailleurs désiraient avant tout fuir leur lieu
de travail. En face de telles situations, on peut se demander si le vrai pro-
bléeme n’est pas I'amélioration des conditions de travail plus encore que la
diminution des horaires ?

— Des occupations nouvelles ?
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En dehors des activités pratiquées pour ou avec les enfants, les femmes du
mercredi ne semblent pas découvrir de loisirs nouveaux. L’expérience de
cette journée libre est peut-étre encore trop récente. Tout se passe comme si
elles s’efforcaient de rattraper le temps perdu et de correspondre plus scrupu-
leusement au schéma de la femme traditionnelle et a I'image des autres
femmes qui ne travaillent pas. Si une ou deux d’entre elles nous ont fait part
de «violons d’'Ingres», il s’agit en général d’activités artistiques qu’elles prati-
quaient avant leur mariage ou lors de périodes d’arréts de travail ; rarement
d’activités ou de goits nouveaux. Il ne semble pas qu’elles aient encore le loi-
sir d’imaginer.

Beaucoup de femmes disent lire davantage ; par contre, le temps d’écoute
de la télévision ne semble guére augmenter.

Nous ne regardons pas la télé. Nous sommes anti. Nous lisons, nous ache-
tons en librairie des livres d’histoire, des romans... (Mme Y.)

Aucune mere de famille ne nous a dit pouvoir consacrer du temps aux
diverses formes de la vie associative, qu’elles soient culturelles, municipales
ou méme politiques. Elles savent que cela existe mais ne se sentent pas
concernées, tout au moins pour le moment, tant qu’elles s’occupent de jeunes
enfants. Il ne semble pas que le mercredi libre les ait incitées a une participa-
tion accrue. Il n’en est pas de méme en ce qui concerne les relations familiales
ou sociales qui semblent connaitre un regain de vigueur avec I'acquisition du
mercredi libre.

Avec le mercredi, j'ai plus de courage pour recevoir. Si on a du monde, le
samedi, je peux faire des bons plats. (Mme B.)

Mon mari a une famille trés nombreuse qui habite la région parisienne.
Nous recevons des amis avec deux ou trois enfants... Je fais mes courses le
mercredi pour un repas le samedi. (Mme Y.)

Les femmes mariées ou meres de famille interviewées n’expriment jamais
la crainte d’avoir a s’occuper, la peur du vide et de I'ennui.

En est-il de méme pour toutes les catégories sociales et professionnelles
concernées par la réduction des temps de travail ?

Nous constatons chez les travailleurs, des réactions assez divergentes en
fonction de leur type d’habitat.

L'institution du chomage partiel dans une usine sidérurgique du Nord de
la France est plutot bien ressentie par I'ensemble de la population ouvriére
qui a gardé des attaches paysannes fortes (8) (beaucoup possédent quelques
vaches et une parcelle de terre a cultiver).

(8) Teresina Martinet et Yvon Raak. — Autitudes et comportements de I'individu dans son entre-
prise et son époque. — Ecole des Mines. — Mars 1979
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Il s’avere par contre que la réduction 4 34 heures de la durée de travail
hebdomadaire aux Chantiers de I’Atlantique a été pour beaucoup un facteur
d’ennui (9).

Ne disposant que rarement d’un jardin ou bricoler, les ouvriers tournent
en rond dans de petits logements ou cherchent une occupation complémen-
taire. Le travail au noir se développe et sa raison d’étre n’est pas seulement
économique, il s’agit aussi de s'occuper et peut-étre de découvrir de nou-
veaux modes de contacts. Il faut noter en effet que les travailleurs ont sou-
vent migré loin de leur famille dans des espaces batis qui entravent plus qu'ils
ne développent les relations de voisinage (10). Quant aux relations de travail,
elles tendent & ne pas déborder sur I'intimité familiale. Il y a donc risque de
solitude et méme d’ennui.

La réduction de la durée du travail vient sauver I'équilibre personnel et
familial de beaucoup d’hommes et de femmes. Il faut se garder cependant de
la considérer comme un «reméde miracle» en négligeant de répondre aux
autres besoins fondamentaux de I'individu.

(9) cf. F. Fouand. — «La semaine de 4 jours», — L'Expansion, n® 147, Avril 1980.

(10) cf. Ph d’'Iribarne. — «Espace biti et relations interpersonnelles». — Rapport CEREBE,
1974.
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Temps et statut social

Bernard Delplanque (1)

Il y a un rapport direct entre le temps social

— ou temps passé en société — et le statut
social : la situation sociale de chacun d’entre
nous est marquée par I’activité a laquelle nous
consacrons le plus de temps et linstitution
dans laquelle se déroule cette activité.

Une mére de famille s’activant 3 des tiches
domestiques dans le cadre de sa famille est une
ménageére. Si elle exécute les mémes travaux au
service d'une autre famille qui la rétribue, elle
sera femme de ménage. Appartient-elle a une
institution sociale ou elle accomplit exacte-
ment les mémes gestes, la voila devenue aide
familiale. A-t-elle les mémes charges domesti-
ques, mais en plus d'un travail professionnel :
désormais clle posséde I'identité sociale de
secrétaire, ou le statut masculin enviable de
cadre, voire de PDG. Si notre premiére mére
de famille fait une aprés-midi de tennis par
semaine, méme si elle joue fort bien, son statut
nest guére modifié. Mais en ayant mari et
enfant , a-t-elle accés aux tournois internatio-
naux, la voila sacrée championne de tennis.
Fait-elle de la politique, la voici maire, député
Ou ministre, tout en ne perdant pas une occa-
sion, d'ailleurs, de se prévaloir du titre glo-
nieux de mére de famille, qui, pourtant, com-
mun a toutes nos héroines ou presque, n’est
plus guére un statut social a lui tout seul. On
voit du reste rarement un homme politique
rappeler avec la méme insistance qu'il est pére,
sauf s'il vient a évoquer sa capacité a compren-
dre les jeunes ! Quant aux demoiselles pour-
vues d'un emploi, celui-ci, tel un mari, les fait
€chapper a I'infamie du statut traditionnel de
vieille fille !

Nous discernons ainsi une évolution par rap-
port a la société pré-industrielle. Dans la
culture rurale qui la caractérisait, dans nos
pays, le statut social était essentiellement
conféré par I'institution, et non par I'activité,

Faute de division nette entre temps de labeur
et temps de loisir, entre lieu de travail et lieu
de repos, on était d’abord pére ou mére de
famille, puis accessoirement paysan, potier,
forgeron ou tisserand. La ville médiévalg, avec
ses corporations, a représenté une étape déci-
sive dans I'inversion du rapport activité-institu-
tion pour I'importance du statut social. Cepen-
dant, clle ne séparait encore pas le lieu de tra-
vail de celui de la vie familiale. L'entreprise
moderne, en revanche, avec le machinisme et
spécialement la machine a vapeur, a introduit
la distinction fondamentale entre travailleur et
non-travailleur, ce qui devrait plutot se tra-
duire : possesseur de statut ou non possesseur.
Les conséquences de cette évolution sont bien
connues : désormais toutes les activités
sociales se veulent des travaux : depuis les rra-
vailleurs intellectuels, ceux du spectacle, jus-
qu'aux travailleurs sociaux. Si les médecins
n‘avaient pas le prestige du «docteur», il y a
longtemps qu’ils seraient devenus les cadres de
la Santé. Comme tous les travaux doivent étre
ennoblis, maintenant une femme de ménage
travaillant dans une entreprise de nettoyage
peut se prévaloir du beau titre de technicienne
de surface. Ne nous moquons pas des femmes !
Qui ne connait, dans les grandes entreprises,
I'importance qu’on attache aux différences et
aux nuances entre le Directeur adjoint au
Directeur général, le Directeur Général adjoint
et 'Adjoint du Directeur Général !

Les considérations précédentes seraient utiles
pour mieux comprendre la situation actuelle :
se demander pourquoi, par exemple, prés de
deux siécles aprés la Révolution francaise, les
noms et titres de la noblesse gardent un tel
prestige en politique comme dans la vie profes-
sionnelle ! Ne voyez pas la une taquinerie
envieuse d'un bourgeois roturier, mais la
preuve qu'en matiére de statut les choses ne

(1) Sociologue. Auteur d'un ouvrage : Le partage de l'emploi. — Paris, Ed. Entente, 1980.
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sont pas simples et que, malgré tout ce qu'on
peut affirmer sur l'influence de la civilisation
industrielle, les siécles de civilisation tradition-
nelle sont loin d'étre effacés.

Par rapport & aujourd’hui, il serait surtout inté-
ressant de se demander si une évolution subtile
ne s'est pas produite, du statut activité par le
travail au statut institutionnel par apparte-
nance a une organisation, statut par I'emploi,
lequel a son tour, dans un mouvement dialecti-
que, renvoie @& une nouvelle activité : la
consommation. 1l est probable que nous
tenons la une clé importante pour comprendre
bien des aspects de I'évolution sociale.

C'est demain qui doit, cependant, retenir
avant tout notre attention. Partons de deux
postulats dont je me suis efforcé, ailleurs, de
montrer la pertinence (2) :

— malgré leur gravité, les conséquences ¢co-
nomiques du chomage sont plus faciles & com-
penser par des systémes d'assistance que les
conséquences sociales qui exigent une restruc-
turation de la participation a la vie sociale ;
— plus I'emploi devient rare, plus il s’éloigne
de sa fonction d'intermédiaire entre le travail
et le revenu, et plus il devient un bien recher-
ché pour lui-méme, & cause du statut qu'il
confeére.

Les questions qui se posent a nous deviennent
alors les grandes lignes d'une recherche pros-
pective d’extréme urgence.

1) Faut-il absolument s'efforcer de créer des
emplois pour conférer des statuts ? Ne fau-
drait-il pas. plutdt, créer d'autres activites
sociales contribuant au prestige de celui qui v
participe ?

2) Peut-on admettre un ségrégation entre
«employés», et «non-employés» ou «assis-
tés» 7 Ne vaut-il pas mieux partager 'emploi,
et, si économie duale il doit y avoir, ne faut-1l
pas que chacun participe. ¢t a I'économie pro-
fessionnelle. et a I'économie vernaculaire ou
domestique ? Cela suggére, en d'autres
termes, que la solution du chomage passe
nécessairement par la remise en cause de 'acti-
vité de ceux qui ont un emploi.

3) Aprés que le travail ait relativisé la famille
— sans pour autant la faire disparaitre —
comment relativiser le travail 7 La réduction
du temps de travail est-elle la bonne solution ?
Si I'entreprise est l'institution contribuant le
plus a conférer un statut, ne vaudrait-il pas
mieux faire éclater le temps passé en entre-

prise, réduire le temps de production et aug-
menter le temps de formation, de communica-
tion, de concertation, un peu comme le font
déja bien des cadres ?

4) Si le loisir-consommation n'est pas satisfai-
sant, le loisir-activité est-il un reméde suffi-
sant 7 Quelle valeur serait aujourd’hui suscep-
tible de caractériser une civilisation humani-
sante 7 Apres la civilisation de la famille et
celle du travail, peut-on, par exemple, parler
d’une civilisation des relations ?

5) Quelle sera, demain, la relation caractéris-
tique conférant le statut social 7 Apres la
«fusion dans le Nous» de la communauté fami-
liale et la «relation avec autrui» développée
par lindividualisme de la société libérale,
allons-nous nécessairement vers un collecti-
visme dépersonnalisant ? Si la relation sociale
est cultivée pour clle-méme dans tous les
domaines, avec ses dimensions de participa-
tion. contribution, distribution, concertation et
communion, I'avénement d’un socialisme a la
frangaise n'est-il pas un fait politique beaucoup
plus tourné vers un avenir a construire en fonc-
tion d'une nouvelle civilisation, que le
triomphe post-industriel d’une idéologie du
XIXe siecle ?

6) Si la relation sociale servant de fondement
a la société devient complexe et reléve d'ap-
prentissages et de techniques, comment conce-
voir un statut social capable d'unifier une
société dans le pluralisme, de permettre le dia-
logue dans la différence, de promouvoir plu-
sieurs id¢aux dans la tolérance ? Quelles sont
les régles a définir, les roles nouveaux a élabo-
rer 7 Quelles sont les conséquences pour les
organisations 7 Peuvent-elles, encore aujour-
d’hui, se prétendre monofonctionnelles ?
L’entreprise peut-elle se contenter de pro-
duire, I'école d'enseigner, I'hopital de soi-
gner 7 Comment la remise en cause de l'or-
gueil isolationniste et de ['égoisme autono-
miste des organisations va-t-elle s'exprimer en
termes de négociations, de confrontations et
d’arbitrage politique ?

7) Enfin, last but not least. quel sera le sym-
bole structurant notre société demain. expri-
mant, dans sa simplicité, la logique dune
culture 7 Apres un tissu social communautaire
en nid d'abeille ou une socicté de communau-
tés s'emboitant les unes dans les autres comme
des poupées russes, nous sommes passés a une
société dominée par les organisations. avec les

(2) Cf. «Chémage économique et chomage social» in Projer, N© spécial juin 1981 «Sortir du chdmage. »

Cf. aussi Le partage de I'emploi,op. cit.
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deux symboles de la pyramide hiérarchique et
de 'entrelacs des réseaux de communication.

Quel sera le symbole de demain ? Si comme je
le pense, on ne peut pas démocratiser une
pyramide ni éviter l'impression d’anonymat
d’un réseau devenu filet tentaculaire, peut-on
proposer |'image de I'archipel — organisation
de communautés reliées par la mer nourri-

Temps et statut social

ciere — comme une voie de recherche possi-
ble 7 (3)

L'ensemble de ces questions peut paraitre
écrasant. Nous avons pourtant plus de
‘réponses que nous ne le croyons, a condition
de savoir décrypter I'avenir dans I'imbroglio du
présent. La construction sociale de ce futur
possible est aussi importante que la base éco-
nomique de la société de demain.

(3) Cf. L'Archipel démocratique. Paris, Editions Entente, 1978,




Forum

Le temps social
en famille

FNEPE ()

L’impression ‘majeure qui se dégage de 'importante enquéte nationale
aupres des familles francgaises (2), réalisée par la Fédération Nationale des
Ecoles des Parents et des Educateurs, c’est que le temps social, le temps dit
«libre» des enfants et des parents est essentiellement un temps «familial»
consacré a de multiples taches qui, pour la plupart, se rapportent a I’activité
domestique ou qui, en tous cas, se passent a I'intérieur du groupe familial.
Cette unicité a probablement pour corollaire le renforcement des stéréotypes
familiaux et des inégalités socio-culturelles, voire leur cumul.

Nous ne pouvons, dans I'espace qui nous est imparti ici, que donner trés
brievement quelques exemples de ces pratiques.

Parmi les enfants quittant leur domicile au cours de I'été :

— 3 sur 4 partent avec leurs parents
— 1 sur 3 part dans sa famille

alors que seulement :

— 1 sur 5 part en centre de vacances
— 1 sur 20 va en centre a€ré.

Aux autres occasions de vacances, le recours aux solutions collectives est
encore moins fréquent ; le départ des enfants avec leurs pére et mére, ou du
moins avec leur mére, reste étonnamment constant quelles que soient les
périodes de I'année.

En mati¢re de vacances, les privilégiés pendant 1'été sont aussi les privilé-
giés pendant I'année. Plus souvent 'enfant part en vacances I'été, plus souvent
il part a un autre moment de 'année.

(1) Fédération Nationale des Ecoles des Parents et des Educateurs

(2) Enfants et parents en questions. L'enfant de 7 a 11 ans, sa famille, son environnement.
FNEPE, 4 rue Brunel 75017 Paris — 300 pages, franco : 98 f.
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Le retour de l'école

A leur retour de I’école, les 3/4 environ des enfants semblent partagés
entre de multiples sollicitations parmi lesquelles I'attrait de la télévision et
I'appel du devoir scolaire se disputent la primeur. A 'opposé, les activités
sportives ne concernent pas deux enfants sur dix.

La plupart du temps leurs méres sont présentes, méme lorsqu’elles exer-
cent une profession, méme lorsqu’elles ’exercent a plein temps, mais alors
leurs conjoints participent davantage a cette prise en charge. Il arrive aussi
que les enfants se débrouillent seuls (8 %) ou entre fréres et soeurs, ou avec
un autre parent adulte. Enfin, les solutions extra-familiales, quelles qu’elles
soient, ne sont utilisées que dans de rares cas.-

En I'absence des parents, les veeux se portent majoritairement vers la
famille : les souhaits vont le plus souvent vers un grand-parent. Les solutions
extra-familiales ne seraient souhaitées que dans deux cas sur dix.

Le mercredi

Jour-congé des enfants, il est bien celui des jeux collectifs, des activités
sportives (pour ceux qui en font), de la télévision. Mais tout compte fait pas
tellement plus qu'aux moments qui suivent la sortie de I’école. Dans le méme
sens, un enfant sur deux au moins (les 2/3 d’entre eux selon les intéressés
eux-mémes) font, & un moment de ce jour de congé scolaire, du travail sco-
laire et, tout compte fait, pas tellement moins que le soir aprés I'école.

Tout ceci se fait, se joue, se regarde comme les autres jours prés de la pré-
sence maternelle dans la grande majorité des cas. Ces cas concernent méme
la moitié des femmes qui exercent une profession a temps plein, exploit qui
ne peut s’expliquer uniquement par des aménagements d’horaires ou des
types de professions qui s’y prétent et dont on ne peut que se demander dans
quelle mesure il est la cause ou la conséquence du moindre recours aux autres
solutions.

Est-il surprenant, dans ce contexte, de constater que les 2/3 de I’ensemble
des meres délégueraient le plus volontiers ce réle a leur mére ou belle-mére ?
Seulement un quart d’entre elles préconiserait des solutions en dehors de la
famille parmi lesquelles les formules collectives ne concerneraient, en défini-
tive,qu’un enfant sur dix dans I’ensemble de la population.

Les fins de semaine

Les samedi et dimanche, qui voient s’arréter le travail professionnel de la
majorité des salariés et ainsi de la majorité des parents qui exercent une pro-
fession, ne voient ce répit accordé qu'a un enfant sur deux ; méme s’il appa-
rait que les enfants restent nombreux a pratiquer des activités ludiques ces
jours-la, il n’en reste pas moins vrai que la moitié d’entre-eux devra s'arréter,
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contrairement a leurs parents, pour se pencher un certain temps sur un travail
scolaire issu de la semaine passée, préparant la semaine a venir.

Elles voient se resserrer encore davantage le cocon familial sous la pré-
sence dominante des méres de famille et de pres de la moiti¢ des peres. Et
lorsque les parents ne peuvent assurer cette présence, ils souhaitent laisser ce
rdle dans les 3/4 des cas a I'un des membres de la famille parmi lesquels leurs
propres parents occupent une place priviliégiée : une mére sur deux souhaite-
rait que I'enfant passe le week-end avec un grand-parent. Devant de tels
choix, il reste peu de place a I'extérieur de la famille ol cependant c’est
encore la Famille, une autre famille, qui recueille le plus de suffrages, laissant
une place plus que réduite aux solutions payantes, collectives ou indivi-
duelles.

Les activités extra-scolaires

Une analyse prenant en compte les particularités locales (richesse en
équipements, ancienneté des associations sportives et artistiques, poids res-
pectif des écoles publiques et privées...) permettrait d'affiner les résultats
obtenus sur la pratique d’activités extra-scolaires ; néanmoins, il ressort clai-
rement :

s gu'un gros tiers des enfants ne bénéficie pas, faisant contrepoids aux obli-
gations scolaires, de I'exercice régulier d'une discipline a des fins person-
nelles de distraction et d’épanouissement ;

e que cet exercice, quand il a lieu, est majoritairement concentré sur la jour-
née du mercredi ;

* que la musique, notamment, apparait encore comme peu accessible
financiérement et culturellement 4 une fraction importante des parents.

Néanmoins :
* 86 % des meres disent que «les temps libres de leur enfant ne leur posent
pas de probléme particulier» ;
* 87 % d’entre elles se disent «satisfaites des solutions trouvées pour s’oc-
cuper de leur enfant pendant ses temps libres» ;
* 77 % d’entre elles se déclarent «satisfaites des occupations de loisir de
leur enfant».
Cependant, en comparant certains résultats, on s’apercoit du cumul des
inégalités dans les pratiques de loisirs :
Plus I'enfant part en vacances :
e plus il fait du sport
e plus il fréquente un centre de loisirs le mercredi
e plus il pratique des activités extra-scolaires.
Ce type de cumuls se retrouve au niveau des pratiques des méres : celles
qui rencontrent avec plaisir des voisins, des amis ou de simples relations sont

76



Le temps social en famille

deux fois plus nombreuses a faire partie d'une association que celles qui
disent ne rencontrer personne avec plaisir.

Comportements de sociabilité et criteres socio-économiques

Plus les revenus familiaux augmentent, plus le niveau d’études des
parents s'éleéve, plus la mére adhére a une association, et plus souvent elle y
est membre actif.

Jusqu’ou les pratiques des enfants sont-elles liées aux comportements de
sociabilité des parents ?

Lorsque la mére rencontre des voisins, amis ou relations avec plaisir, ou
lorsque la mére est membre d’une association, I'enfant pratique plus souvent
une activité sportive et/ou culturelle, I’enfant part plus souvent en vacances
I'été.

Les différences entre les différents types de meéres, selon leurs milieux,
sont constantes. Mais cependant elles ne sont pas trés fortes. On aurait pu
penser que, dans cet échantillon relativement restreint de familles ot I’enfant
pratique une activité, I'attitude «ouverte» des meres les aurait poussées a
engager I'enfant, lui aussi, dans de multiples domaines. Or, les différences
observées ne semblent pas confirmer cette hypothése. L'évolution des men-
talités des parents ne suffit peut-étre pas a modifier les attitudes vis-a-vis des
enfants. D’autres facteurs, notamment le coit de la pratique d'une activité,
peuvent évidemment entrer en jeu.

On peut regretter I'absence d’équipements ou I'insécurité de 1'environne-
ment ou encore I'importance des temps «libres» : si on considére, ainsi que
de nombreuses méres I'affirment (et ainsi que les modeles actuels le véhicu-
lent), que la famille, les parents, la mere, c’est ce que ’on fait de mieux, ces
regrets n'entrent pas ou peu dans I’appréciation générale de ces temps libres.
Cette logique est d’autant plus fondamentale que la mére a payé cher (par
des aménagements importants de I'exercice d'une profession, voire par son
abandon) la mise en pratique de telles convictions.

11 est alors presque suicidaire de ne pas étre satisfait du résultat d'un tel
choix, puisque ce serait lui retirer sa raison d’étre.

Les réponses des méres, méme lorsqu’on les interrroge sur les occupa-
tions de leurs enfants, reviennent le plus souvent vers les problemes de
«garde». La qualité des temps libres parait moins préoccupante que le cadre
dans lequel ceux-ci se déroulent. Les besoins réels des enfants paraissent
moins importants que I'organisation difficile du groupe familial. Les risques
réels ou grossis, ou méme imaginés, étouffent I'imagination, la création, la
solidarité. La machine administrative n’arrange probablement rien lorsqu’on
observe les difficultés auxquelles se heurtent les initiatives particuliéres au
niveau des quartiers ou des municipalités.

Alors, on bricole, en famille. On organise, on ré-organise, on court, on se
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dépéche ; on confie a la grand-mére, ou délégue au grand frere ; on travaille
a domicile, a temps partiel, a mi-temps, a deux-tiers de temps, a trois-quarts
de temps ; on devient méme ceci pour faire enfin cela, on voudrait «arréter
de travailler» quand ce n’est pas I'inverse ! On voudrait qu’«il» vous laisse en
paix de temps en temps quand on ne déclare pas qu’on est la pour «lui» ; on
fait des économies, on se félicite méme de ne pas avoir de piscine, ¢a cotite-
rait trop cher, 10 F I'entrée... c’est cher, c’est long, c’est compliqué, c’est fati-
gant et pourtant c’est trés bien comme ¢a, puisque «La famille c’est ce qu'il y
a de mieux pour un enfant».

Et puis quand on écoute les enfants, méme au cours d’un entretien
rapide, on entend des désirs, pas toujours fous, pas toujours coliteux, pas
toujours bruyants, pas toujours dangereux mais d’ordre plus subjectif et rela-
tionnel : «Ma mére ne veut pas, ma mére a peur que, je dérange son ménage,
je suis pas assez sage, je suis trop petit».

Les désirs des uns empiétent sur les besoins des autres, les espaces se
superposent dans les familles, mais les inégalités s’accusent entre les familles.

De toute évidence certains enfants vivent dans des conditions qui leur
offrent un large éventail de choix possibles tandis que d’autres, pour des rai-
sons inverses, ne «choisissent» que rarement et parfois méme jamais.

Ces différences ne doivent cependant pas conduire & des images mani-
chéennes et simplistes de la réalité telles qu'on en rencontre parfois : enfants
inoccupés, trainant dans la rue, s’opposant a des enfants «sur-activés»
n’ayant plus un moment de repos. Car s'il existe des enfants «débordés» par
les voyages et les nombreuses activités qu’ils n'ont pas toujours choisi de
faire, cela ne signifie pas automatiquement qu’aux antipodes, d’autres
enfants ne font rien. Il semble plutot qu’ils regardent plus longtemps la télévi-
sion, qu’ils passent plus de temps a leurs devoirs, qu’ils participent plus sou-
vent aux taches domestiques, qu’ils gardent plus souvent le petit frére..., bref
qu’ils sont occupés (ou préoccupés) différemment.

S’ennuieraient-ils méme différemment ?

Ce qui frappe sans doute le plus, c’est le cumul de «privileges» pour les
uns, de «handicaps» pour les autres. L'ultime handicap n’est-il pas alors celui
qui freine les désirs eux-mémes, la pesanteur de la réalité présente ne per-
mettant plus de réver I'avenir ?
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Le Musée en Herbe

Ou comment apprivoiser Uart

Sylvie Laferrere,

Claire Merleau Ponty, Anne Tardy ()

L art destiné a régaler «I'élite», les grandes
salles désertes troublées par le va et vient
d’un gardien désemparé et le chuchotement
d’esthetes avisés, I'admiration obligatoire
de chefs-d'oeuvre poussiéreux entassés
selon un ordre ésotérique, tout cela nous
n'en voulons plus. L'art devrait étre une
affaire importante pour tous, et participer
un peu, méme un tout petit peu, au bon-
heur de chacun. Un peu d’irrespect, beau-
coup d’humour, de la tendresse et de
bonnes clefs, c’est la recette que propose le
Musée en Herbe pour apprivoiser ['art.

L'art, ce mal aimé

L’apprentissage des arts reste encore le parent
pauvre de I'enseignement traditionnel : certes
I'école maternelle encourage les enfants a se
mettre a I'écoute du monde qui les entoure et a
s'exprimer. Mais dés I'enseignement primaire.
I'éveil sensoriel des enfants est bien souvent
néglige. Les « disciplines» artistiques ne jouent
qu’un role marginal dans le cursus scolaire. Les
¢léves ne comprennent pas toujours que, der-
riere une oeuvre d'art, il y a un homme, une
histoire, une culture.

L’ambition du Musée en Herbe, musée expéri-
mental, est de proposer une nouvelle pédago-
gie plus active et plus adaptée a un jeune
public. En dépit des efforts réalisés ces der-

niéres années, les jeunes visiteurs des musées
ne se sentent pas toujours concernés par les
oeuvres d’art quiils y voient. Lancés sans
aucune clef a I'assaut de salles ou seuls esthétes
et chercheurs se sentent a l'aise, le grand
public s’ennuie bien souvent. Les musées qui
détiennent le patrimoine de tous, restent pour-
tant le territoire des privilégiés.

D’autre part, la vie quotidienne offre une
multitude d'images (télévision, publicités,
voyages, cinéma... ) qui défilent si vite que |'at-
tention ne se fixe jamais. La consommation
d'images non assimilées affadit tout plus
qu’elle n'éveille 'appétit. Elle n’encourage pas
la pratique personnelle d’un art.

Les enfants d’abord

Si le Musée en Herbe a choisi de s"adresser aux
enfants, c’est que ce qui est vécu dans I'enfance
imprégne tout une vie. Les enfants sont
curieux du monde qui les entoure et trés récep-
tifs a de nouvelles méthodes d’éveil. Enfin, par
le biais des écoles et des centres de loisirs, il est
possible de s'adresser a un large échantillon-
nage de la population, en particulier, des
enfants de tous les milieux.

Les expositions-ateliers du Musée en Herbe
s'adressent en priorité aux enfants, mais les
méthodes qui y sont développées peuvent étre
appliquées a un public adulte : il s’agit de don-

(1) Le Musée en Herbe, Jardin d’Acclimatation, Bois de Boulogne 75116 Paris — Téléphone : 624.10.80
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ner a chacun les moyens de dépasser la révé-
rence lointaine qui marque souvent notre rela-
tion avec des oeuvres d’art, admirées mais non
aimgées.

Les recettes du Musée en Herbe

Mille et une exposition

Pour atteindre son but, le Musée en Herbe,
malgré son titre clin d'oeil, applique d’austéres
et sérieuses théories ! Il les illustre par des
expositions et des ateliers qui changent plu-
sieurs fois par an. Les théemes sont volontaire-
ment choisis dans des domaines différents afin
de montrer qu'un travail approfondi faisant
appel au regard, i la connaissance et 4 la sensi-
bilité, peut étre effectu¢ a partir de mille
sujets. Quel rapport entre «Il était une fois
Léonard...», «Sacré Dragon», «Par ici le Cir-
que», «Les Mémoires d'un Tableau» (thémes
des expositions réalisées par le Musée en
Herbe) ? Aucun, apparemment, sinon que
chacun d'entre eux concerne chacun d'entre
nous. Qui n'a jamais rencontré une Joconde au
fond d'un cendrier. entendu une histoire de
dragon, qui n'a pas ri une fois dans sa vie aux
farces d’un clown, qui n’a jamais interrogé un
portrait de famille ?

Les expositions présentent des oeuvres qui
illustrent les différents langages artistiques
(arts plastiques. musique, expression orale...),
et qui sont issues de cultures diverses.

Le coeur ou la raison

Il s’agit d'apprivoiser la création artistique, et
de I'intégrer a I'existence de chacun de fagon
profonde et durable. Pour que cette «initia-
tion» soit totale, il faut qu'elle se fasse a deux
niveaux, qu'elle proceéde de deux démarches :
— I'une, répondant au besoin de classifier, de
se situer rationnellement par rapport au
monde qui nous entoure, et d'acquérir a ce
sujet des connaissances précises ;

— lautre, touchant la partie affective de I'in-
dividu, celle qui I'enracine au coeur du réel. lui
permet de I'éprouver, de le connaitre autre-
ment que par la raison. Le coeur ou la raison,
c’est I'éternel probléeme et le juste milieu n’est
pas facile a trouver !

L’art au quotidien

Présenter les oeuvres d'art comme des objets
¢trangers venus d'ailleurs, sans référence
aucune, peut laisser le spectateur sur sa faim.
Le scul choc esthétique apporte, certes, une
impression de plénitude, mais n’'est pas chose
courante.
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Il suffit parfois de peu pour que les ocuvres
deviennent plus proches du spectateur : éta-
blir, par exemple. des correspondances entre
celles-ci et I'univers familier du public, lui don-
ner des points de références dans le monde
qu'il connait.

Ainsi lors d'une récente exposition du Musée
en Herbe : «Sacré Dragon», les représenta-
tions de I'animal fabuleux étaient-elles classées
selon les traits de caractéres que nous décri-
vent légendes et représentations. Les défauts
et les qualités du monstre étaient immédiate-
ment compréhensibles pour un enfant : bagar-
reur, gourmand, ou encore, bienfaisant, géné-
reux...

Une soif de connaitre

Mais le public et 'enfant en particulier, a sou-
vent envie d’apprendre le pourquoi et le com-
ment des choses. de connaitre celui, artiste ou
artisan, qui se cache derricre telle ou telle
wuvre, et 'époque ou les événements qui I'ont
vu naitre. Il sent intuitivement qu’en prenant
connaissance de ce contexte humain et affectif,
historique et social, il progressera dans I'ap-



proche de I'ceuvre d’art a laquelle il est
confronté.

C’est pourquoi dans I'exposition «II était une
fois Léonard», nous nous sommes attachés a
mettre en valeur, d’une part, un des traits de la
personnalité de Léonard de Vinci qui nous a
paru déterminant dans sa démarche créatrice :
sa curiosité inlassable et universelle, et d’autre
part, I'époque a laquelle il appartenait.

Hier, aujourd’hui et demain

Il ne s’agit pas cependant d'enfermer la créa-
tion artistique dans des limites chronologi-
ques : le rapprochement avec la création
contemporaine ou celle dont chaque visiteur
est capable permet de donner une vision glo-
bale du processus créateur.

Sauter par-dessus les siécles pour comparer les
démarches, sans pour autant réduire leur origi-
nalité, permet d'ancrer les recherches actuelles
ou d'actualiser les réalisations passées.

Par ailleurs, la confrontation de divers modes
d’expression (plastique, théitrale, musicale,
poétique...) permet d'avoir, au-dela des
contraintes techniques propres a chaque lan-
gage, une vision plus large de la démarche du
créateur. Ainsi lors de I'exposition «La pein-
ture, la musique et les enfants», avions-nous
établi des correspondances entre des interpré-
tations picturales et musicales du théme de la
nuit.

Et si on jouait avec I'art ?

Cet apprentissage du monde artistique, pour
¢tre total. ne doit pas étre réduit a un simple
«mode d'emploi» mais doit étre véritablement
vécu par le visiteur : pourquoi ne pas utiliser le
jeu, ce comportement primordial par lequel
I'enfant reconstruit le monde pour se I'appro-
prier davantage 7 Et si on jouait avec les
ceuvres d'art 7 Jeux d'observation, d'imagina-
tion, d'identification. permettent de découvrir
les ceuvres.

Ainsi, dans l'exposition «Sacré Dragon», le
tableau d'Ucelle, «Saint Georges et le Dra-
gon» en faisant 'objet d'un jeu. est devenu
moins intimidant, il s'est déridé sans toutefois
perdre son aspect magique, sa faculté d'éton-
ner.

En effet, on peut démystifier, décoder, enri-
chir par des correspondances multiples, finale-
ment demeurent l'objet crée, la personne qui
le regarde et... le courant qui passe ou ne passe

Le Musée en Herbe

pas. Dans I'exposition «Les Mémoires d'un
tableau», une gigantesque chaise-longue favo-
rise, dans un espace préserve, le téte a téte de
I'ceuvre et de son public.

Artiste en herbe

Enfin, n'y a-t-il pas meilleur moyen que de
créer soi-méme pour mieux comprendre la
création des autres ? Nous avons choisi d’offrir
au jeune public la possibilité de travailler, de
facon immédiate et spontanée, dans des ate-
liers de création auxquels il participe aprés
avoir visité les salles d’exposition, de fagon a
pouvoir s'exprimer en fonction de ce qu'il a vu,
appris et senti.

Il ne s’agit pas de maitriser une technique mais
de révéler a chacun ses propres richesses créa-
trices et de stimuler son imagination. Quoi de
plus stimulant justement, pour de petits visi-
teurs, dévorés par la vie quotidienne, que
d’imaginer le «pays du dragon» en fabriquant
s0n propre monstre et en contruisant autour de
lui un monde fabuleux qui lui convienne ?
C’est ce que proposait un des ateliers de I'ex-
position «Sacré Dragon» — de quoi faire tra-
vailler les mains et 'imagination !

Quel plaisir de s’apercevoir que, bien que sim-
ple visiteur d'un musée, vous pouvez, vous
aussi, comme ['artiste dont vous venez de voir
I'oeuvre, concevoir a votre maniére et i votre
échelle, un ensemble urbain ou un village ! Cet
atelier intégré a l'exposition «Les Mémoires
d'un tableau» révele parfois de futurs archi-
tectes !

Le Musée en Herbe en librairie

Dans le but d’élargir son action et pour toucher
un public différent de celui qui a choisi de venir
a lui, le Musée en Herbe a créé une collection
de livres actifs d’art pour les enfants de 6 a 12
ans (2). Il espere de cette fagon toucher un
échantillon plus large de ce futur public des
musées et introduire le plus gaiement possible
I'art dans la vie quotidienne.

Ces albums témoignent de la démarche péda-
gogique du Musée en Herbe. Ils comprennent
une partie didactique qui s’adresse directement
au petit lecteur, fait appel a sa sensibilité et le
questionne sur les impressions suscitées par les
images. A la fin du livre, des jeux d'imagina-
tion, d'observation et de création, I'encoura-
gent a feuilleter 4 nouveau les pages préceé-
dentes avec un autre regard. De petits person-

(2) Quatre livres ont déja été édités par les Editions Castermann : 1l était une fois Léonard, Masques et Masca-

rades, Sacré Dragon et Mémoires d'un tableau.
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nages humoristiques auxquels les enfants
s'identifient facilement, parcourent le livre
avec eux.

Parmi les barbes a papa

Le Musée en Herbe, peu traditionnel dans son
approche de I'art, est également original dans
son implantation et son aspect extérieur.

Il n’a ni escalier de marbre, ni entrée monu-
mentale que l'on franchit souvent avec émo-
tion, comme si on entrait dans un temple de la
culture qui garde ses trésors bien a I'abri de ses
murs épais. Il faut bien de I'audace pour fran-
chir ces portes-la, si I'habitude n'en a pas été
prise dés I'enfance.

Le Musée en Herbe a voulu éviter ces barriéres
et faire lui-méme les premiers pas vers son
public.

Il s’est implanté en 1978, sans faire de bruit,
dans le Jardin d’Acclimatation a Paris, ot un
million et demi d'enfants viennent chaque
année, donner du pain aux animaux, tourner
sur les manéges, se laisser flotter sur la riviére
enchantée, ou voir leur image déformée dans
des miroirs magiques. L'architecture du Musée
en Herbe, basse et transparente s'intégre par-
faitement au Jardin.
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Sa présence dans ce grand parc d’attraction ne
surprend personne, elle semble naturelle, elle
ne devrait pas intimider. Pourquoi, en effet,
culture et barbe a papa ne feraient-ils pas bon
ménage ? Pourquoi, aprés avoir glissé sur un
toboggan, un enfant ne pourrait-il pas se lais-
ser charmer par Léonard de Vinci ? Cela ne
parait pas contradictoire mais pourtant, la
majorité des visiteurs ne vient pas au Musée en
Herbe accidentellement, au détour d'une glis-
sade, mais spécialement pour participer a ses
activités. Les habitudes sont-elles trop profon-
dément ancrées, ou l'art et les loisirs sont-ils
encore incompatibles dans I'esprit du public ?
Si nous ne pouvons mesurer la portée d'une ou
plusieurs visites au Musée en Herbe, I'intérét
que manifeste le public, ses visites renouvelées
et enthousiastes sont révélateurs d'une aspira-
tion a laquelle le Musée en Herbe tente de
répondre.

Le Musée en Herbe est né d'une amitié nourrie
d’'un méme idéal : convaincues que la sensibi-
lité a l'art est un facteur d'épanouissement,
nous avons voulu offrir au plus grand nombre
les moyens de faire cette découverte. Une
visite au Musée en Herbe veut étre un détona-
teur, susciter des émotions et éveiller une
curiosité nouvelle du monde.
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Les nouvelles de Ia prospective

Entreprise et travail : un nouveau
modele

La revue Autrement et la Fondation
de France organisent les 13 et 14
novembre a Nancy un colloque inter-
national sur le théme «Un autre
modele d'entreprise, un autre
modele de travail». Objectifs assi-
gnés a ce colloque :

o repérer les différentes expériences
de créations d’entreprises relevant
de I’économie sociale ;

e en analyser les caractéres com-
muns ;

e envisager, a coté du modele domi-
nant, les possibilités de développe-
ment d'un secteur d’activités écono-
miques d’utilité sociale.

Autrement : 73, rue de Turbigo, 75003 Paris,
Tél : 271.23.40

Ressources de la mer

L'Académie de Droit International
de la Haye organise, a l'instigation
de I'Université des Nations Unies,
un colloque sur «la gestion des res-
sources pour 'humanité : le droit de
la mer», qui se tiendra a la Haye les
29, 30 et 31 octobre 1981.

Dr Zalmai Haquani. 60 avenue Brancolar,
06100 Nice. Tél : (93) 98.20.11

La France dans le monde

Le Centre de Formation aux Réali-
tés Internationales (CEFRI) orga-
nise un cycle de séminaires destinés
aux cadres des entreprises, de I'ad-
ministration et des organismes socio-
culturels, dans le but de leur permet-
tre d’acquérir une meilleure connais-
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sance des phénomeénes internatio-
naux. Au programme 1981-1982,
nous trouvons :

e la crise monétaire et financiére
internationale ;

e I'impact international de la poli-
tique économique américaine ac-
tuelle ;

e les rapports Etat-industrie en
France et chez nos principaux
concurrents ;

e les politiques énergétiques dans
les grands pays industriels ;

e la bio-technologie : recherche et
développement industriel ;
 télématique et bureautique ;

¢ I’Arabie Saoudite.

CEFRI. 30, rue Cabanis, 75014 Paris.
Tél : 336.04.41

World Future Society

La World Future Society organise du
18 au 22 juillet 1982 a Washington sa
quatrieme Assemblée générale sur le
théme : «Communications and the
Future : Employing Technology.
Preserving Humanity». Il est possi-
ble de s’inscrire a un tarif préféren-
tiel jusqu'au 31 octobre 1981 et de
recevoir un livre intitulé «The Infor-
mation Society of Tomorrow»,

General Assembly Registration, World Future
Socicty. 4916 St Elmo Avenue. Washington
D.C, 20014. USA

L’Afrique et la prospective

Le Secrétaire général de I'Organisa-
tion de I'Unité Africaine (OUA),
Monsieur Edem Kodjo, dans un dis-
cours prononcé lors de I'ouverture
du Conseil des Ministres de 'OUA.,
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qui s’est tenu a Nairobi en juillet der-
nier dans le cadre du Sommet des
chefs d’Etats africains, a déclaré : «II
est évident que le Plan de Lagos
n'est qu'une projection pour vingt
ans, une premiere étape. L'essentiel
reste de situer notre politique de
développement dans une attitude
constamment prospective, plus large
et plus globale. Cette vision, depuis
quelques années, est celle de nom-
breux organismes du monde déve-
loppé, d’institutions internationales
reconnues comme la Banque Mon-
diale, le BIT, la FAO qui font parai-
tre diverses études et publications
révélant I'importance de la prospec-
tive dans le développement.

A Dakar en janvier 1980, lors du
premier Congres de I’Association de
Prospective Sociale il est apparu clai-
rement qu’au dela des extrapolations
statistiques et de la prévision écono-
mique classique, la prospective
apparait comme ['identification du
plus large éventail des «futurs possi-
bles» a partir desquels certains choix
de décision et d'action peuvent
s'opérer, permettant ainsi de «déco-
loniser le futur»

Alors, Monsieur le Président, nous
ne pouvons que déplorer la partici-
pation dérisoire des centres africains
a cette importante réflexion mon-
diale. D’ou l'urgente nécessité de
passer a I'action.

Et l'on se rappelle que les partici-
pants au Colloque de Monrovia
avaient retenu le principe de la créa-
tion d'une Association Panafricaine
de Prospective ; et que le Comité
Technique d’Experts de la CEA,



réuni a Kinshassa en février 1977, a
recommandé a la CEA d’étudier en
collaboration avec I'OUA et le
PNUD la mise sur pied d'un Institut
Africain de Prospective.

Pour la réalisation de ces deux pro-
jets, nous avons entamé une série de
consultations avec la CEA et le
PNUD. Nous avons trouvé aupres
de nos interlocuteurs un vif intérét
d’autant que nous disposons d’une
premiére étude sur I'Institut Africain
de Prospective présentée par le Pro-
fesseur Mahdi Elmandjra. 1l nous
faut donc nous atteler résolument a
la réalisation de ce qui parait aujour-
d’hui une urgente nécessiteé.

Méthodologies prospectives

Organisés par le Center for Futures
Research (University of Southern
California), deux séminaires vont se
tenir en février et mai 1982, respecti-
vement sur les thémes «Managing
the Future», et «Analysing Alterna-
tive Futures».

Executive Programs, Graduate School of
Business Administration, USC. Los Angeles.
CA 90007, USA. Tél :(213) 743.24.41

Télécommunications : des réseaux

locaux ?

L’institut pour le Développement et
I’Aménagement des Télécommuni-
cations et de I'Economie (IDATE)
organise les 26, 27 et 28 octobre 1981
a Montpellier des journées interna-
tionales sur le théeme : les réseaux
locaux. Les diverses communications
s’articuleront autour de trois grands
points : présentation des systémes,
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domaines d’application, enjeux et
stratégies.

Béatrice Viala, IDATE. Bureaux du Poly-
gone, rue des Etats du Languedoc, 34000
Montpellier.

Tél :(67) 65.48.48. Télex : IDATE 490 290

RFA : I’emploi dans les années 80

L'Institut Fédéral de I'Emploi de la
République Fédérale d’Allemagne a
publié sous le titre « Uberlegungen 11
zu einer vorausschauenden Arbeits-
marktpolitik» sa conception d'une
politique active de I'emploi et cela
dans une présentation globale des
problémes qui se posent sur le mar-
ché du travail et des approches
potentielles permettant de les résou-
dre. Financée par la CEE, une publi-
cation en langue francaise est main-
tenant disponible sous le titre : «la
politique de I'emploi en République
Fédérale d'Allemagne — Défis et
conceptions pour les années 80».

Action technologique en milieu
urbain

Le groupe Espace Libre souhaite
sensibiliser les habitants des villes
nouvelles a l'urbanisme écologique
et a l'architecture bioclimatique, et
favoriser la participation de I'habi-
tant au processus d’élaboration de
son environnement. Du 15 septem-
bre au 31 octobre, il étudiera avec les
habitants de la ville nouvelle de
Cergy Pontoise les possibilités de
modifier leur habitation : une bro-
chure, une exposition itinérante, des
stages, des ateliers pratiques...

Espace Libre. 2, Place du marché Ste Cathe-
rine, 75004 Paris. T¢l : 887 39 89
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Innovation

Du 26 au 30 octobre 1981, les ateliers
de l'innovation se dérouleront a la
Maison des Ingénieurs et Scientifi-
ques de France. Il s’agit d’entrainer
I'ingénieur chercheur confirmé au
processus de I'innovation afin qu'il
puisse susciter dans I'entreprise une
ambiance créatrice. Douze modules
pédagogiques sont propos¢s durant
cette semaine. Il s’agit d’en choisir
trois relatifs a la politique de l'inno-

vation, aux méthodologies de I'inno-
vation et a |'action en milieu inno-
vatif. Trois soirées seront consa-
crées a des conférences-débats : les
sciences humaines appliquées a
la recherche industrielle, I'animation
d’une équipe de recherche-dévelop-
pement, les politiques de I'innova-
tion.

3.IN. Information et Innovation Industrielle.
8, rue de Séze, 75009 Paris.

Actualités prospectives :
idées et faits porteurs d’avenir

Quel uranium d’ici Pan 2000 ?

La demande future d'uranium natu-
rel, la croissance de la production
d’énergie nucléaire et du nombre de
types de réacteurs qui fourniront
cette énergie ont été étudiées de
maniére approfondie lors de I'Eva-
luation internationale du cycle du
combustible nucléaire (INFCE) par
I’Agence Internationale de I'Energie
Atomique. Les projections de
I'INFCE sont les résultats les plus
récents publiés par un organisme
international et peuvent étre consi-
dérés comme les estimations les
micux fondées qui soient actuelle-
ment disponibles.

L’INFCE a établi des projections de
la puissance nucléaire installée pour
chaque type de réacteur qui sera pro-
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bablement en service, dans les pays
autres que les pays a économie plani-
fi¢e, pendant la période allant jus-
qu'en I'an 2000. D’autre part, ont
été ¢tudiées des stratégies relatives
au cycle de combustibles avant I’an
2000, dont une stratégie sans retrai-
tement et une stratégie avec retraite-
ment et recyclage suivant laquelle le
plutonium serait recyclé dans les
réacteurs a eau légere a partir de
1990.

Ainsi, dans I'hypothése d'une crois-
sance faible du nucléaire, on voit que
la demande annuelle d’uranium
pourrait atteindre de 120 a 136000
tonnes en I'an 2000, avec une
consommation cumulée jusqu'en
I'an 2000 atteignant 1,50 a 1,59 mil-



lion de tonnes. La demande d’ura-
nium pendant la durée de vie de tous
les réacteurs, selon les projections de
I'INFCE, pour les pays autres que
les pays a économie planifiée jusqu’a
I’an 2000, a été évaluée a un chiffre
compris entre 2,9 et 3,4 millions de
tonnes pour la projection de crois-
sance faible. En raison des révisions
en baisse des programmes électronu-
cléaires de plusieurs Etats membres
de ’AIEA, cette projection de crois-
sance faible de I'énergie d’origine
nucléaire jusqu’en I'an 2000 reste la
plus probable pour 'AEIA.

Banque mondiale : rapport 1981

Le rapport 1981 de la Banque mon-
diale sur le développement dans le
monde présente des projections pour
les années 80 selon deux hypothéses,
une hypothése basse et une hypo-
thése haute. Les différentes varia-
bles comprennent la croissance des
pays industriels, I’étendue du protec-
tionnisme, I'efficacité des économies
nationales et le montant des capitaux
externes drainés par les pays en
développement. Alors que les pers-
pectives pour les pays en développe-
ment exportateurs de pétrole, sont
bonnes, les pays importateurs
n’amélioreront leur PNB par téte
dans les années 80 de 2,7 % par an
que si I'hypothése haute est atteinte.
Dans le cas contraire, ce chiffre ne
sera que de 1.8 % par an et méme
seulement de 0,7 % par an pour les
pays importateurs de pétrole a fai-
bles revenus.

De tels résultats ne sont pas suscepti-
bles d’enrayer le nombre rapidement
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croissant des personnes vivant dans
une absolue pauvreté. Estimé a 750
millions aujourd’hui, leur nombre
pourrait se situer a 850 millions a la
fin du siécle. Dans le cas de I’hypo-
thése haute, leur nombre ne serait
(si I'on peut dire) que de 630 mil-
lions.

Ce rapport, consacré aux divers ajus-
tements a la fois globaux et natio-
naux nécessaires dans l’économie
mondiale, met particulierement I’ac-
cent sur trois secteurs clés : com-
merce, ¢énergie et financement
externe. D’autre part, une large par-
tie traite des questions du dévelop-
pement humain, c’est-a-dire social et
culturel. Une analyse détaillée de ce
rapport paraitra dans un prochain
numéro de Futuribles.

Pauvreté absolue

Selon le Secrétaire général de
I'ONU, 800 millions d’étres humains
se trouveront en 1990 dans un état de
pauvreté absolue si I'on n’y porte
reméde. En 1981, c’est prés de 500
milliards de dollars (2800 milliards
de francs) qui auront été affectés aux
dépenses d’armement. Or, une aug-
mentation de l'aide publique au
développement équivalant a 5 %
seulement de cette somme suffirait a
réaliser l'objectif énoncé dans la
stratégie internationale du dévelop-
pement. Situation inquiétante pour
les pays du tiers-monde, d’autant
que la croissance d’ensemble des
pays pauvres importateurs de
pétrole, a été particulierement déce-
vante ; aussi le revenu réel par habi-
tant a diminué en méme temps
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qu’augmentait la population. Selon
les derniéres estimations, les pays les
plus démunis (ou les pays les moins
avancés, pour utiliser le plus récent
euphémisme) se développeront jus-
qu’en 1985 au rythme annuel de
1,2 % par habitant. Pauvreté qui
devient source de tension sociale et
qui constitue une menace pour la
paix. En effet, de nouveaux conflits
locaux menacent en méme temps
directement la paix internationale...

Chine : la pénurie

Essence rationnée, retrait des véhi-
cules jugés superflus, usines tour-
nant au ralenti, ou arrétées... C’est
ce qui arrivera peut-étre un jour a
I'Occident, lors d'un prochain choc
pétrolier. Mais ce qui n’est encore
qu'un scénario parmi d’autres, en
Europe et dans les pays industrialisés
en général, est déja une réalité en
Chine. Du fait de la pénurie chroni-
que d’énergies, les dirigeants chinois
ont été amenés a prendre une série
de mesures draconiennes en vue de
réduire la consommation d'énergie.
Les espoirs soulevés il y a seulement
3 ans par les calculs des experts chi-
nois sont anéantis aujourd’hui. De
plus, on prévoyait que la Chine
deviendrait un des grands pays
exportateurs de pétrole de la décen-
nie 90, et 'on estimait que dés la fin
des années 80 il serait produit
annuellement 400 millions de tonnes
de pétrole...

En fait, aprés avoir stagné ces der-
nieéres années, la production pétro-
liere chinoise a amorcé un déclin
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alarmant : elle plafonnait autour de
106 millions de tonnes en 79-80, sera
probablement de 'ordre de 100 mil-
lions de tonnes en 1981 et seulement
de 90 millions de tonnes en 1985.

D’ou I’exceptionnelle sévérité des
mesures mises en place. La produc-
tion des voitures officielles, les
fameuses Drapeau Rouge qui
consommaient énormément de car-
burant, a été stoppée, I'essence est
trés strictement rationnée, on a
décidé d’arréter certaines usines,
d’en ralentir d’autres (la production
d’acier va diminuer de 2 millions de
tonnes), et celles en construction
seront soumises a expertise : on fait
plus que traquer le gaspi. Comment
les experts ont-ils pu a ce point se
tromper dans leurs calculs ? Il sem-
ble que leur plus grosse erreur fut
de sous-estimer l'intense effort de
prospection et la quantité d’investis-
sement nécessaire a la mise en
exploitation de nouveaux champs de
production. Cette sous-estimation
conjuguée a un optimisme de rigueur
au temps de I’élaboration du plan
des quatre Modernisations a conduit
a une formidable impasse. Le champ
pétrolier de Dangsing, d'oui est
extraite la moitié de la production
chinoise, est actuellement en voie
d’épuisement.

D’autre part, parce qu’ils ont refusé
pendant des années le concours d’ex-
perts occidentaux, les Chinois sont
aujourd’hui  techniquement  en
retard : les nouvelles techniques de
prospection et de forage qui auraient
di étre utilisées pendant ces der-
nieres années pour développer les



potentialités estimées, ne l'ont pas
été.

Et en se montrant trop durs dans
I’établissement des contrats avec les
compagnies internationales, les Chi-
nois se sont privés d'une manne qui
pourtant leur aurait été d’'un grand
secours pour démarrer les projets
envisagés. En fait il y a bien eu
coopération, mais il est évident qu’il
faudra qu’elle se renforce si les Chi-
nois veulent voir leur production
remonter. Au moins dans le court
terme, il leur faudra accepter des
conditions plus avantageuses pour
leurs partenaires...

Cette crise pétrolicre qui frappe
durement la Chine, au moment ou
celle-ci se bat pour tenter de sortir
d'un formidable marasme économi-
que, est assurément mal venue. Et
cela pour au moins deux raisons. La
premiére, c’est qu’elle entraine un
ralentissement de [l'activité indus-
trielle qui retarde et compromet une
éventuelle reprise de I'économie. La
seconde, c’est qu’elle prive cette éco-
nomie d'un apport de devises qui
aurait permis l’achat a I'étranger
d'un certain nombre d’'usines, de
techniques, d’outils qui sont indis-
pensables a une relance et a une
croissance durable.

La découverte récente de nouveaux
gisements montre que si les espoirs
chinois étaient fortement exagérés,
ils n’étaient pas totalement inconsi-
dérés. Mais il est évident que pen-
dant les quelques années nécessaires
a la mise en exploitation de ces nou-
veaux champs pétroliers, la Chine se
ressentira de cette pénurie catastro-
phique.
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Population mondiale

La population mondiale cessera de
s’accroitre dans 130 ans et les habi-
tants de la Terre seront alors plus de
10 milliards, c’est-a-dire deux fois et
demie le chiffre actuel, affirme le
rapport sur «I'état de la population
mondiale» 1981 du Fonds des
Nations Unies pour les Activités en
matiére de Population (FNUAP).
En effet, selon I'efficacité des politi-
ques actuelles, on pourrait encore
aboutir a une population mondiale
totale d’au maximum 14,2 milliards
d’individus et d’au minimum 8 mil-
liards. En soutenant le rythme des
programmes démographiques ac-
tuels, la stabilisation est apparem-
ment possible au niveau moyen de
10,5 milliards en I'an 2110.

Le premier continent a atteindre la
croissance démographique zéro sera
I’Europe, 50 millions d’habitants
seulement s’ajoutant a sa population
actuelle avant la stabilisation dans
environ 50 ans. Puis viendra I’Amé-
rique du Nord, qui atteindra le
niveau de 320 millions, suivie peu de
temps apreés par 'URSS, dont la
population finira par s’équilibrer a
380 millions.

L Asie du Sud triplera sa population
actuelle de 1.4 milliard d’individus
avant de la stabiliser a environ 4,1
milliards a la fin du XXI¢ si¢cle. En
Asie de I'Est, le ralentissement spec-
taculaire de la natalité en Chine aura
pour effet que 500 millions seule-
ment de nouveaux habitants s’ajou-
teront a la population avant que son
accroissement ne s'arréte en 2090.
L’Amérique latine triplera égale-
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ment sa population actuelle de 400
millions de personnes, le nombre
d’habitants du Mexique se rappro-
chant de celui des USA.

La derniere population a se stabiliser
sera celle de I'Afrique, seule région
sans indices de ralentissement. Selon
le rapport, d'ici a ce que la crois-
sance démographique s’arréte sur ce
continent, le nombre d’habitants y
aura plus que quadruplé par rapport
a ce qu’il est de nos jours.

Résultat net de ces projections : sur
les 10,5 milliards d’habitants prévus
en 2110, 9,1 milliards vivront dans
les pays aujourd’hui en développe-
ment. Les régions les plus pauvres
du monde — Afrique et Asie du
Sud — représenteront a elles deux
plus de 60 % de la population de la
planete.

Il faut ajouter que ces derniéres esti-
mations des Nations-Unies sont net-
tement moins alarmistes que les pro-
jections précédentes...

USA : le grand chambardement

L'indépendance énergétique des
Etats-Unis, le plan de limitation des
importations de brut, les taxations
des superprofits, le financement des
énergies de substitution, les pro-
grammes de carburants synthéti-
ques... La poubelle de la Maison
Blanche regorge des plans et pro-
grammes de I'administration Carter.
Monsieur Reagan fait le ménage, et
sabre la politique énergétique élabo-
rée par son infortuné prédécesseur,
Le maitre concept aux USA, celui
qui est dans toutes les «big heads»
qui entourent le Président, c’est la
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loi du marché. Avec un dollar guille-
ret et les prix de I'OPEP qui bais-
sent, la reléve par les carburants syn-
thétiques, promue du temps de Car-
ter, n’est plus rentable aujourd’hui :
a la casse les «synfuels», la loi du
marché c’est du court terme, du trés
court terme. Puisque les prix du
pétrole de 'OPEP baissent en dollar
constant, on achéte du pétrole et on
freine les programmes et projets pré-
vus sous Carter.

L’objectif de I'indépendance énergé-
tique des Etats-Unis, dont Nixon,
Ford et Carter avaient fait leur che-
val de bataille devant le Congres
américain, est abandonné officielle-
ment. Oublié le temps des angoisses
dues aux chocs pétroliers, terminée
la politique de réduction des impor-
tations. On en revient a la thése
pronée des 1974 par Kissinger : il
faut économiser les ressources du
pays, donc acquérir I’énergie sur les
marchés extérieurs. La doctrine est
parfaitement défendable a condition
toutefois de ne pas faire I'impasse
sur les opportunités qui se présen-
tent, sur les nouvelles énergies.

Reagan est I'allié du Big Business, il
se fait le héraut du nucléaire. Oublié
I'accident de TMI et le doute qui
s’était abattu sur les compagnies et
I'administration. On relance le pro-
gramme nucléaire, la construction
des centrales, on réactive certaines
de celles qui avaient été arrétées.
Les Républicains envisagent méme
d’alléger la réglementation actuelle
qui freine la construction et I'exploi-
tation des centrales...

Moins étudiée que les revirements



de la politique étrangere des USA,
moins «sensible» que la politique des
taux d’intéréts, la politique énergéti-
que de la nouvelle présidence méri-
terait pourtant de retenir I’attention.

Cest un changement complet
d’orientation par rapport a celle de
I'administration précédente qui est
amorcé, cela pourrait bien devenir
un tournant décisif. Pour le moment,
elle contient quelques éléments
contradictoires ; ainsi, alors que
dans un rapport du Département a
I’Energie, des experts pronent un
recours massif au charbon, la loi du
marché et la libéralisation des prix
en particulier freinent les projets de
développement de cette énergie,
déja prévu par I'équipe Carter.

Par leur poids dans la consommation
mondiale d’énergie, les USA pésent
fortement sur un marché trés insta-
ble. Leur politique ¢énergétique
nationale acquiert ainsi une impor-
tance considérable pour le reste du
monde. Ce que décideront les
experts républicains, ce que Reagan
mettra en place, défaira ou batira,
pourrait faire varier fortement les
cours mondiaux des différentes
sources d’énergies. Pendant des
annces, les Etats industrialisés ont
pressé les Etats-Unis de restreindre
leur voracité énergétique, de rela-
cher leur pression sur les marchés
extérieurs, ils avaient en partie
gagné.

Aujourd’hui, les USA sont en train
de bouleverser totalement leur scé-
nario énergétique pour les années a
venir et, du fait des interdépen-
dances multiples qui lient entre elles
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toutes les nations, ce bouleverse-
ment devrait avoir des répercussions
dans le monde entier.

Fissures dans le mur de POTAN

L’OTAN va de revers en revers, a la
grande joie des experts du Pacte de
Varsovie et au grand dam de ceux du
Pentagone. Le théitre de ces camou-
flets : I'Europe de I'Ouest. Les
acteurs : les Européens de I'Ouest.
L’enjeu : les armes stratégiques
nucléaires... Les Soviétiques sont
spectateurs...

Le premier acte débuta lorsque les
Américains informeérent leurs parte-
naires européens de leur volonté de
déployer de nouvelles générations de
missiles nucléaires, les Pershings II
et les Cruise Missils, pour faire face
aux SS 20 soviétiques. Ces fusées
sont plus efficaces. plus perfor-
mantes, plus modernes..., en un mot
plus meurtriéres : elles nous proté-
geraient mieux... Tollés dans la
majorité des pays concernés, mani-
festations, meetings... Les gouverne-
ments se montrent eux aussi trés réti-
cents. L’affaire n’est pas encore
close (les décisions ne sont pas
prises), que déja le deuxiéme acte
survient. Les gouvernements norvé-
giens et danois, membres de
I'OTAN, envisagent de créer une
zone «dénucléarisée» qui compren-
drait leurs deux pays et la Finlande.
Pas question de jeter hors de leurs
frontiéres les armes nucléaires y sta-
tionnant, puisqu’il n'y en a pas, les
deux Etats refusant de stocker ces
armes ou des bases et soldats étran-
gers sur leurs territoires. Mais il était
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prévu qu’en cas de guerre, 'OTAN
pourrait introduire des armes
nucléaires... C’est ce que constatent
aujourd’hui les populations de ces
pays, c’est ce que voudraient refuser
demain leurs gouvernements. Les
Soviétiques, bien sir, ont sauté sur
'occasion pour garantir aux Etats
nordiques qu’en cas de conflit, il ne
serait pas utilisé d’armes nucléaires
contre leurs populations. Ils pour-
raient méme décider, en contrepar-
tie de la dénucléarisation de cette
zone, de retirer leurs armes tactiques
et stratégiques de la Péninsule de
Kola...

Les Américains, fortement opposés
au projet, tempétent et multiplient
les pressions, décrivant apocalypse
et chaos pour empécher les «Etats
nordiques de faire éclater le mur de
'OTAN».

Manifestement, les populations
européennes sont lasses des déclara-
tions de ces tristes augures et surtout
refusent d’accepter ce qu'elles consi-
dérent comme une escalade dange-
reuse. De plus en plus sensibles aux
théses du désarmement, elles rejet-
tent une politique qui va a 'encontre
de ces theses.

Depuis la fin de la Seconde Guerre
mondiale, le désarmement est inscrit
en permanence a l'ordre du jour de
I’Assemblée des Nations Unies. et
fait I'objet de négociations pratique-
ment ininterrompues...

Les résultats sont quasi nuls. Lassées
par les discours et les promesses, les
populations des Etats concernés
semblent décidées a faire un pas en
avant...
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Les Américains devraient compren-
dre leurs alliés européens qui se
trouvent de fait en premiere ligne,
exposés a ’holocauste. Comprendre,
et aller au devant de leurs désirs en
se décidant sérieusement a négocier
de nouveaux accords de limitation
des armements nucléaires... Ils affir-
ment que le seul moyen d’amener les
Soviétiques a négocier, est d’aug-
menter la puissance destructrice des
armes de 'OTAN. C’est peut-étre
vrai... Mais cette vérité-la, les Euro-
péens, tout au moins une bonne par-
tic d’entre eux, ne veulent plus en
entendre parler. Leur résolution est-
elle la marque de I'émergence d’un
nouveau mouvement pacifiste, ou
celle d’une terreur motivée par la
présence d’engins nucléaires qui atti-
reraient sur eux la foudre de I’en-
nemi ? Les deux sentiments sont
probablement étroitement liés. Les
experts de 'OTAN n’ont pas fini de
gémir, car ce genre de fissures n’est
pas facile a colmater.

Hamburgers vs. foréts

Les fables modernes n’ont décidé-
ment plus la méme saveur qu’autre-
fois, on ne fait plus dans la poésie
aujourd’hui, ni méme dans Iart
culinaire. C’est en effet la consom-
mation de hamburgers en Amérique
du Nord qui met en péril les foréts
tropicales d’Amérique Centrale, pas
moins. Dans les hamburgers, clai-
ronnent les responsables des Mac
Donald, Wimpy et autres fastfoods,
il y a de la viande 100 % pur boeuf.
Et c’est pour élever ces beeufs que
'on défriche la forét. Les grands éle-



veurs qui pratiquent I'élevage exten-
sif achétent a bas prix de grandes
surfaces boisées, les défrichent et y
installent leur bétail quelques
années, avant de les abandonner
lorsque la terre devient moins pro-
ductive pour recommencer un peu
plus loin. Résultat, la forét est
détruite et 'on craint outre la dispa-
rition de certaines especes végétales
et animales, la raréfaction des
réserves d’eau et une modification
du climat... Pour une poignée de
hamburgers, on se livre la-bas a un
véritable massacre écologique dont
les conséquences seront supportées
par une population qui ne profite
méme pas de la formidable produc-
tion de viande qui est toute entiére
exportée vers le Nord. Les foréts
d’Amérique Centrale risquent ainsi
de disparaitre avant une quinzaine
d'années si rien n’est fait pour stop-
per ces abattages démentiels. La
solution existe, elle a de tous temps
été pratiquée par les petits paysans :
elle a pour nom I’élevage intensif.

Source : Science et Avenir, juin 1981.

L’URSS et ’Ouest : fin de Pouver-
ture ?

Une these de doctorat d’Etat sur la
politique soviétique d’importation
d’équipements occidentaux, dont la
conclusion a fait I'objet d'une mise a
jour par Georges Sokoloff, pour le
Centre d’¢tudes prospectives et d'in-
formations internationales, montre
que du milieu des années cinquante
au milieu des années soixante-dix,
les dirigeants sovi€tiques ont prati-
qué une politique d’ouverture éco-

futur-informations

nomique a ’Ouest. La coopération
soviéto-occidentale a certes été sou-
mise durant cette période a diverses
contraintes. Mais les autorités de
I'URSS sont restées détermindes
a stimuler linvestissement inté-
rieur, notamment dans les industries
modernes, par des importations
accrues d’équipements occidentaux.
Elles les considéraient en effet
comme un moyen essentiel de mettre
fin a larriération structurelle de
I’économie soviétique.

Depuis a peu prés cinq ans, on
observe cependant un net change-
ment dans lattitude de I'URSS,
notamment perceptible a un ralen-
tissement de ses importations d’équi-
pements occidentaux. Ce repli n’est
sans doute pas conjoncturel et pour-
rait procéder d’une révision en pro-
fondeur des relations que I'URSS
veut avoir avec les pays occidentaux.
A lorigine de cette révision, il y a
vraisemblablement une réapprécia-
tion de la crise du capitalisme ainsi
qu'une reformulation du projet de
puissance soviétique.

En attendant que se décantent les
multiples interrogations qui pesent,
des deux cotés, sur I'avenir des rela-
tions soviéto-occidentales, les diri-
geants de I'URSS paraissent avoir
tenu compte de tous les avis ; et ils
ont opté¢ — de facon non surpre-
nante — pour une position a la fois
moyenne et relativement indétermi-
née.

En gros, celle-ci consiste a ramener
la coopération avec I'Ouest a sa
dimension essentiellement euro-
péenne. Cette position n’entérine
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donc, pour 'instant, que la rupture
avec les Etats-Unis.

Ce repli des échanges sur un cadre
géographique traditionnel n’est pas
sans incidences négatives sur le
volume, la structure et surtout les
formes de la coopération future avec
I’Ouest. Autre aspect restrictif, il
s’accompagne d’'un regain de politi-
sation du commerce Est-Ouest,
puisque celui-ci est clairement
présenté a Moscou comme un
instrument du «découplage» améri-
cano-européen : les Européens de
I'Ouest devront choisir — laisse-
t-on entendre — entre leur complé-
mentarité économique avec I'Est et
la solidarité atlantique.

Les dirigeants soviétiques sont certes
bien conscients des multiples limites,
politiques et économiques, externes
et internes, pesant a moyen terme
sur le développement des relations
entre leur pays et I'Occident. Mais ils
souhaiteraient également pouvoir
conserver comme objectif principal &
long terme le renforcement de la
puissance industrielle de 'URSS, et
continuer de «gagner du temps» en
coopérant avec I'Ouest. Pour eux,
n'est-ce d’ailleurs pas la meilleure
fagon d’éluder certaines interroga-
tions fondamentales sur la finalité du
systeme qu’ils représentent ?

Source : Economie prospective internationale.
juillet 1981.
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Analyses critiques

STOBAUGH Robert and YERGIN Daniel (Ed.). — Energy Future,
Report of the Energy Project at the Harvard Business School. — New-
York, Ballantines Books, 1980. — 493 p.

Cet épais ouvrage de 500 pages est centré sur I'analyse de la situation
énergétique aux Etats-Unis.

Cette étude part d’un constat essentiel : la dépendance des U.S.A. face
au pétrole importé.

Elle fixe un objectif : obtenir la croissance zéro de la consommation éner-
gétique sur la décennie 1980-1990. Sans celle-ci les importations pétroli¢res
amgéricaines devront croitre in€luctablement de 50 % entre 1980 et 1990
devant I'impossibilité, selon les auteurs, d'un recours massif et rapide au
charbon, a I’énergie nucléaire et aux carburants de synthése. La production
pétroliére intérieure déclinerait sur la décennie, passant de 500 millions de
tonnes a 325 millions de tonnes.

Une seule issue pour éviter une crise énergétique, engager une véritable
politique de «conservation de I'énergie».

Les auteurs citent une étude selon laquelle, en 1973, le méme niveau de
vie aurait pu étre obtenu aux Etats-Unis avec 40 % de moins d’énergie.

Rejetant la validité des études, établissant un lien strict entre croissance
économique et besoins énergétiques, les auteurs en appellent a une véritable
prise de conscience qui ne peut étre provoquée que par les Pouvoirs Publics.

Trois principes essentiels sont avancés :

— Une politique de prix de I'énergie qui traduise véritablement les tensions
sur les marchés de I'énergie et reflete les colits de remplacement. A cet égard
un développement fort intéressant est consacré a la notion de cot social qui
doit étre I'expression des risques réels liés a la dépendance américaine vis-a-
vis des importations pétroliéres ( p. 54 et suivantes) et s’ajouter aux prix de
marché.

Ainsi les auteurs recommandent-ils qu'une politique d’augmentation pro-
gressive des prix réels de I'énergie soit menée.
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— Des politiques d’encouragement a I’égard des mesures de conservation
pour que celles-ci soient une réelle alternative au pétrole importé.

— Une information et une éducation élargie des citoyens au sujet du pro-
bléme crucial des importations de pétrole et des nécessaires efforts de conser-
vation.

Ce qui est au coeur de la problématique, c’est donc la promotion de tech-
niques performantes du point de vue énergétique (des véhicules consommant
moins par exemple) combinée avec un développement des énergies renouve-
lables.

Cet ouvrage constitue une contribution importante a la réflexion générale
sur I'avenir de nos sociétés face aux incertitudes énergétiques a venir. Le fait
qu’il soit écrit dans un pays qui joue un réle moteur au niveau international
est tout a fait encourageant. L’analyse telle qu’elle est menée devrait étre
appliquée utilement aux pays européens en général, a la France en particu-
lier.

Jean-Philippe Pillet

CLOSIER Gérard et MATALON Annick. — Les services au public en
milicu rural. Quelques scénarios pour un futur. — Paris, Groupe de
Recherche pour PEducation Permanente, 1981.

Sous ce titre, le G.R.E.P. (1) a remis a la Direction de I'’Aménagement
du Ministére de I’Agriculture un rapport qui tranche sur le discours habituel.
Sur un théme aussi rebattu que le rural, la sobriété et la modestie du propos
sont un gage de sérieux. Mais il y a plus : ce qui fait I'intérét et I'originalité
du document du G.R.E.P. c’est la démarche qu’ont suivie les auteurs pour
élaborer leurs scénarios.

Relevons d’abord les constats tirés ici et la d’une visite a la nécropole de la
ruralité :

— l'apparition de la notion de services au public traduit un double échec :
d’une part la disparition des solidarités locales ; d’autre part I'insuffisance et
I"inadaptation des services publics mis en place par les administrations ;

— les facteurs de rentabilisation ou de développement du milieu rural ne
tiennent plus a la notion fictive de sous-équipement. Les infrastructures sont
quantitativement suffisantes dant la plupart des régions ;

— le centralisme administratif et le découpage qui privilégient le départe-
ment sont peu compatibles avec la mise en oeuvre d'une réelle politique de
services publics adaptés aux besoins ruraux.

(1) Groupe de Recherche pour I'Education Permanente, 13-15. rue des Petites Ecuries. 75010
PARIS
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Le terrain ainsi déblayé Gérard Closier et Annick Matalon peuvent affir-
mer des évidences tirées de leur familiarité avec le monde rural :

— les problémes sont surtout liés au qualitatif, ils relevent de I'organisation
et du fonctionnement des équipements, ce qui ne peut étre impulsé de I'exté-
rieur dans une programmation d’ensemble. Toutefois, «ceci ne signifie pas
que des aménagements complémentaires ne sont pas a faire ou que des
réajustements ponctuels ne sont pas nécessaires», mais, «seules les popula-
tions d'usagers sont en mesure de les découvrir et de les effectuer, pourvu
que les moyens leur soient attribués et restitués» ;

— il est donc indispensable pour résoudre les problémes de service au public
en zone rurale de partir des situations locales. Reste que «si, semble-t-il, on
est désormais d’accord pour renoncer a I'imposition autoritaire de solutions
préfabriquées, il conviendrait aussi d'étre méfiants a I'égard d’une sponta-
néité locale qui risque de ne servir que les intéréts des groupes de pression,
rarement représentatifs de I'ensemble de la population, ou qui peut plus pro-
bablement ne pas se manifester en raison des habitudes de passivité
acquises» ;

— dés lors il ne suffit pas de s’appuyer sur les élus locaux pour créer une
dynamique. Il faut que les bases d’appui et d’initiative soient €largies a I’en-
semble de la collectivité organisée : organisations professionnelles, associa-
tions et groupes divers.

Ces bases de réflexion acquises, les chercheurs du G.R.E.P. sont en
mesure de déployer leur imagination sur quelques types de service au public.
Mais ils se refusent a examiner en priorité les deux services auxquels on pense
immédiatement : I’action sanitaire et sociale ; I’animation socio-culturelle.
C’est que, a la suite de leur immersion en ruralité, les auteurs ont été amenés
a faire une distinction fondamentale entre services «conditionnels» et ser-
vices «inconditionnels». Les premiers, expliquent-ils, sont des services dont
la mise en place dépend des circonstances, soit quant a leur existence, soit
quant a leur modalité. Quant aux seconds, ils sont autant de préalables a
toute dynamique locale. Les auteurs en ont retenu deux : I'information et la
formation.

Un préalable : l'information

«Etre informé, c’est savoir et donc pouvoir». Ne pas étre informé place
donc les hommes et les groupes dans des situations d’impuissance et d’in-
compréhension de la réalité, autant d’ attitudes qui conduisent au fatalisme
démobilisateur.

Les carences du systéme rural de communication sont d’autant plus pré-
occupantes que ce milieu ne posséde pas comme la ville, d’instruments de
compensation, une multiplicité d’échanges et des circuits paralléles d’infor-
mation.
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La préoccupation doit étre double : «informer pour le quotidien»,
«informer avec les populations», I'objectif étant de faciliter I'information
spontanée et ouverte en prenant en compte les individus, groupes et associa-
tions qui désirent se faire entendre.

L’étude en vient a proposer la création au niveau local et dans un lieu
attractif d’un centre polyvalent d'information «qui devrait pouvoir regrou-
per et programmer les permanences de groupes et d’associations tenues jus-
qu’a présent a des endroits multiples, selon des périodicités et des dates irré-
gulieres». Le réle du centre serait entre autres de revitaliser les canaux exis-
tants et de mettre a la disposition des personnes et des groupes les moyens
nécessaires a la fabrication et a la diffusion des informations.

Constatant d’'immenses potentiels d’expression, I'étude suggére d’utiliser
le canal de I'école pour familiariser les enfants avec des moyens tels que la
télévision, la radio, la télématique, et pour leur apprendre a en tirer le meil-
leur parti. En définitive, concluent les auteurs, la création d’un service
public d’information est un instrument privilégié «pour résoudre la passivité
consommatrice dans laquelle sont confinées les populations rurales» et sur-
tout pour apporter «les conditions d’un développement conscient et respon-
sable du milieu rural»

Un impératif : la formation

Si généralement on oublie d’évoquer cet impératif, c’est qu'en milieu
rural les besoins sont informulés : «éloignement, ignorance, traditions,
méfiance se conjuguent pour tenir la majorité de la population rurale a I'écart
des circuits de formation pour adultes».

La plupart des catégories de la population rurale sont exclues de la forma-
tion : les femmes, les jeunes, les personnes 4dgées, les travailleurs indépen-
dants et les artisans, les petits exploitants et salariés agricoles... L'étude en
vient a proposer la création au niveau intercommunal d’un service au public
de la formation, car aucune institution existante n’est actuellement en mesure
de mener a bien une telle mission.

Le rdle de ce service serait de collecter et de diffuser les informations
concernant la formation. Mais surtout, et c’est la lecon des contrats de pays,
il devrait se faire 'écho des réactions et des attentes des populations. Des
besoins bien concrets portent par exemple sur la vie économique en milieu
rural, I’habitat, la relation avec les administrations.

Pour Gérard Closier et Annick Matalon, I'importance de la formation
justifie des créations institutionnelles : un centre de ressources départemen-
tal et des relais locaux. Le centre départemental, dont les moyens pourraient
étre partagés avec d’autres services, aurait la charge de recenser et de classer
I’ensemble des informations sur la formation ; les relais locaux répercute-
raient informations et besoins. Insérés dans une structure a vocation plus
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générale, ils regrouperaient les collectivités locales, les représentants d’asso-
ciations et, plus généralement, les individus et groupes mobilisés par le deve-
nir de leur milieu. Ces structures devraient d’ailleurs tenir un fichier des per-
sonnes dont les savoirs et savoir-faire sont utilisables dans des stages.

Privilégier la prévention sanitairve

La dégradation des services d’aide sanitaire dans les campagnes fut conti-
nue au cours des derniéres décennies. Le développement des spécialités
médicales qui nécessitent un matériel de plus en plus complexe et onéreux a
renforcé ce déséquilibre. Qui plus est, aucune coordination n’existe sur le ter-
rain entre les deux secteurs sanitaire et social, ni davantage entre les divers
personnels : assistantes sociales, aides familiales, ménageéres et soignantes.
La spécialisation et la parcellisation des taches cantonnent ces personnels
dans des roles d’exécutants ou de subalternes, alors qu'ils pourraient se situer
comme intermédiaires et coordinateurs entre le médecin et le malade. Aussi
la qualité des prestations est-elle déconnectée de la réalité et peu adaptée aux
besoins d'un public isolé, psychologiquement et géographiquement.

La encore les auteurs en viennent a proposer la création d’associations
d’action sanitaire et sociale «qui auraient pour charge de faire valoir, tant
aupres des collectivités locales que des administrations concernées, non seu-
lement les besoins des populations mais les solutions envisageables a partir
des ressources locales ou extérieures».

L’information doit étre une priorité car les moyens thérapeutiques étant
nécessairement limités, la prévention doit, plus encore qu’ailleurs, tenir une
place prépondérante. Cette action de prévention pourrait d'ailleurs s’ap-
puyer sur les bénévoles, retraités ou non, qui peuvent notamment assurer des
travaux de secrétariat, de documentation et d’information.

Enfin I’étude préconise la création au niveau cantonal d’équipements
polyvalents légers qui offriraient : un centre de soins, un service d’aide a
domicile, un service de documentation chargé de I'information et de la pré-
vention, un service de transport médical d’urgence, un club de 3e et 4e dge.

Enraciner lanimation sociale et culturelle

Alors que les régions ont possédé une identité culturelle, que les cultures
régionales étaient fondées sur les spécificités géographiques et économiques
locales, le territoire national s'est en quelque sorte banalisé sous la pression
conjuguée des pouvoirs politiques centralisateurs, du développement écono-
mique, de I'idéologie du progres et du modernisme, sans parler des politiques
culturelles elles-mémes.

Pourtant, ajoute le G.R.E.P., ces cultures résistent a des degrés divers,
pour de multiples raisons. La conclusion s’impose : I'animation sociale et
culturelle en milieu rural doit partir des besoins de la population, de ses pré-
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occupations quotidiennes, des réseaux de sociabilité encore existants pour
faire resurgir des valeurs qui lui soient propres et offrir peut-étre au modéele
urbain une alternative satisfaisante.

Le schéma institutionnel proposé est du méme ordre que pour la forma-
tion et I’action sanitaire : une agence technique au niveau polycantonal ou
départemental, relayée par des associations locales d’animation aidées par les
bénévoles d’associations. Le programme en est tout tracé, mais a condition
de ne pas oublier la relation avec «I’extérieur» :

s faire connaitre la région d’implantation, compte tenu de I'importance du
tourisme en zone rurale qui doit étre concu de facon légere, diffuse et
souple. Les associations auraient a agir sur ’orientation de ce tourisme
(actif de préférence) et sur la préparation de la population a I'accueil des
touristes ;

e accueillir et conseiller les nouveaux arrivants en soutenant leur installa-
tion et en facilitant leur reconnaissance par les populations.

La vision de la ruralité qui inspire le G.R.E.P. n’a rien de passéiste ; elle
n’a rien a voir non plus avec l'idée que le territoire et le milieu rural ne sont
plus qu’un prolongement «naturel» de la société industrielle et urbaine. L’ex-
périence des contrats de pays a prouvé, non seulement que le rural pouvait
étre autonome, mais aussi qu'il pouvait étre un espace d’innovation et d’ex-
périmentation parce que marginal : la recherche de solutions nouvelles n’ap-
parait que lorsque I'intensité¢ des problémes est telle qu’elle requiert une
mobilisation locale et que les contraintes institutionnelles sont relachées.

Partant de ce constat et de cet espoir, les auteurs ne préconisent pas de
recourir a ces grands plans qui s’expriment dans du béton, des réglementa-
tions nationales uniformisantes ou des institutions «parachutées». Ils préfe-
rent a I'évidence favoriser le hasard, la relation et I'échange direct a la base,
entre tous ceux qui, directement concernés par la vie et 'avenir de leur ter-
roir, en pergoivent, mieux que tout autre, les besoins, la richesse, les poten-
tialités. Mais il faut pour cela rompre avec la dispersion, l'ignorance, l'isole-
ment que provoquent les distances, les statuts professionnels, les organi-
grammes administratifs, les habitudes voire le fatalisme. C'est le role des
équipes a mettre en place, des équipes légeres de personnes ancrées sur le
terrain, puisant dans les groupes existants et le bénévolat, mais de personnes
assurées de la continuité. La est I'essentiel finalement ; & défaut, toute initia-
tive, aussi remarquable soit-elle, apparaitrait comme artificielle et exté-
rieure. Elle serait condamnée et I'on pourrait dire, une bonne fois pour
toutes : «le rural c’est fini». Notre société peut-elle se le permettre ?

Gilbert-Frangois Caty
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VAJK Peter J.. — La fin du monde n’aura pas lien. — Paris, Seghers,
1981. — 290 p. (Coll. Les visages de P’avenir) (1).

Avant le premier choc pétrolier de 1973, il existait déja tout un courant
pessimiste d’inspiration principalement écologiste, qui s’alarmait des consé-
quences désastreuses d’un progrés technologique trop rapide. Depuis 1973 ce
courant est resté trés actif, mais il s’est trouvé renforcé de maniére inattendue
par le marasme persistant dont I'économie mondiale n’arrive visiblement pas
a se débarrasser. Les seuls remeédes (si on peut dire) qui soient proposés
consistent soit a attendre une hypothétique reprise de I'expansion, soit a pré-
cher la renonciation a tout progrés matériel en espérant qu'une meilleure
«qualité de vie» viendra compenser ['austérité imposée par la force des
choses.

Aussi est-ce une surprise aussi agréable que rare de découvrir qu’apres
tout, Herman Kahn n’est pas le seul a s’inscrire en faux contre cette morosité
ambiante. Voici en effet que nous arrive d’outre-Atlantique un livre dont le
titre provocant, et involontairement giralducien, nous prévient que «La fin
du monde n’aura pas lieu». Il est vrai que son auteur sort un peu du commun.
Peter Vajk est californien et physicien ; non content de cela, il fait partie avec
sa femme de ces gens qui se sont inscrits sur la liste d’attente de la Pan Am
pour un éventuel vol spatial vers la Lune.

Révélant d’emblée mes préjugés, j'avouerai qu’avec de tels signes parti-
culiers, je m’attendais au pire. Eh bien, ici aussi, le pire ne s’est pas produit.
Le plaidoyer pour un optimisme raisonné qui nous est présenté n’emporte
peut-&tre pas totalement la conviction, mais il est construit avec suffisamment
de sérieux pour ébranler les inquiets les plus endurcis. Il est vrai que I'auteur
a dans son jeu deux atouts.

Premieérement, sa formation scientifique, qui lui permet de parler de
maniére crédible et claire de sujets aussi variés que les pompes a chaleur ou
les processus de vieillissement humain. Son autre atout, nettement plus origi-
nal, est qu'il prend les «éco-alarmistes» a contre-pied en parlant le méme lan-
gage qu'eux pour réfuter leurs théses. Ainsi part-il de slogans bien connus
tels que «Nous n'avons qu’une Terre» ou «Le vaisseau spatial terrestre», qui
ont servi comme on sait d’arguments pour démontrer que la poursuite de la
croissance économique n’est ni possible, ni souhaitable, pour en tirer la
conclusion que ce sont la autant de signes indubitables d'un «chauvinisme ter-
restre» navrant, incapable de comprendre que la biosphére utilisable va bien
au-dela des limites du globe sur lequel 'humanité a jadis vu le jour. Il déploie
tant de subtilité dialectique qu’au bout du compte ses adversaires se retrou-

(1) Publié avec I'autorisation de Lu.
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vent, bon gré mal gré, classés dans la peu reluisante catégorie des tenants
d’une logique aristotélicienne obtuse.

Qu’on se rassure. Peter Vajk ne se contente pas de manier avec brio la
théorie des systemes, de citer les auteurs chers a ceux qu'’il veut convaincre
(Pirsig, I'auteur de «Zen or the Art of Motorcycle Maintenance», ou le psy-
chologue existentialiste Abraham Maslow). Il sait aussi faire valoir toute une
série d’arguments technico-économiques solidement construits, que I'on peut
résumer dans une formule de l'auteur a la fois brillante et profondément
juste : les deux bases de la richesse des nations, dit-il, sont le savoir et I'effort
coopératif — le savoir, pour mettre au point des procédés de fabrication
plus économes en ressources rares, l'effort coopératif, seul comportement
intelligent qui permette d’échapper a la malédiction du «jeu a somme nulle»
qui nous menace sans cesse, celui ot chacun de nous ne peut améliorer son
sort qu’aux dépens d’autrui (ce que Hobbes ou Rousseau appelaient I’état de
nature).

Le tableau des perspectives technologiques qui nous est présenté, appuyc
sur des sources sérieuses, englobe la production agricole, les matiéres pre-
miéres industriclles et les sources d’énergie, I'économie de matériaux, la
récupération des sous-produits. On voit tout de suite que la sélection a été
opérée de maniere a couvrir les principales craintes que 1'on peut éprouver
quant a la disponibilité future a long terme des ressources matérielles. La
conclusion, sans équivoque, est qu'il n'y a vraiment pas lieu d’ajouter foi 4
toutes les prédictions qui, reprenant inlassablement le raisonnement par
extrapolation formulé pour la premiére fois par I’économiste anglais Mal-
thus, nous annoncent que la population mondiale est condamnée a se multi-
plier plus rapidement que les moyens de subsistance alimentaires, énergéti-
ques ou minéraux.

Soucieux de multiplier les raisons d'espérer en un avenir moins morose,
sinon plus rose, Peter Vajk va méme jusqu'a évoquer avec précision et
lyrisme les grandioses possibilités offertes par la conquéte de I'espace, et plus
particulierement par la création de véritables colonies spatiales permanentes.
Je ne suis pas compétent pour contester la possibilité technique de ces projets
véritablement cyclopéens, et mes réserves se situent sur un autre plan. Pour
reprendre la distinction évoquée plus haut entre les deux facteurs de la
richesse des nations, je dirai que ce n'est pas ici le savoir qui est en cause,
mais plutdt ce que I'auteur appelle I'effort coopératif, qui ne va pas du tout
de soi. Il faut bien avouer que sur ce second point tout a fait crucial, P. Vajk
exprime des souhaits plutét qu’il n’avance des prévisions raisonnées.

De méme, ce style de prospective, que les mauvaises langues qualifie-
raient volontiers de futurologique, est-il visiblement plus a I'aise, et aussi plus
convaincant, lorsqu’il parle de science et de technologie, que lorsqu'il aborde
les dimensions macro-économiques du futur. Ce qu’en dit I'auteur est finale-
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ment assez court : une remarque banale sur le désordre du syst¢tme moné-
taire international (cela réclame «une étude approfondie et une bonne dose
d’inspiration» — certes...), une suggestion peut-étre intéressante mais bien
trop allusive, a la diffusion massive de I'actionnariat comme moyen permet-
tant a chacun de «tirer le plus grand parti de ses revenus (et de son pouvoir
d’achat), de la propriété de valeurs mobili¢res, la rémunération du travail
salarié venant en quelque sorte se superposer a ce dividende commun a tous.
Il est clair que I'auteur en révéle trop ou trop peu pour étre pleinement crédi-
ble.

Ce que le livre ne dit pas est d’ailleurs tout aussi significatif. Il n’est pas
besoin d’étre prix Nobel d’économie pour soupgonner qu’une préoccupation
majeure de notre époque porte sur le déséquilibre, qui va grandissant sans
qu’on sache trés bien jusqu’ou ira le mouvement, entre le nombre d’individus
désireux de travailler et le nombre d’emplois offerts. Jusqu’ici le chdmage qui
sévit dans les pays occidentaux a été remarquablement bien toléré par le
corps social, non seulement parce qu'il est mieux indemnisé que durant les
années 30, mais aussi, et peut-étre surtout, parce qu'il ne représente encore
qu’un hiatus de deux a trois mois (et non un état quasi permanent) pour la
majeure partie de la population active salariée. Or, il n’en est jamais ques-
tion, sauf de maniére breve et désinvolte a propos de 'actionnariat, pour dire
qu’il n’y a pas lieu de regretter la perte de son emploi puisque ce dernier est
«la plupart du temps détestable et abrutissant» — ce qui est faire bon mar-
ché du réle vital du travail comme support de I'identité sociale de 'individu.
Je veux bien admettre que tout peut changer, y compris I'idée qu’il faut tra-
vailler pour vivre. Mais il y a quelque chose d’un peu irritant a la longue dans
cette perpétuelle fuite en avant qui consiste a faire systématiquement
confiance au caractére sainement déstabilisant du progrés scientifique et
technique, en pariant qu'il montrera de maniére irréfutable le caractére pas-
séiste et négatif des pesanteurs socio-institutionnelles.

En dépit de ces outrances, on ne peut nier que «La Fin du Monde...» est
finalement appelé a jouer un role utile, en dissipant un certain nombre de
mythes sur la fin imminente des mati¢res de base qui n’aident guére a mieux
affronter les difficultés. Pour ce qui concerne le public francais, je suis tenté
d’ajouter que ce livre devrait bénéficier d'un accueil favorable car il ne heur-
tera pas I'opinion dominante : un récent sondage, effectué par la SECED,
vient en effet de montrer que 47 % des personnes interrogées ne croient pas
que les ressources de la planéte soient en train de s’épuiser, 28 % seulement
sont d’un avis opposé, et 25 % n’ont pas de position tranchée...

Bernard Cazes
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ARGHIRI Emmanuel. — Technologie appropriée ou technologie sous-
développée ?. — Paris, PUF, 1981. — 189 p. (Coll. Perspective Multina-
tionale).

Il y a 12 ans, Emmanuel Arghiri suscitait déja débats et controverses avec
«L’échange inégal» (1), un essai sur les antagonismes dans les rapports inter-
nationaux : il y faisait notamment apparaitre les contradictions résultant de
'inégalité des développements des différents pays. Ses théses lui valaient une
retentissante réplique d’un autre économiste marxiste réputé, Charles Bettel-
heim.

Toujours combatif, Emmanuel Arghiri récidive aujourd’hui avec «Tech-
nologie appropriée ou technologie sous-développée ?». Comme son titre le
suggere, ce livre est consacré a une question qui, dans le prolongement de
«L’échange inégal», est apparue depuis comme essentielle. Essentielle a la
fois-pour le développement du tiers-monde et pour le dialogue Nord-Sud.

Dans un style polémique, Emmanuel Arghiri critique les partisans de la
technologie «appropriée», faite sur mesure pour les besoins des pays en voie
de développement. Pour I'auteur, il s’agit non pas d’une technologie spéciale-
ment congue pour ces pays, mais d'une technologie appauvrie. Elle ne fait
qu’accroitre leur retard et leur dépendance par rapport aux pays développés.
L’important, pour lui, c’est en derniére analyse le montant des biens pro-
duits — qui détermine le bien-€tre social et I'indépendance économique et
politique — et non pas le nombre des emplois créés pour produire ces biens.
Sa démonstration repose sur l'argument que les technologies les plus
modernes, intensives en capital, sont plus productives que les technologies
anciennes ou «appropriées», intensives en travail.

Sa démarche intellectuelle peut, a 'analyse, se résumer en trois points :
— il soutient que la technologie la plus intensive en capital, c’est-a-dire la
plus moderne, maximise la quantité de produits disponibles pour la popula-
tion, donc le bien-étre social ;

— le transfert de cette technologie la plus moderne constitue un accélérateur
du développement des pays les plus industrialisés et un raccourci pour le
développement du tiers-monde. A la suite de cette conclusion, il critique les
partisans de la technologie appropriée qui «fixe» le sous-développement et la
misére ;

— puisque les sociétés multinationales sont détentrices de cette technologie
avancée, elles deviennent le vecteur privilégié du raccourci technologique
pour le tiers-monde. Cette conclusion I'améne a émettre des critiques poin-
tues envers ceux qui reprochent aux multinationales d’étre responsables du
sous-développement.

(1) Maspéro. 1969
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Supériorité des technologies les plus modernes

Les prémisses d’ Arghiri sur la supériorité sociale de la technologie la plus
intensive en capital, sont exposées dans la sixiéme section de son quatri¢tme
chapitre intitulé «Les trois variables : travail, capital, produit». Pour lui, ces
techniques — qui accroissent donc le rapport capital/travail — doivent
étre distinguées selon leur type d’apport :

a) Celles qui minorent les rapports produit/travail et produit/capital. Elles
minimisent le produit social et la rentabilité d’entreprise. Elles sont donc
a exclure.

b) Celles qui les majorent sont les plus avantageuses, puisqu’elles augmen-
tent a la fois le produit et la rentabilité de I'entreprise, tout en économi-
sant le travail.

c¢) Celles qui majorent la productivité du travail et minorent la productivité
du capital.

Cette derniere catégorie est donc la définition d'une technologie 1égére
«en capital» et avantageuse pour le développement du pays. Toutefois, les
conditions de I’existence de telles situations ne se présentent pas dans la réa-
lité. En effet, si les travaux empiriques montrent que le rapport produit/capi-
tal a décliné fortement au début du XXe¢ siécle et Iégérement par la suite —
lors de la révolution industrielle — la productivité intégrale par unité de tra-
vail et de capital semble avoir augmenté au XXe si¢cle avec la révolution
scientifique et technique. Cela s’explique par la tendance plus forte a la
modernisation des équipements due au renchérissement du facteur travail.
Les technologies «légéres» ou «appropri¢es» nécessitent donc le maintien
des bas salaires, synonymes d’un manque de croissance de la demande. En
plus, Emmanuel Arghiri cite les travaux de Bettelheim et de Sen selon les-
quels une diminution de la productivité du capital minore a long terme les
capacités d’investissement et donc de croissance.

Emmanuel Arghiri est ici fidele a 'argumentation marxiste a laquelle il se
réfere : de Mao Tsé Toung en passant par Rosa Luxembourg pour laquelle,
avec I'avénement du socialisme, «un champ immense s’ouvrira a I’expansion
triomphale de la machine» (cité par l'auteur).

Le transfert de technologie en tant que raccourci de rattrapage pour le
tiers-monde

Il serait doublement impossible aux pays en voie de développement de
refaire le méme chemin que celui réalisé par les pays industrialisés au XIXe
siecle : ils n’ont pas de colonies et, au mieux, arriveraient a un taux de croi-
sance annuel légérement supérieur a 1 % (celui de I'’économie anglaise du
XIXe siecle). Tout espoir de rattrapage, méme relatif, serait «mathématique-
ment» exclu. Les résultats du tiers-monde entre 1950 et 1975 sont d’ailleurs
bien meilleurs, environ 5 %, soit un doublement du revenu par téte d’habi-
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tant pendant cette période. Le transfert de technologie est donc la variable
permettant d’expliquer cette croissance d’aprés la deuxiéme guerre mon-
diale.

Ce transfert peut prendre deux formes. La forme directe consiste en un
achat par le pays en voie de développement des usines «produit en main»,
avec leur mode d’emploi et la formation de techniciens susceptibles d’assurer
la préparation et la bonne marche des usines. La seconde forme est indi-
recte : I'appel a I'investisement local de sociétés multinationales qui transfeé-
rent la technologie a leurs propres filiales. A contrario, nous citons Emma-
nuel Arghiri : «une technologie < appropriée > aux pays sous-développés
serait une technologie sous-développée, c’est-a-dire une technologie qui fige
et reproduit le sous-développement. C’est précisément une chose a éviter».

Le role des multinationales

Selon Arghiri, toutes les impulsions viennent de 1’aval dans une économie
de marché : les techniciens d’une catégorie donnée ne peuvent exister sans
qu’il y ait de débouchés préalables a leurs professions. Cette évolution a pris
plusieurs siécles dans les pays européens. Les cadres des pays du tiers-monde
ont une formation essentiellement littéraire en raison des débouchés offerts
par les administrations de ces pays. Dans la sidérurgie, par exemple, «on
devient sidérurgiste pour produire du salaire pour soi-méme et non de I'acier
pour les autres». L’implantation d’une usine moderne constitue donc une
pré-condition de I'existence du sidérurgiste. La firme multinationale permet
de rompre le cercle vicieux et de briler ainsi les étapes. Par sa présence et son
recrutement, elle induit de fagon indirecte des carriéres de techniciens. Elle
favorise ainsi, indirectement et sans la moindre intention, le développement
de stuctures d’enseignement pour toutes sortes de techniciens. Ce résultat est
plus important, estime I'auteur, que les effets directs : formation sur le tas du
personnel embauché et accoutumance polyvalente aux machines. C'est la que
se situe I'apport essentiel des multinationales au raccourci de rattrapage pour
le tiers-monde.

A la suite de cette conclusion, I'auteur fustige les critiques des multinatio-
nales qui leur reprochent a la fois la création d’usines dans les pays en voie de
développement et leur fermeture. 1l fait également le constat que les codes
d’investissement servent d’incitation pour attirer les sociétés multinatio-
nales ; il cite ceux de la Chine et du Viet-Nam, et les exigences de ces pays
— ainsi que beaucoup d’autres, parmi lesquels I’Algérie — pour que la
technologie transférée soit bien la plus avancée. La multinationale n’est pas
en train de faire la queue pour placer ses capitaux et sa technologie, c’est plu-
tot I'inverse.

Une partie des conclusions d’Emmanuel Arghiri est consacrée aux types
de rapports sociaux qui coexistent avec ce transfert de technologie. «Si la
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technologie occidentale est porteuse des rapports sociaux d’un capitalisme
développé, la technologie indigéne qu’elle s’en va inventer dans le tiers-
monde est, et selon la méme condition de non neutralité, porteuse d’autres
rapports sociaux qui se trouvent étre bien plus inhumains et rétrogrades».

Une version de la premiére partie de «Technologie appropriée ou techno-
logie sous-développée ?» a servi d’introduction au colloque sur le «Transfert
de technologie aux pays en voie de développement» organisé a Paris par
I'Institut d’Etude du Développement Economique et Social (IEDES) le 10
octobre 1980. Parmi les critiques — dont certaines €taient aussi acerbes et
polémiques que le texte d’Emmanuel Arghiri — I'IRM qui publie cette
étude, en a sélectionné deux. Leurs auteurs ont bien voulu qu’elles soient
reproduites dans la deuxiéme partie du livre. Le Professeur Emmanuel
Arghiri leur apporte également une réponse. Le Professeur Celso Furtado,
ancien Ministre brésilien du Plan, critique la méthodologie polémique de
I'auteur et son manque d'intérét pour les structures sociales qui sont primor-
diales pour comprendre les questions économiques. Le Professeur Hartmut
Elsenhans de I'Université de Constance, spécialiste des problemes des pays
en voie de développement, montre que tout développement ne peut se faire
qu’a la suite de la création d’'un marché de masse. C'est 'action des gouver-
nements, et non des sociétés multinationales, qui est seule susceptible d’étre
assez puissante pour aboutir a ce résultat. Il ajoute que les technologies
intensives en travail n’ont pas forcément pour conséquence une diminution
relative de la création du produit final. En plus, le transfert de technologie
des pays du centre vers ceux de la périphérie comporte un effet pervers. En
remplagant des emplois a salaires élevés par des emplois a bas salaires, il
diminue la demande mondiale de biens et, par 1a méme, accroit le chomage
dans les pays développés, méme sans déplacement d'usines.

Ce livre ne peut évidemment prétendre clore un débat qui restera d’actua-
lité tant que les problemes du développement ne seront pas résolus. C'est-a-
dire pour des dizaines d’années. Mais alors qu’au sein de la CNUCED
(Conférence des Nations-Unies pour le Commerce et le Développement) se
poursuivent des négociations pour tenter de codifier les transferts de techno-
logie, Emmanuel Arghiri relance la discussion a point nommé avec des argu-
ments provocants et peu entendus. Ils ont le mérite de secouer les routines
intellectuelles et d’amener le lecteur 4 mettre en cause un certain nombre de
stéréotypes de pensée...
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Comptes rendus

¢ Allain-Regnault, Martine, Lavanant, Marie. — «Les organes artificiels en 1981». — In
Sciences et Avenir, n° 413, juillet 1981, pp.38-54.

Ceeur, poumon, peau, sang, biomatériaux... Dans le monde, des centaines de scientifiques,
médecins, et ingénieurs mettent au point des organes artificiels. Grice a la micro-électronique et
aux bio-technologies, nous allons assister dans un avenir trés proche a un formidable développe-
ment de ces organes artificiels qui vont, pour beaucoup, devenir portables et méme implantables.
Cette révolution radicale tend a rendre le malade de plus en plus autonome, a réduire la part que
prennent les médecins et les infirmiéres dans la manipulation de ces organismes.

¢ Amara, Roy. — «The Futures Field». — In the Futurist, volume XV, n° 2, Avril 1981, —
pp. 63 to 71.

Le travail des prospectivistes est souvent critiqué, on le considére comme non pertinent et dans
tous les cas, pratiquement impossible a évaluer. Roy Amara, Président de I'Institut pour le Futur,
propose ici quelques moyens pour juger le travail de ceux qui ceuvrent «in the futures field». Cet
article est le second d’une série en trois parties consacrée a la prospective et a sa définition : ce que
c’est, ce que les prospectivistes cherchent 4 accomplir et la maniére dont leur travail peut étre éva-
lué, estimé. Partant des critiques les plus couramment rencontrées par les prospectivistes, Amara
construit une grille d’interprétation qui devrait permettre de lire et d’apprécier correctement leurs
travaux.

¢ Devoney, Daniel. — «Rivers of Energy : The Hydropower Potential». — In Worldwatch
Paper 44, june 1981. — 55 p.

Sur une planéte menacée par le pari faustien de I’énergie nucléaire, I'épuisement des réserves de
pétrole ou un réchauffement di au gaz carbonique, le recours que constitue I'énergie hydroélectri-
que ne doit pas étre sous-estimé. En 55 pages, I'auteur présente un formidable playdoyer pour une
énergie propre, qui posséde un long passé et un avenir brillant. §'il existe des problémes impor-
tants, les opportunités sont plus importantes encore. Dans les pays du tiers-monde, cette source
d'énergie autorise la mise en place de petites installations, réalisées par les habitants avec les
moyens du bord. Il faut en développer les potentialités existantes, améliorer les rendements des
barrages actuels et inventer de nouveaux moyens d'exploitation d’une énergie non polluante,
abondante, renouvelable.

¢ «Géostratégie et économie mondiales 2. Armes et Négociations». — Les Cahiers Frangais, n°
201, mai-juin 1981. — 72 p.

Ce cahier, comme le précédent, est consacré i la géostratégie et plus particulierement a la dia-
lectique entre armes et négociations. Aprés un premier numéro consacré aux zones d'affronte-
ment, les auteurs se penchent sur le dossier des armes : qui produit, qui vend, qui achéte les arme-
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ments militaires ? Ils dressent un panorama des industries mondiales d’armement, et brossent une
étude sur I'armement de la France, troisiéme producteur et exportateur du monde. Les stocks
d’'armes des pays du Moyen-Orient sont passés en revue et les armes économique et financiéres
font I'objet d'une étude «pointue» sur la notion de dépendance et d'interdépendance. Le second
volet de ce numéro est consacré aux «Traités et marchandages», on y passe des accords SALT au
Tokyo Round, et on y découvre les mécanismes informels de ces négociations sans cesse remises
en cause.

® Grafmeyer, Y., Reynaud, J.D. — «Frangais, qui étes-vous ?» — Nofes et Etudes documen-
faires, n° 4627 et 4628, Paris, La Documentation Francaise, 1981. — 500 p.

Cette étude collective tente de présenter un portrait des Frangais cn montrant comment un cer-
tain nombre de phénoménes nouveaux (croissance économique, exode rural, extension du sala-
riat, hausse générale du nivau d'instruction), ont conduit a des changements d’attitudes et de com-
portements, méme si certaines caractéristiques demeurent stables. De multiples aspects de la
société frangaise sont analysés : d'abord la population, les catégories socio-professionnelles, les
conditions de la vie, les facteurs d'inégalités, les €lites. L'entreprise et les relations sociales, la for-
mation professionnelle, le management et I'innovation sont abordés dans la seconde partie. Les
modifications des meeurs et des comportements, I'évolution de certaines institutions, comme la
famille, la justice, I'église, font I'objet de la troisi¢éme partie. Enfin, dans la derniére, sont exami-
nés les aspects plus particulierement culturels. Une trentaine de sociologues et d’historiens répu-
tés, frangais et étrangers, ont participé a la rédaction de cet ouvrage trés dense qui nous livre
I'image des Frangais tels qu’ils sont, tels que nous sommes.

® Inagami, Takeshi. — «The Japanese will to work». — In The wheel extended, vol X, n° 3,
janvier-mars 1981. — p. 9

Au Japon, le travail est encore une valeur sire, et cela malgré I'émergence de la société
d’abondance survenue dans les années 60. Pourquoi les Japonais ne connaissent-ils pas I'effrite-
ment de ce qui a été I'une des valeurs les plus fondamentales des sociétés occidentales ? C'est la
question  laquelle I'auteur, sociologue et spécialiste des relations du travail, tente de répondre
dans un article court et dense.

o «Industrial redeployment and International Transfer of Technology : Trend and Policy
Issues»., — In Vierteljahres berichte — Probleme du Entwicklgslander, n® 83, mars 1981.
— 125 p.

Ce numéro a pour théme les transferts internationaux de technologie et leurs impacts sur I'in-
dustrialisation du tiers-monde. Que peut-on attendre du redéploiement industriel basé sur les
transferts de technologie ? De quelles maniéres ces restructurations industrielles dans le Nord
interférent-clles avec les redéploiements dans le Sud ? Comment les pays du tiers-monde doivent-
ils réagir face  ces restructurations et ces transferts pour en tirer le meilleur parti possible ?
Quelles stratégies doivent-ils développer pour s’engager sur la voie de 'autodéveloppement ?
Telles sont les questions auxquelles tentent de répondre les cing auteurs de ce dossier spécial.

® Missika, J.L., Pastré, 0., Meyer, D., Truel, J.L., Zarade, R., Stoffaes, C. — Informatisation
et Emploi. Menace ou mutation ? — Paris, La Documentation Frangcaise, coll. Informatisa-
tion et Société, 1981. — 366 p.

La robotique, la burcautique se développant dans une période de sous-emploi, relancent le
débat sur la machine et le chémage. Les emplois créés par I'informatique compensent-ils les
emplois supprimés ? Certaines catégories seront-elles plus concernées que d’autres et dans quelles
branches ? Quels seront les effets sur les qualifications ? La mobilité professionnelle sera-t-elle
accélérée ? A toutes ces questions les auteurs tentent d’apporter des éléments de réponses, plutot
que des réponses définitives. Une analyse du débat, présentée en premiére partie, resitue le phé-
noméne dans sa complexité et ses différences selon les pays. Puis une synthése des informations
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disponibles et des hypothéses permet de mesurer «les effets de I'informatisation en France a 'hori-
zon 1985». L'ouvrage se termine par une tentative d’interprétation des transformations a long
terme que 'informatisation entraine dans la structure de la population active.

e Mazzolini, Renato. — «How Strategic Decisions are made ?». — In Long Range Planning,
vol. 14 n° 3, 1981. — pp. 85-96.

Comment sont prises les décisions stratégiques et comment sont décidées les actions dans les
organisations, telles sont les questions auxquelles tente de répondre Mazzolini dans cet article.

Les approches traditionnelles de ces problemes ne suffisent pas a éclairer le processus de la
prise de décision. Aprés avoir mis ces limites en évidence, I'auteur pose les jalons d'une nouvelle
théorie : «The Organizational Process».

* Padioleau, Jean G. — Quand la France s’enferre. — Paris, Ed. PUF, 1981. — 232 p.

C’est une véritable saga de la politique sidérurgique de la France depuis 1945 que nous pré-
sente «l'observateur sociologue» Padioleau. On y découvre un portrait réaliste de I'Etat industriel,
de I'Etat corporatiste libéral, qui, a I'aide d’orientations majeures de choix, a la volonté de mettre
sur pied des politiques industrielles. La planification de la sidérurgie jusqu’a la crise, était la plus
grande fierté des planificateurs frangais... L'auteur nous conte I'enlisement de I'Etat dans la politi-
que sidérurgique, nous fait découvrir les acteurs de ce drame : hommes politiques, industriels,
ouvriers... et la maniére dont ont été prises les décisions qui ont fagonné le piége final.

* RAMSES 1981. — 1+ Rapport annuel de 'lFRI. — «Coopération ou guerre économique».
— Paris, Ed. Economica, 300 p.

Voici le premier «Rapport Annuel Mondial sur le Systéeme Economique et les Stratégies» de
I'Institut Frangais des Relations Internationales. Pour sa premiére publication, il porte sur les
années 79/80 ; la volonté de ses auteurs de réaliser une synthése des principaux événements de
I’économie internationale est manifeste. L’ambition est de taille, dans la mesure ou il s’agit de trai-
ter ces aspects a la fois, sous I'angle politique et sous I'angle économique. Mais il s'avére trés vite
que le «<RAMSES» est un remarquable instrument d’analyse et de référence. D’analyse, parce
qu'il replace les chocs économiques qui ont marqué ces derniéres années dans la perspective des
tensions profondes qui caractérisent notre époque. De référence, parce qu'il donne, pour chacun
des grands compartiments de la vie économique internationale, les informations essentielles les
plus récentes. Recherchant a identifier les éléments les plus significatifs des grandes évolutions
¢économiques internationales, les auteurs se sont livrés a une analyse fine du cadre politique et stra-
tégique dans lequel elles se déroulent et a une réflexion sur les enjeux qu'elles représentent.

e Vitalis, André. — Informatique, Pouvoir et Libertés. — Paris, Ed. Economica, coll. Politi-
que comparée, 1981. — 212 p.

A travers des notions comme celle «d'informatisation de la société», I'informatique comporte
pour demain de nouvelles menaces pour I'autonomie individuelle. Notre droit a la vie privée, nos
principales libertés collectives peuvent-elles étre menacées par la machine ? L'avenir social est-il
conditionné par I'informatisation ? C’est & partir de ces questions, d’une approche socio-politique
du phénomene informatique centrée sur les notions de pouvoirs et libertés, que 'auteur trace un
cadre de réflexion qui permet une véritable prise de conscience. «La question des limites 4 appor-
ter a I'utilisation de l'informatique se pose avec une acuité particuliére... Cette technique peut-étre
socialement utile, parfois indispensable, mais il est des cas ou elle menace gravement les libertés.
Seule une utilisation sélective permettrait de concilier les nécessités de gestion d'un milieu de plus
en plus complexe, avec le respect des valeurs fondamentales». L’auteur nous invite a nous poser la
question : mais aprés tout, pourquoi informatiserait-on la société ? Ce qui est présenté partout
comme inéluctable, ne I'est certainement pas.
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