
Hommage à Michel Drancourt

C’est avec une profonde tristesse que j’informe nos lecteurs de la mort de
Michel Drancourt, survenue à Paris le 6 avril 2014. Ainsi a disparu, même s’il
restera présent dans nos pensées, un homme exceptionnel par son insatiable
curiosité intellectuelle, son expérience si riche comme économiste, journaliste
et directeur de presse, comme industriel et chef d’entreprise, comme Commis -
saire à la reconversion de la Lorraine, comme délégué général de l’Institut de
l’entreprise qu’il aura profondément marqué de son empreinte.

Michel Drancourt — en raison même de la diversité des responsabilités qu’il
avait assumées, de la vigilance avec laquelle il a toujours observé et analysé la
marche du monde, de sa grande culture et de ses facultés de discernement —
fut pour nous un collaborateur très régulier et fidèle dont le concours, jusqu’à
ses derniers jours, a été particulièrement précieux et stimulant.

Les membres du comité de rédaction de Futuribles sont unanimes pour évo-
quer « un grand homme », une personnalité hors du commun dont l’intérêt
pour l’avenir, l’engagement pour l’Europe et pour l’entreprise, les convictions,
n’avaient d’égal que son attention aux autres, son ouverture d’esprit vis-à-vis de
ses contradicteurs et sa tolérance.

Michel Drancourt fut pionnier dans bien des domaines : dans celui de la presse,
notamment au travers de la création de l’hebdomadaire Entreprise ; dans son
engagement en faveur de la construction européenne, avec notamment ses
livres écrits avec Louis Armand tels Plaidoyer pour l’avenir (1961) et Le Pari

européen (1968). Sa connais-
sance du monde de l’entreprise
(il fut directeur de la Télémé -
canique et joua un rôle clef
chez Thomson) était très large,
comme en témoignent ses Mé -
moires de l’entreprise (1993)
et sa magistrale Leçon d’his-
toire sur l’entreprise de l’Anti -
quité à nos jours (1998).

Convaincu plus que quiconque
que la liberté et le courage
d’entreprendre étaient les res-
sorts majeurs du progrès, Mi -
chel Drancourt — qui connais-
sait très bien les États-Unis et
gardait de son métier de jour-
naliste le sain réflexe d’aller
sur le terrain, d’interviewer les
acteurs — était et restera sans
doute réputé pour son libéra-
lisme. Mais il n’en fut pas moins
toujours attentif au rôle essen-
tiel des pouvoirs pu blics, sans
cesse vigilant vis-à-vis de
l’éthique du capitalisme, des
responsabi lités sociétales des
chefs d’entreprise, comme en
témoigne d’ailleurs son enga-
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gement en faveur du développement durable. Au demeurant, il fut l’auteur
d’ouvrages, peut-être prémonitoires et assurément décapants, comme La Fin
du travail (1984) et Les Arbres ne poussent pas jusqu’au ciel… (2003).

Sa forte personnalité, sa prestance imposaient le respect ; sa courtoisie et son
élégance n’échappaient à personne. En même temps, et en dépit de sa grande
pudeur, Michel Drancourt était un homme de cœur. J’ai eu le privilège d’entre-
tenir avec lui, pendant plus de 40 ans, une amitié profonde et inoubliable,
d’échanger très souvent avec lui sur les sujets les plus divers et, chaque fois,
de sortir de ces rendez-vous renforcé dans ma conviction que l’avenir en toutes
choses dépend d’abord de notre capacité d’observation et d’analyse, de notre
aptitude à comprendre, à anticiper et à former des projets, de notre volonté
d’entreprendre sans jamais baisser les bras.

Hugues de Jouvenel, 
président de Futuribles International, 

rédacteur en chef de la revue Futuribles
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