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Programme

16h-16h15. Introduction — quelques principes de la veille prospective
16h15-16h35. Présentation du tableau permanent des signaux faibles

16h35-16h50. Utilisation du tableau dans les collectivités
Retours d’expérience des utilisateurs

16h50-17h05. Echanges avec la salle

17h05-30. Présentation de 'Observatoire des tendances de CADEME
Hervé Pernin et Claire Prendleloup

17h30-18h. Echanges avec la salle — quels pistes d’améliorations,
quels usages dans vos organisations ?
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Qu’est-ce que la veille prospective ?

« Surveillance permanente et active de l'environnement d’une organisation
pour en comprendre les transformations et en explorer les évolutions futures
possibles et ainsi nourrir la prise de décision. »

Capitalisation Definition du

champ de

SIS T
futuribles
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Quelques principes de la veille prospective

Espace des ruptures critiques

IMPACT
Fort
Wild cards
Tendances lourdes Incertitudes majeures
Moyen
Toile de fond p : .
: Emergences, signaux faibles
secondaire
Faible INCERTITUDE

Faible Moyen Fort
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Quelques principes de ’'analyse prospective

Signal faible ?

«Une information d’alerte précoce, de faible intensité, pouvant étre annonciatrice d’une
tendance ou d’un événement important »

Les signaux faibles peuvent étre fragmentés, isolés ou ambigus, déclencher des réactions
contrastées et devront souvent étre mis en relation avec des tendances lourdes.

—Igor Ansoff, 1970

« Un signal faible est un événement, une information, un indicateur,... non
immédiatement intelligible, mais qui témoigne d’une dissonance dans la
compréhension que Uon a d’un phénomeéne, d’un systeme ou d’une organisation. Cette
dissonance, basée autant sur la confrontation avec le réel qu’a des expériences de
pensée, peut étre révélatrice d’un dysfonctionnement ou d’une dérive pour un systeme
en cours exploitation, ou témoigner d’une potentialité jusque-la ignorée. »

—INERIS, 2015
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Qu’est-ce que la veille prospective ?

Veille confidentielle en
amont ou en aval de
'élaboration des
décisions

Veille en écosysteme
en amont d’une
réflexion stratégique
ou de dispositifs
d’innovation

Veille au service de
Uinnovation « métier »,
de Vapprentissage
permanent, de la culture
d’entreprise, etc.

Veille au service de
Uinnovation ouverte, de
Uapprentissage permanent,
du réseautage externe, de
Uinfluence, etc.
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Présentation de Uoutil
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Ambitions du tableau des signaux faibles

Disposer d’un outil en commun pour suivre les évolutions des
territoires au sein de leur environnement

* Répartir les efforts de veille entre acteurs des territoires

 Faire émerger des réflexions communes entre territoires a partir
d'observations partagees

e Confronter des analyses transversales (tendances lourdes) aux
signaux faibles observés sur le terrain

* Faire remonter des sujets pour le dispositif de veille Vigie
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o wf? Structuration des champs de veille
(T Y

Vieillissement et évolution des équilibres générationnels

!
]/
/

Santé et social Fragilisation et réinvention du lien social

Vers des approches plus globales de la santé

3
®
Mutation des modes de consommation
o Transition Dégradation des écosystémes naturels et accélération de la transition écologique
)

y

) Transformation de la gouvernance locale

(

. Evolution des parcours de formation / marché du travail
Formation,

VT . Unenouvelle relation a l'emploi et au travail
activite, emploi

Mutation des systemes productifs

Recentrage sur la proximité

Espace D’une logique de mobilité a une logique d’acces (incluant services aux publics)

Transformation numérique du rapport a l'espace

Tableau permanent des signaux faibles
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Organisation du cycle d’ateliers

=3

@
O En amont
é e Structuration des champs de veille (Futuribles)
@®

* Synthése des grandes tendances et bibliographie (Futuribles)

"‘4)

N

* Reécolte de premiers signaux faibles en interne (acteurs des territoires)
\ Les ateliers
* 4 ateliers de 3h, envisio, surun espace numeérique partage

* 3 champs de veille par atelier

En aval

* Synthése globale (Futuribles)
Tableau permanent des signaux faibles ﬂ[fl/[}’ibles
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Vue globale : une séance Tableau sighaux faible

. D'une logigue de mobililé & une logigue d'acees
Atelier n°4 B Lo Bl
Mobilité et accés 5 s faibies
aux services
28 septembre 2022

Transformalion des serviees aux publics

Les signaux faibles

Atelier du 28
septembre 2022

(saison 1)

et i coar e v

Besoins d'approfondissements

Les signaux faibles

: futuribles
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En amont : synthése des tendances et bibliographie

R L™ aallogd

Fin programmée d’une énergie abondante polluante et peu chére

= Raisons conjoncturelles : tensions d'approvisionnement, contexte
inflationniste a priori durable & moyen terme

= Raisons structurelles : volonté politique européenne et francaise
de neutralité carbone (objectif de neutralité carbone a 2050, fin de
la vente de véhicules thermique & 2035 en Europe, etc.),
augmentation des prix de I'électricité & moyen terme
(investissements pour la filiére nucléaire, EnR intermittentes),
énergies fossiles dans des gisements de plus en plus difficiles, .

= Résultante : grande vulnérabilité des ménages les plus fragiles
pour leurs déplacements, réduction contrainte de la mobilité
quotidienne, et plus largement leurs besoins primaires
(chauffages, électricité, etc.)

Numeérique et transformation du rapport a la distance
= Stagnation de la distance parcourue depuis plusieurs décennies,
avec une probabilité forte de décroissance & moyen terme (prix des
mobilités, essor des mobilités douces et de la « ville du quart
d'heure =, etc.)
Hybridation progressive des pratiques physiques et numeériques
dans les mobilités du quotidien (services, consommation, travail,
loisir...) amenant une transformation du rapport a la distance,
notamment pour les trajets évitables : passage d’'une logique de
proximité & une logigue d'acceés, notamment pour les services
publics
» Risque éleve d'un effet rebond croissant, consécutif & I'optimisation
des mobilités physiques via les outils numériques

Les tendances lourdes

Diversification des solutions de mobilité : vers des mobilités plus
partagées et intermodales
+ Des mobilités aujourd’hui largement motorisées et individuelles, qui vont
évoluer a la fois du fait d'une prise de conscience et de politiques
publiques plus contraignantes, dans un contexte d'énergie plus chére
» Trois leviers pour décarboner les mobhilités : avancées technologigues,
pratigues/comportements et intermodalité.
» Montée en puissance des voitures électriques, des biocarburants et du
gaz (pour les TC), horizon plus lointain pour I'hydrogene
» Forte augmentation des mobilités douces individuelles (vers un plafond ?)
et dans une moindre mesure des mobilités partagées (covoiturages...)
» Incertitude sur le développement du train : politique privées/publique de
prix, offre, ouverture & la concurrence mais encore peu d'effet visibles

D'autres ressources prospectives...

i Rpm—— e
rruwcsevs |} i
T A ’ i
LLe rail, locomotive de = d: .
I mobilité future en Mobilite e1 modes Hydrogéne : une
Eiirape ? wie. Ennuites sur e route encore longue
Feac b Pucie warl banci an déplacements. .
fET——— [T————
[ ——
TT——— T
et e
hitps:fi
www futuribles.co
mifrirevuel/d38/les-
perspectives-
‘energetiques-
mondiakes- Uinessrable déclin Ml de gras temps:
harizan-20/ du pétrole. L'Union compétition surles
européenne,... mondiale pour la... quels impacis ? collectifs urbains
ki thes fazerav g e [P S i Tk, o T —
ey ———— e ———— ot w4 oty ussaas (TCU e ..
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En atelier : recueil des sighaux fai

Les signaux faibles

es et échanges
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En aval : synthese Futuribles

o
Deveicopement oo
[ ey pratigues et hars entre m"-"“' entre réinvention de
o Molarasion des emgiois r-r = Y e o s ' genbrations TEMPAD et manter 3 comicile
Evolution du Reno .Il:f:ent P e Fa Evolution de la prise en
rapport au travml Ownservices publics. (L0 Mutations des Evolution des relations

charge des Seniors yey ges aproches
entre générations o.u:-%--um mmmn‘:

G o TR ACT|V|TES Segemaiondesmodes vz BESOINS SOCIAUX

ionnesdappml‘lssdqe mnn-n <7 solidarités locales

Transtormation de la Teiatraval

producuon m““ de consommation mD:Sb“ﬂ“d 2 Evolation Ou rappont & la sante
Emegence de » Transformation ecologique de Complesifiaation ... o’ or s SS0INS GO SRS Mayelrs
* P oo m.:ng Dancs pugrorey= w,::_-:--*'o::e;';m:m g® face & des inégalités persistantes »
- - > P S TS i Eriou de i sccompagnes o
les bescny sarte
Usages numeriques et s Accentuation de la
o : segreégation spatiale ™ 'offr
5 Sl : Tianslsrnation . su*:u egreg pa ugtvqns de l'o € Emargence de politiques
o o .‘"51 s territoriale de santé S S et
Numérisation des services numeérique des parcours = s PO " ST de
aux publics  neuderncmn  de cOnsommation Développement de
Pumesique A | . d Bodrverte
N M E I U E Rantoscement du mailtage 1 ogrques ae TE R R 'TO' R E S Foisonnement d'initiatives
UMERIQ e S ot g vtion
Reconfiguration de la notion o Ww..m_':“,, , A - sy
x Hybridation du local 1 4 7 Des transitions
de proximité aux services oo o { =
et du global \} oy géneratrices de
" : M: o thrlre Exploration des formes e lensiowm
prosimite logement et e ,arden 2. .
RIS SR de denaith acceptables Tentatives de stratégies de
issem SRR f’f’ transition territoriales globales
bassin de vie
Tramstormanion du e G indguinis b b1 o « locale de ta
rapport 4 la Grstance v _ S - ”"’
Evolution des Adapm:on dc.:|;:olmqucs
: : e mobilite
pratiques de mobilité N
face a une énergie Mot Mutiphcation des initlstive
waee  MIOBILITES o sy
P Multiplication des démarches de DEM O C R AT| E Gt v e
Fvoiution du 1apeort Irterogations sur la tartfication Ta 3 H 2
41a mobine ,(\—,{,‘l on v ik PR CRymne Tﬁ local en évolutions
Oevelogpament rapde de runage | 4541 ( &) Montée en puissance de .  on .
s dwux roues - . = g o Structuration de LO C A L E . :
la gestion collective des R & dhiviarchas flt: Valorisation de I'information au cossinget
o chopones DIENS COMMUNS PR sein des collectivites =

Tableau permanent des sighaux faibles

Prospective Lab 9 sept. 2024 ﬁltlxl}’ibles

I NTERNATIONAL
{11}




En aval : synthese Futuribles

Prise de conscience collective

d’une crise énergétique qul ne Rationalisation de Prix en D op 1t du
fait qu'émerger 'usage de la volture hausse autour des gares wléravail
Evolution du rapport a Tiaralciatlon di
la mobilité ; ¢
= rapport a la distance
Freins/inerties : stratégles pour se
déplacer » malgré tout », voiture = Evolution du rapportau
comme moment de |berts = = temps
Evolution des pratiques

de mobilité face a une
énergie plus chére

Veélo électrique parmet Prix du permis encourage les
de parcourir de plus Developpement mobilités alternatives, mais

grandes distances sutout 'absence de mobllite
Vehicules électriques rap ' de d e I Usage
sans permis (scooter, deS deUX roues Trottinettes et valos face aux
volturettas. ..} autres usages, yc dans les

tains et en milieu rural

Location s'affime sur la 5
vente (vilos électriques, Securite et respect

voitures. ..} du code de la route
par les cyclistes
p::::::pda brmoa Expérimertation/dével oppem
1 ent covoiturage, favorise par
Adaptation des ey

Deéveloppement
deplecementencar | ENCOUragement aux
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egeg 7
mobilité I'automobile Offres location da
Mise en place des ZFE vélos et pottinettes
dars les métropoles
Multiplication des
ateliers/associations de
réparation de vélos

Accompagnemernt par les services

Politiques rurales de sociaux des questions de mobilité

levee desfreins a la i . S -
mobieplutequade . Réduction des inégalités

logique d'aceés X s
liées a la mobilité

Acces aux services de mobilits sur
critéres sociaux (Territoires 260
chdmeur longue durée par ex}
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Evolutions de Uoutil




Pourquoi faire évoluer Uoutil ?

* Combler les angles morts, diminuer les redondances

» Restructuration des champs de veille

» Questions transversales, toile de fond

 Donner une vision en dynamique. Par rapportailyaun
an, quels changements, quelles inerties ?

» Code couleur pour les nouveaux signaux faibles

* Mettre a jour les ressources associées

» Ressources directement en lien avec les sighaux faibles
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Légende

Evolution
confirmant un
signal

disant un
L

Evolution nouvelle
non repéréeily a
unan

La toile de fond
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(Saint-Dizier - 52)

&
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@/i 3 Crises ghobwion K-lft
w i
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Signaux faibles
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Atelier saison 2023 - synthese

-

o0

Les signaux faibles observés
sur les territoires
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Pourquoi encore faire évoluer Uoutil ?

* Disposer de formats plus synthétiques et plus facilement
appropriables

* Problématiser les mises a jour des champs
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Atelier saison 2024
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