
Tableau permanent 
des signaux faibles

Séance du Prospective Lab – 9 septembre 2024



Programme

16h-16h15. Introduction – quelques principes de la veille prospective

16h15-16h35. Présentation du tableau permanent des signaux faibles

16h35-16h50. Utilisation du tableau dans les collectivités 
Retours d’expérience des utilisateurs

16h50-17h05. Echanges avec la salle

17h05-30. Présentation de l’Observatoire des tendances de l’ADEME
Hervé Pernin et Claire Prendleloup

17h30-18h. Echanges avec la salle – quels pistes d’améliorations, 
quels usages dans vos organisations ? 
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Introduction



Qu’est-ce que la veille prospective ?

« Surveillance permanente et active de l'environnement d’une organisation 
pour en comprendre les transformations et en explorer les évolutions futures 
possibles et ainsi nourrir la prise de décision. »
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Quelques principes de la veille prospective
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Quelques principes de l’analyse prospective

Signal faible ?

« Une information d’alerte précoce, de faible intensité, pouvant être annonciatrice d’une 
tendance ou d’un événement important »
Les signaux faibles peuvent être fragmentés, isolés ou ambigus, déclencher des réactions 
contrastées et devront souvent être mis en relation avec des tendances lourdes.
– Igor Ansoff, 1970

« Un signal faible est un événement, une information, un indicateur,… non 
immédiatement intelligible, mais qui témoigne d’une dissonance dans la 
compréhension que l’on a d’un phénomène, d’un système ou d’une organisation. Cette 
dissonance, basée autant sur la confrontation avec le réel qu’à des expériences de 
pensée, peut être révélatrice d’un dysfonctionnement ou d’une dérive pour un système 
en cours exploitation, ou témoigner d’une potentialité jusque-là ignorée. »
– INERIS, 2015
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Qu’est-ce que la veille prospective ?
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Présentation de l’outil



Ambitions du tableau des signaux faibles

Disposer d’un outil en commun pour suivre les évolutions des 
territoires au sein de leur environnement

• Répartir les efforts de veille entre acteurs des territoires

• Faire émerger des réflexions communes entre territoires à partir 
d'observations partagées

• Confronter des analyses transversales (tendances lourdes) aux 
signaux faibles observés sur le terrain

• Faire remonter des sujets pour le dispositif de veille Vigie
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Structuration des champs de veille
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Organisation du cycle d’ateliers
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En amont

• Structuration des champs de veille (Futuribles)

• Synthèse des grandes tendances et bibliographie (Futuribles)

• Récolte de premiers signaux faibles en interne (acteurs des territoires)

Les ateliers

• 4 ateliers de 3h, en visio, sur un espace numérique partagé

• 3 champs de veille par atelier

En aval

• Synthèse globale (Futuribles)



Vue globale : une séance Tableau signaux faible

Atelier du 28 
septembre 2022 
(saison 1)
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En amont : synthèse des tendances et bibliographie
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En atelier : recueil des signaux faibles et échanges
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En aval : synthèse Futuribles
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En aval : synthèse Futuribles

Synthèses librement 
accessibles : 
https://www.futuribles.com/
presentation-du-chantier-
tableau-permanent-des-
signaux-faibles/ 
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Evolutions de l’outil



Pourquoi faire évoluer l’outil ?

• Combler les angles morts, diminuer les redondances
➢Restructuration des champs de veille

➢Questions transversales, toile de fond

• Donner une vision en dynamique. Par rapport à il y a un 
an, quels changements, quelles inerties ?
➢Code couleur pour les nouveaux signaux faibles

• Mettre à jour les ressources associées
➢Ressources directement en lien avec les signaux faibles
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Atelier saison 2023
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Atelier saison 2023 - synthèse
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Pourquoi encore faire évoluer l’outil ?

• Disposer de formats plus synthétiques et plus facilement 
appropriables

• Problématiser les mises à jour des champs
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Atelier saison 2024
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