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Introduction

Ce Rapport Vigie 2012 est |'édition 2012 du rapport annuel du systeme Vigie. Ce
dispositif de I’association Futuribles International a pour ambition de fournir a ses
membres des analyses prospectives qui éclairent le champ des futurs possibles
dans 15 domaines.

Le Rapport Vigie 2010 proposait un panorama de tendances lourdes et d’incerti-
tudes majeures pour chacun de ces domaines a I’"horizon 2020-2030. Il nous est
apparu utile de reprendre ce rapport, de le réexaminer, de I'actualiser et de le com-
pléter au regard des événements et des productions des deux derniéres années.
Plutot que de balayer I'ensemble des thématiques couvertes en 2010 et de risquer
de les survoler, il nous a semblé préférable d’approfondir I’analyse sur la moitié
d’entre elles et de conserver |'étude de I’autre moitié pour le rapport de I'année
prochaine.

Ce Rapport Vigie 2012 comporte donc 119 tendances couvrant huit thématiques.
Ces tendances sont celles qui sont apparues aux experts sollicités et a I'équipe de
Futuribles comme étant les plus structurantes pour I’avenir. Chaque tendance fait
I'objet d’une description des dynamiques passées et en cours, d’une analyse de
ses perspectives possibles a I’horizon 2020-2030 (infléchissements, accentuations,
bifurcations) et de leurs implications possibles.

Nous n’avons pas souhaité reprendre la terminologie de « tendances lourdes » que
nous avions retenue en 2010, car I’évolution de certaines des tendances présentées
cette année reste trés ouverte. De méme, nous n’avons pas conservé les « incer-
titudes majeures » du rapport 2010, celles-ci étant intégrées dans les analyses des
perspectives possibles des tendances.

Ce rapport s’articule avec la veille établie en continu par Futuribles International.
[l est nourri des analyses produites ces deux dernieres années ; a la fin de chaque
chapitre, une partie « sources et ressources » mentionne entre autres les produc-
tions de Futuribles sur la thématique concernée. Ce rapport constitue également
un document de référence pour les notes qui seront produites en 2012. Les « notes
de veille » et « notes d’analyse prospective » produites dans le cadre du systeme
Vigie résultent en effet d’un travail de veille et d’analyse en continu des signaux
faibles ou faits porteurs d’avenir susceptibles de révéler ou de provoquer l'inflé-
chissement ou I"accentuation d’une tendance, d’annoncer une rupture possible,
ou encore de manifester I'émergence d’une nouvelle tendance.

Le panorama de tendances proposé ici n’a pas I'ambition d’étre exhaustif. Il reflete
les choix des experts et de Futuribles. Outre la relecture critique des tendances
du précédent rapport, les nouvelles tendances comblent des manques (les parties
Asie, Afrique, Amérique latine du présent rapport n’existaient par exemple pas
dans le rapport de 2010), ou portent sur des sujets qui ont connu des changements
importants depuis deux ans ou qui ont fait I'objet de travaux approfondis par Fu-
turibles ces derniers mois (étude sur I’éducation et la formation par exemple). Pour
chaque tendance, nous indiquons (en pied de page) si elle est I'actualisation d'une
tendance de 2010 ou si elle est nouvellement intégrée.

Nous remercions les membres de |’association Futuribles International, et notamment
les membres partenaires, de leur soutien a la réalisation de ce travail de prospec-
tive et au fonctionnement quotidien de notre dispositif de veille prospective. Nous
espérons que les tendances proposées ici leur seront utiles.

Francois de Jouvenel

Thématiques de veille Thématiques couvertes dans ce rapport

Démographie X
Economie et finances X
Ressources naturelles et énergie X
Géopolitique X
Environnement
Sciences et techniques X
Travail, emploi
Education, formation, compétences X
Valeurs, croyances, cultures
Institutions et politiques publiques X
Dynamiques sociales et modes de vie X
Politiques sociales

Consommation, commerce, distribution
Stratégie et management

Dynamique des territoires
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