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La prospective est d’abord une philosophie, une
attitude, pour ne pas dire une maniere d’étre.
Refusant I'idée que l'avenir serait prédéterminé,
Invitation a la prospective elle nous invite a le considérer comme un territoire
An Invitation to Foresight a explorer — tel est 'objet de la veille et de I'antici-
pation — et comme un territoire a construire — tel
est I'objet de la politique et de la stratégie. Cet
ouvrage est donc une invitation, adressée a tous, a
devenir des artisans d'un futur choisi plutét que
des victimes d’un avenir subi. D’abord sont présen-
tées les notions de base et la philosophie qui les
sous-tend. Ensuite, sont rapidement exposées les
principales étapes de la démarche et les méthodes
pouvant, a cette fin, étre utilisées.
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Hugues de Jouvenel est directeur général du groupe Futuribles,
rédacteur en chef de la revue mensuelle Futuribles (principale revue
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Introduction - Prospective et liberté

Chapitre | - L'exploration des futurs possibles
L’avenir, domaine de liberté
Encadré - Genese et diffusion de la prospective
Encadré - Les cycles longs : mythe ou réalité
La fonction de veille

Encadré - Le défi éducatif

Chapitre Il - La construction de l'avenir
Lavenir, domaine de pouvoir
L’avenir, domaine de volonté
Encadré - Le projet

Chapitre 1l - Prospective vs. prévision
Les caractéristiques de la démarche
Les modeles
Les scénarios
Encadré - Scénarios et variantes

Chapitre IV - Les étapes de la prospective
La définition du probléme et le choix de '’horizon
La représentation du « systeme »
Recueil de données, définition des hypotheses d’évolution
Encadré - Qui détient le savoir ¢
La construction de scénarios
Les choix stratégiques

Conclusion - Artisans du futur
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